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Pesusunja Crparteruje passoja paga Huwa
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PeBusunja Crpateruje passoja Npana Huwa

Osaj 0oKymeHm, npurnpemsbeH Kao pesusuja u 0pyaa 2eHepauuja Cmpameauje pazeoja epada, npedcmassna
pe3yamam pada y Kojem cy y3enu yyewhe pad Huw u PadHU mum, u peanu3o8aH je y3 mexHU4YKy noopuKy
YH-XABUTAT lpoepama YjedureHux Hayuja 3a sbyOCKa Hacessba.

OcHosHU O0okymeHm (u3 2007.200uHe) je pe3ynamam epynHoz padd y Kojem cy y3enu yvyewhe pad Huuw,
Casem 30 paseoj, PaOHa epyna u mum AOKAGAHUX KOHCYaAMaHama, y npouecy ¢popmynaucara Cmpameeauje
paseoja 2pada, a Koju je peanuszosaH y3 mexHu4ky nodpwky YH-XABUTAT lNpoepama YjedureHux Hayuja 3a
/bYOCKA Hacesba U mexHU4YKy nomoh EPBET creyujanu3oeaHe aeeHyuje 30 pa3soj umasujaHcke peauje
Emunuja Pomarsa.

Y o8om nipouecy npumerbeH je napmuyunamueaH u OUOGKMUYKU MPUCMyn: C8AKU KOPAK Mpoueca cadpiu
mMoOyn “Kako ypadumu” Ha OCHOBY Koje2 yKrbyyeHe epyne “pade” y OKeupy 0OpeaHU308aHUX

napmuyunamusHux padu0Huqa.

rPAL HULL
rPAAOHAYENHUK
Mp Munow CumoHoswmh

PALHU TUM

apx. Muposy6 CtaHkosuh, J1 3aBog, 3a ypbaHmsam Huw
[p Cy3aHa CtedaHosuh, EKoHOMCKM darkyaTeT Huw

Mp HeHag Monosuh, ®unosodckn darkyntet, Huw

[p BpaHucnas CteBaHoBuh, dunosodcku pakyntet, Huw

3opaH Jenuuh, Ynpasa 3a npuspeay, O4p*KMBU Pa3BOj U 3aLUTUTY KUBOTHE CpeauHe

Mp MupjaHa MapKkosuh, Cny»kba 3a nociioBe rpafoHayYeNnH1Ka

TaTjaHa banabaH, Ynpasa 3a no/bonpuspeay v passoj cena

CraHucnaBa Togoposuh, Cnyxba 3a nocioBe rpafoHayveNnHuKa

[OparaHa CrojaHosuh, Cny»x6a 3a nocnoBe rpagoHavyesiHuKa

Mwupa Munojesuh, Cnyxba 3a nocnose rpafoHaveNHUKA

MwunaH Panhenosuh, KaHuenapwja 3a JIEP

[JejaH JoBaHoBuh, YnpaBa 3a KOMyHanHe AeNaTHOCTU, eHepreTUKy u caobpahaj

Cotba Nonoswuh, Ynpasa 3a KOMyHanHe AeNaTHOCTU, eHEPreTUKy u caobpahaj

Mwupocnasa JosaHosuh, Ynpasa 3a npuBpesy OL4PKMBU Pa3BOj U 3aLUTUTY KUBOTHE cpeauHe- [pojeKkTHU
LeHTap

Urop Uruh, Ynpaea 3a naaHuparse n usrpagmby

[OparaH MunosaHosuh, YnpaBa 3a nJaHUpare U Usrpagmby

MwuneHa Hukonuh, Ynpasa 3a uHaHcuje, M3BOpHE NpMxoae JI0K. CaMoynp. 1 jaBHe HabaBke
[JaHujena Cnacosuh, YnpaBa 3a puHaHCKHje, M3BOPHE NPUXOAE OK. CAaMOynp. U jaBHe Habaske
Jbybuwa CumoHosuh, YnpaBa 3a npuBpeay, OAP’KMBU Pa3BOj U 3aLUTUTY KUBOTHE cpeanHe
Muomup PagosaHosuh, Ynpaga 3a Aeuujy, coumnjanHy u npUumapHy 34paBCTBEHY 3alUTUTY
[OparaHa Jewwuh, Cny:x6a 3a nocnoBe rpafoHavyesIHUKa

[OejaH Munowesuh, MNpoTekTa

AnekcaHapa AcnpoBscka, NpoTeKkTa

MBaH Tacuh, MNpoTekTa

OparaHa BykaguHosuh, MpoTekTa

[JparaH Kapanuuh, Ynpasa 3a npuspeay, OAPKMBU Pa3BOj U 3aLUTUTY XKUBOTHE CpeauHe

Mnuja Jouosuh, Ynpasa 3a npuBpeny, O4PKUBU Pa3BOj M 3alUTUTY KUBOTHE cpeauHe
AnekcaHgap Hapasbesuh, YnpaBa 3a npuspeay, O4pXKMBU Pa3BOj M 3alITUTY KUBOTHE cpeanHe
BpaHucnas MunosaHosuh, Ynpasa 3a npuspeay, OAPKMBM Pa3BOj W 3aLITUTY KMUBOTHE cpeauHe
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HaTta BesbkoBuh, YnpaBa 3a npuspesy, O4P*KMBU PasBoj U 3aLUTUTY KUBOTHE CpeauHe
TaTjaHa Unuh, YnpaBa 3a npuBpeay, OAP*KMBU PasBoj U 3aLUTUTY KUBOTHE CpeauHe
CHexkaHa Barkuh, YnpaBa 3a npuBpeay, OAPKMBU Pa3BOj U 3aLITUTY KUBOTHE cpeguHe
MapwuHa Jeauh, Ynpasa 3a npuspesy, O4PXUBM PA3BOj U 3aLUTUTY KUBOTHE CpeanHe
Kpuctmnsoje OrtbaHoBuh, YnpaBsa 3a npuspeay, ogp. pa3soj U 3alUTUTY XUBOTHE cpeauHe
MnageH LiseTaHosuh, KaHuenapwuja 3a JIEP

YH-XABUTAT

Nnxnja Pamunpes, MNaBHU TEXHUYKM CaBETHUK
Patka Yonuh

Mpeppar Lisetkosuh

Y npouecy popmynucara CrpaTermje passoja paga Huwa 2007.rogmMHe y4ecTBoBanM Cy: rpagoHavYesIHUK
Cmupko Koctuh; unaHosm Caseta 3a pa3soj - lopaH Wauh, OejaH Lakuh, OparaH JosaHosuh, /bybuwa
Jakosswesuh, AnekcaHgap Hukonuh, BojaHa Bnaxoswuh, Bpatucnas Bnarojesuh, WpeHa CrameHkoswuh,
Bnactumup JosaHosuh, 3opaH Mapkosuh, MuneHa Josuh, JacmmHa Mypre, FopaH Pagownunh, Muogpar
Metposuh, OejaH Oumutpnjesuh, OparaH Bugojkosuh, bpatnucnas BykaguHosuh, Onvsepa MunosaHosuh;
ynaHosu PagHe rpyne - CnaBosbyb MeTposuh, JoBaH MaHauh, Bnactumup bokuh, JagpaHka CteBaHoBuh,
AnekcaHgap Xapasbesuh, 3opaH Jenuunh, TopaH MNetposuh, OywKo ApceHnjesuh, JbusbaHa LseTaHoBuh,
3Be3gaH MuneHkosuh, JeneHa Ysoposuh, OparaH OrwwaHoBuh, Hebojwa Bacuh, JaHuke JaHkosuh, OejaH
Mwunoweswuh, BpaHucnas MwunosaHosuh, /bybuwa CumoHosuh, Pyxuua hophesuh, CysaHa JosaHoBuh,
BecHa Bpatuh; noKanHW KOHcynTaHTM - Muposbyb CraHkosuh, CysaHa CredaHosuh, HeHag Monosuh,
BpaHucnas CrteBaHosuh, lopaH Puctuh, Bnagucnas MapjaHosuh, Mwunow Mwunosanyesuh, MupjaHa
Mapkosuh; Tum YH-XABUTAT-a - Jluxuja Pamwupes, Patka Yonuh, [MMpegpar Lsetkosuh, [paraH
MnageHosuh, Buktop Besbosuh, Aparo babuh, Hophe Mojosuh, bapbapa lanacu, Benumup Lehepos,
CsetnaHa MNonosuh, CuHuwa TpKy/ba; npeactaBHUUyM EPBET-a - PobepTo A'AroctuHo, Pobepta fan' Onwo,
Knayauja Oemn Ecnoctn, Maona Makanu, CtepaHo Mapanu, Knaygmo Mypa, Jlyka Pocenn, Ennsa Botauu,
henecte Nahudpuko, CresaH Tanescku.
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YBOAHA PEY TPAAOHAYE/THUKA HULLA

MowToBaHu cyrpahaxu,

Mpen Bama je Ctpateruja passoja Mpaga Huwa, nspaheHa no eBPONCKO] METOAONOTUjU U Y30pPMMa, KOju
MMajy 3a UMb A3 npoHahy Hajbosbe nyTeBe y3gusarba Ha BMLIM PaHT BeMKWUX rpagosa Espone npema
Mepuanma mogepHe eKoHOMMje U HanpeaHe TexHonorunje. OBa cTpaTerunja je jefaH o4, BaXKHMX Npeaycnosa
Aa Mpag Huw noctaHe rpaa y Kojem he rpahaHu }KMBETU NPOCNEPUTETHO, CUTYPHO U Y 3403aBOM OKPYHKeEtbY.

Uusmb je, Takohe, fa ce pa3Buje caBpeMeHM CUCTEM yNpaB/bakba MPAoM U A3 Y HEroBOM KOHUMNUpPaky U
OCTBapMBakby y4ecTByjeTe u BU - rpahaHu.

lpagy Huwy, ca rotoBO NOTNYHO YHULUTEHOM MPUBPEAOM, HEPA3BMjeHOM MHOPACTPYKTYPOM, 3aMnyLITEHOM
€KONOTNjOM, OCMPOMALLEHOM COUMjaIHOM MOJIMTUKOM, KOjU je 6MO MOTMYHO WM3OMWTEeH M3 eBPOMNCKMX
WMHTerpaumja, ayropoyHa Crpareruja je HeonxoaHa.

Bepyjem ga hemo ycnetv ga pag Huw 6p30 NMOKPeHEMO M YK/bYYMMO Yy CaBpemeHe CBETCKe TOKOBE M
YUMHMMO Aa HULW nocTaHe rpag, ca BeNIMKOM nepcrnekTusom- [pag 6yayhHocTu.

OcHoBHK 3agaTak CTpaTervje pa3Boja je Aa ce cyouummo ca npobnemmma ypehera u passoja lpaga u aa
ONTMMA/ZIHO MCKOPUCTUMO AparoLeHe pecypce, BPeAHOCTM U NOTeHUMjane Koju omoryhasajy o4p»KuB passoj
Y 34PaBOM OKpYKemby.

CtpaTtervjom nokywasamo ga Huwy o6e3beanmo nNyT Ka BULIEM HUBOY M Aa MOHYAMMO NpasLe U cTpaTellKe
npuopuTeTe Aa ce To NOCTUrHe y AorieaHoj byayhHocTu.

Cxeatajyhu lpag Kao go6po og 3Hauyaja 3a CBe KOjU y HbeMy XKUBE U Aenyjy, oueKkyjemo aa u Bu Huwnmje,
Kao M CTpy4YyHa jaBHOCT, MOMOrHeTe Aa OBaj AOKYMeT CTBAPHO U 3a)KMBMU KPO3 peanunsaumjy KOHKpPeTHUX
npojekaTa oA, UHTepeca 3a CBe Hac.

mp Munow CumoHoeuh

FpadoHavenHukK 2pada Huwa
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YBOJHA PEY YH-XABUTAT-a

M3a30B nspage Crpaternje passoja Huwa je orpomaH. Huw je tpehu rpag y Cpbuju ca suwe og 250.000
CTAHOBHMKA, KOjU MpOnasu Kpo3 TexaK Nepuoj, peuecuje, ca HeKOMKO Xubaga usbernvua, nosehaHom
HesanocneHowhy M ocnab/beHUM €KOHOMCKMM MpPUANKaMa, aau U rpag ca BeIMKMM NOTeHUMjaamMma, Koje
Tek Tpeba nNpenosHatM M UCKoOpUCTUTU. Kaga Kaxkemo u3a30B, Ty Npe CBera MMUCAMMO Ha NPUMEHY
napTMuunaTMBHOr npoueca y u3pagu CrpaTervje MHTerpasHor pasBoja, Koja 6u 6una okpeHyTa Ka
moryhHocTuMa Koje Hyam EY. Cam npouec 61, mehyTum, 3a cBe Hac, NpeAcTaB/bao UCTOBPEMEHO U MPUSIUKY
3a Ca3HaBarbe M OB/lafaBakbe UCTUM.

MpuxBaTMAM CMO M3330B NOA jefHUM ycnoBom: Ipag Huw he 6MTM rnaBHU NPOTAaroHUCT M3pajge CONCTBEHE
cTpaTterunje pasBoja, Tj. aHaAn3npatba CBoje Teputopuje u dopmynuncarba BU3Mje KesbeHe byayhHoctu, a YH-

XABUTAT he o6e36eguTn cBy HEONXOAHY NOAPLIKY TOKOM LLENOT NpoLeca.

Mpouec n3page npse Bep3uje CTpaternje passoja rpaga Huwa 3BaHUYHO je oTnNoYeo y jaHyapy 2007. un
Tpajao je OKO LWecT meceun. 3acHMBa ce Ha ,MHTErpasiHOM NpUCTyny W naptuumnauunjn“. MpumerseHa
MeTO40/10Mnja NoAgpasymeBana je AUAAKTUYKM NPUCTYN: CBAKM KOpPaK CafprKao je MoAay/n ,Kako ypaguin®,
HaKOH Yera cy rpyne ,pagune” y OKBUPY OpraHM3oBaHMX pPaaMoHuLa. MuTarba Kanauuteta M ynpas/barba,
KOja Cy CYWTMHCKA 3a YyCMelwaH npouec cTpaTewkKor njaHuMpara, pellaBaHa Cy CUCTEMATUYHO Y3
aHra)KoBakbe rpajcke ynpase u cnyb6eHuka, ca un/bem ga npeysmy pykosBohere MpoLecom U Herosy
dopmanusaumjy, AOK je y UCTO Bpeme MpyrKaHa TexXHWYKa MoApLIKa KPo3 TpeHuHre u mehyHapoaHy

eKcnepTusy.

CKyNWT1HA rpaja je 1 3BaHWYHO YCBOjUNA MAEJY MHTErPaNHOr SIOKANHOT Pa3Boja U CTPATeLKOr NaaHupakba.
CBu ynaHosu CrynwTuHe, 6e3 063Mpa Ha NOAUTUYKY NMPUNAZHOCT, 3ay3e/M CYy 3ajeAHUYKM CTaB U COKUIM
ce fa npy»Ke NOAUTUYKY NOAPLLKY npouecy. HakoH Tora goHete cy Ase oaayke. CKynwTuMHa rpaga yceojuna
je Oanyky o ocHuBary CaBeTa 3a pas3BoOj KOjU UYMHE MPeACTaBHULM MNOJIUTUUKMX CTPAHAKa M NOKaNHM
pepu, Koju he Hagrnegatv npouec naaHuparba CrpaTeruje. YcBojeHa je u Oanyka o ocHuBawy PagHe
rpyne Kojy cy YMHUAM CTPy4Yrbaly M OMNWTUHCKM 3BaHUMYHMUM, KaKo 6M npeysenn Ha cebe TEXHUYKM aAeo
nocna, WTo je nogpasymesasno NpuKyn/bakbe NogaTaka, aHaAn3y v KOHCyATaumje ca CTejKxonaepmma.

Mpouec popmynaumje je 6MO CTPYKTYpUpaH Ha cnesehu HaumH:
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LWupe rnegaHo, npouec je nogpasymeBa aHanusy Teputopuje Huwa, Kpo3 ucnuTMBarbe nocTojehnx
[OKyMeHaTa, npunpemarbe TEMaTCKMX MaTepujaia Ha ocHosy ogpeheHor 6poja uHAMKaTopa, M TemaTcke
SWOT aHanuse, UCTOBPEMEHO Ca AETa/bHUM aHa/nM3ama nuTakba Koja ce npenauhy, Hapouuto y obnactu

dUHaAHCKja 1 ynpas/batba, gedmHUCAbA BU3Kje M pa3Boja NpojeKaTa.

PRODRSKAI Y\ Lh ol
TEHNICKA
POMOC

N\
<4—
ProceEesS Sazhava &

[naBHa pagnoHuua, oAap)KaHa noyeTKOM Mmaja 2007., okynuna je npeko 100 crtejkxongepa. Unm Te
paavoHunue 6uo je npeseHtoBatbe SWOT aHanuse u maeHTUdUKauuja notpeba M UM/bEBa, O Kojuma ce
[OMCKYTOBA/I0 Ha NJIEHAPHO] CEeCUjU U [0 KOjUX ce AoLo rnacakem. To je 6una ocHoBa 3a pa3Boj Ln/beBa U

npojekarta u gepuHucare Busmnje.

es/eHa 6yayhHocT Huwa ageduHMcaHa je Kpo3 naptuumnatMeaH NpuUCTyn, y3 HWM3 goraharba Koja cy
OpraHuM3oBaHa Ha OTBOPEHOM Y TOKY MocC/ieAtbe Heae/be maja nog Hasueom “Haw Huw — aad 3a norneg y
6yayhHocT rpaga”, ca uuM/bem pasmeHe uagja U rneamiiTa Ha Temy KesbeHe byayhHocTM rpaga, Kao u

obaselwTaBarba rpahaHa o Tekyhem npouecy Mspage crpaternje: OTBOPEHO IMKOBHO TaKMUYEHE 33 Aely Ha
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rnaBHOM Tpry Ha Temy “ByoyhHocm moe epada” (nuTannm cmo geuy: KOjy MOPYKY KeauTe ga ynytuTe
04pacAnMma Koju pasmuLisbajy o byayhHocTu Balwer rpaga?), NpuKynsbeHa cy 54 upTeska; OKpyrin cTON0BU Y
PervoHanHoj npuBpeaHOj KOMOPU U Ha HULWKOM YHMBep3uTeTy y3 yyewhe CTyaeHTCKOr napsiameHTta. Ha
YAIMYHUM MYHKTOBMMA MNOAE/bEHN CY YNUTHWUUM Ha Temy “Kako BuauTe Huw y Hajbosbem ceetny?” wm

NPUKYN/beHO je oko 120 ncKasa rpahaHa.

Y ToKy npBe Hegesbe jyHa 2007. oap’kaHa je TPOAHEBHa pPaAMOHMLA Ha Kojoj je crnpoBefeHa Bexkba
aeduHucara Bm3nje n bopmynumcaH okeup Ctpatervje. Y TOKy NpBe TEXHUYKE Cecuje, KOHCYNTaHTU U pajHa
royna dopmynmcanu cy HaupT onwtux U cneumduyHMX LWU/bEBA, KAaO W CTpaTellKke pasBojHe npasue
npoucTtekne us naeHtndurKoBaHMx notpeba, 3a Koje je carnacHo ognyyeHo ga byay ykbydeHun y Ctpaterujy.
[pyra kpeaTuBHa cecuja 6una je nocseheHa dopmynucamy Busnje. CTejkxonaepu, KOHCYNTaHTU U pagHe
rpyne paguau cy Ha matepujany NpuUKyn/beHOM y TOKY NpunpemHux gorahama “Haw Huw - gaH 3a nornen y
6yayhHocT rpaga”. YyecHuum cy, ca Bennkom nocseheHowhy M eHTy3MjasmMOM, U MOAE/bEHU Y Tpyne,
pasmMeHWnn uaeje u rneguwTta M ogabpanu Hajbosbe npuue u bopmynucaHe cnoraHe. HakoH Tora,
npeAcTaBHULM rpyna paguaun cy 3aje4Ho U NpefcTaBUAM Ha Kpajy AaHa WMHTerpanHy Busnjy rpaga. Y Toky
Apyre cecvje npeacTas/beH je npsu 6poj bunteHa nocseheHor npouecy n3page Crpartervje passoja rpaga
Huwa. Ocum ToOra, yyecHuum cy opabpanu Hajbosbu gedju upTexk M Tpu Hajbosbe npuuye, objaB/beHe y
apyrom 6pojy 6unteHa u Ha Beb cTpaHnum Huwa. Ha Tpehoj 3ak/by4HOj cECUjM NOCTUTHYT je KOHCeH3yc Mehy
cTejkxongepuma o duHanHOM oksupy CTpaTtervje pasBoja ca KOHAYHOM JIMCTOM OMWTMX U CReuUPUIHUX
UW/beBa M CTpaTeLlKMX Npasaua AenoBarba. Ha Kpajy cecuje poaesbeHe cy npurogHe Harpage aytopuma
Haj60/bUX NpUYA U LpTEXKa.

Y moky ose mpoOHesHe paduoHuue, ocemusa ce CHaza pasmulisearba u npaso YYELLRE akmepa.

PagHa rpyna n KOHCYATaHTM y4yecTBOBa/AWM CYy Ha ABOAHEBHO] paanoHuum 27. n 28. jyHa 2007. Ha Temy
“MnaHupatrbe byyeta CtpaTteruje” n “TeputopujanHu mapkeTUHr” (Koja Tpeba aa ce ykbyuu y CTpaTerujy),

Kao 1 “lMNnaH KomyHuMKaumje”.

Mpe3eHTaumja Haupta gokymeHTa ogprkaHa je y jyny 2007. y CKynwTuHM rpaga Huwa, a jaBHM yBuA U
pacnpase OpraHW3oBaHW Cy HAaKOH Tora y nepuody Ao Kpaja asrycta 2007. JokymeHT je 610 gocTynaH u
CBMM 3aMHTEpecoBaHMMa M3/I0XKeH Ha cajTy YnpaBe 3a npuspesy, OAPMKMBU Pas3BOj M 3aLUTUTY KUBOTHE
cpeguHe M Ha cajty paga Huwa. Y ToKy cenTembpa TMMOBM KOHCy/ATaHaTa Cy pPaAuau Ha KopeKkuuju

[OKYMEHTa Mo npucnennm cyrectujama v npumenbama us jasHor yeuaa.

Kpajem centembpa 2007. oaprkaHa je u ¢uHanHa paganoHmua npoueca dopmynauumje Crpatervje. Tom
NPUAMKOM gedUHUCAHN Cy Nporpamm U NPojekTn Koju 6u bmuam "npBm naket' 3a umnaemeHTaumjy, Kao n

WMPK ONyC NNaHUPaHKUX NPojeKaTa U OHMX Ha Kojuma Huw seh pagu.



PeBusunja Crpateruje passoja Npana Huwa

Jeuembpa 2007.roanHe CkynwTuHa [paga Huwa ycBojuna je AOKYMeHT. HaKoH Tora MOKpeHyTa je
umnaemeHTaymja CrtpaTtervje, a NoTom Ae/IMMUYHO ycnopeHa 360r fioKanHux usbopa y majy 2008.roguHe.
HoBa nokanHa BAacT, Ha Yeny ca rpagoHayvYe/IHUKOM, NMOKPEHYNa je Be/IMKM 6poj PasBOjHUX MHUUWMjATMBA,
Koje cy oTBopwusie u HoBe MoryhHOCTM pasBoja, @ NocebHO aKTUBHOCTU HA PErMOHA/IHOM U EKOHOMCKOM
pa3Bojy. [OKpeHyTe MHULMjaTUBE HaMeTHyJie Cy u3pady Tporoauwmer OnepatMBHOr Nporpama na CMMMM
TUM U Matbe KopeKkuuje u pesusmjy CTpaTernje passoja rpaga Huwa (Kopekumje KOHTeKCcTyasHe aHanuse,

aKTUBHOCTM Y OKBUPY NOCEBHMX Ln/beBA, KOpeKLumje byLieTa 1 nnaHa KoMmyHuKaumje CTpaTeruje).

Y nepvogy opg aeuembpa 2008. roguHe Ao Mmaja 2009. roauHe PagHW TUM, KOjU CYy YMHWAW NOKANHWU
KOHCYNTAaHTU W NpeacTaBHULM  NOKaAHE aaAMMHUCTPauMje, y3 TexHuMYKy noapwky YH-XABUTAT-a,
dopmynuncao je oBaj AOKYMEHT. U 0Baj NpoLec, CAMYHO NPETXOAHOM, BONEH je Ha NapTULLMNATMBAH HAUYUH U

KpO3 rpynHu pagy paavoHMLama.

lpag Huw u cBe Herose rpahaHe 4eka BaxaH 3afdaTak a To je umrzaemeHmayuja Cmpameezuje.
MapTuumnaumja je Ao caga 6una u3HAd oYeKUBaHO2 U MOXKE Ce CMaTpaTh Npumepom “Hajbosbe npakce ” Ha

mehyHapogHom HMBOY. Hagamo ce ga he Takas 61T 1 npouec cnposoherba CTpateruje.



PeBusunja Crpateruje passoja Npana Huwa

YBOAHA PEY ekcnepara EPBET-a

EPBET Tm je Mmao Be/IMKO 334,0BO/bCTBO M YacCT Aa YYecTByje y Kpenpary BM3uje Koja he gonpuHeTn 60/b0j
6yayhHoctu rpaga Huwa. Mmajyhu Ha ymy BennKy 04roBOPHOCT KOjy OBaj 3aZaTaK HOCH, KEMMO KPaTKo 43
objacHumo pasnore yyewha EPBET-a y oBom npouecy nspage Crpatermje pas3soja rpaga Huwa. Oanyka je
JoHeTa 13 Buwe pasnora. MpBo, Hawa PernoHanHa Bnaga U MHore nokanHe ynpase u3s Emuanja Pomama
perunje, rae je Hawe ceauwTe u rae pagmumo, seh ayro roguHa capahyjy ca MHCTUTYUMjama M ONWTUHAMa Y
Cpbuju. pyro, npojekaT je 3amMULL/bEH Kao NWAOT NpojeKaT Koju obyxsaTa He camo rpag Huw seh u gpyre
onwTtuHe y Cpbuju Kao nocmatpaye, Ha Taj HauumH nosehasajyhu noTeHUMjanHU pe3yaTaT Hawer
aHra)kosara. Tpehe, cmaTpanM CMO WM3a30BOM paj, Yy nNpouecy NapTULMNATUBHOI MNaHMpatba W3BaH
HaLMOHa/IHMX FPaHULA, 3aje4HO Ca JIOKaNHMM Baactuma y Cpbuju n AreHumjom YjeaureHux Haumja YH-
XABUTAT. JegHako BaXKHa YnkbeHMLa je ga je Cpbuja jeaHa of AprkaBa Ha bankaHy ca Hajsehum pasBojHUM
NoTeHUWjanoM, Kao 1 TpaauLMOHa HN eKOHOMCKKN napTHep Utanmje. Takohe, To je jegHa o4 NPUOPUTETHUX
obnacti 33 mehyHapoaHyY capagtby Y CKAaay ca Halwmm PerMoHanHMm naaHom 3a mehyHapozHe ofHoce.
HakoH ocam meceLyM MHTEH3UBHOT pajaa Ha u3pagm CTpaTternje pasBoja, MCTUHCKKM cmo cpehHu WwTo cmo aeo
Tor npoueca. Of camor no4vyeTKa Mpojekta 6uaM cMo npujaTHO M3HeHaheHM BEAUKMM eHTy3MjasmoMm,
NPOAKTMBHMM yyewhem M AOMNPUHOCOM NpeACTaBHWMKA rpaga Huwa Koju cy yk/byydeHM y npouec. Taj
€HTy3Wjazam CMO MOT/IN NPUMETUTU N NPUIUKOM LWETHEe yanuama Huwa, Koju je Beoma nen u Xuse rpag,.
3axBasbyjyhu TakBOM AyXy rpaja ycneam cMo Aa NOAPMKMMO HEKE BEOMA BayKHE KOpaKe y Kpeuparby BU3nje
O4pXMBOr pasBoja rpaga, 3aje4HO ca rpPaackom ynpaBOM, NOKANHMM eKcnepTMma M ekcneptuma YH-
XABUTAT-a. MaKo je rpag cyoyeH ca HEKOMKO BENNKUX Npobaema, oH Takohe Mma v BeNUKUX NpeaHOCTU
KOje MOry MOKPEeHYTU pa3BOjHU LMKAYC.

Haw 3agatak Huje 6muno nako noctvhu 360r KpaTKor BPeMeHCKOr nepuoga Ha pacnosiarakby, Kao v 360r
YntbEHMLLE [a MM HUCMO Aowau osae Aa npeHecemo Beh nocrtojehe pewere. OBae cmo ga ca Huwom
NnoAe/IMMO Halle MCKYCTBO M MeToA0/10rTnje Koje cy umane ycnexa y Utanunju, anm koje tpeba npunarogmtm
cTBapHOCTM Huwa. U mun cmo nmanum npobnema ca HedyHKUMOHUCAKEM BEMKUX UHAYCTPUjCKUX Npeay3eha
y TOoRy 70-ux n 80-ux roamHa nNpoWaor Beka. AIM KOHAYHO CMO ycneau aa npoHahemo antepHaTuBHe
MmoryhHOCTU 3a pa3Boj. Ha OCHOBY Haller WCKYCTBa, MOXEMO MOTBPAMTM [a je OBO TEXKaK Mpouec Koju
3axTeBa MHOro XxpabpocTu n AyroTpajHy BM3Kjy. He nocToje curypHa peluera Uau noysgaHu eKoBu.

OHO WTO CMO ypagman o caga ca npegcraBHuumMma rpaga Huwa n YH-XABUTAT-a npeacras/ba camo npsu
Kopak. byayhy Busujy Mpaga Huwa tpeba pa nogpxke WMHCTUTYumje, rpahaHuM M CBU CTEjKXONAEpU Ha
JIOKaIHOM M peny6nYKoM HMBOY. TO 3HauM Aa CBM MOMEHYTW aKTepu Tpeba fa ya0Ke MHOro Hamopa y
UCTMLAkY NpUopuTeTa M akumja. Y byayhHoctm Tpeba paamTi Ha eBasyalmju CBMX acneKaTa Koju ce ogHoce
Ha peanusauumjy KomnoHeHTU CTpaTernje, noTteHUMjanHa pellerba, NapTHEPCTBA U pecypce Koje Tpeba

aKkTuBMpaTtu. To noapasymesa obaBesnBarbe U eHTy3Mja3aM, ca KojMMa CMO Ce A0 caja cycpeTanu y Huwy.
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Mornasme 1. YBOA

CtpaTternja pasBoja lpaga Huwa je nnaHCKM AOKYMEHT KOjUM Ce yCmepaBa MHTerpanHu passoj rpaja ca
BMCOKO KBa/JIMTETHUM OMWITUM YC/IOBMMA OKpPYKeHba — NPOCTOPHO-OU3NYKMM, APYLITBEHUM, EKOHOMCKUM,
NMHPPACTPYKTYPHUM U MHCTUTYUMOHAAHMM. Ha Taj HaumH 6u ce Huwy obesbeamna nosmumja M3BpCcHOCTH, Ha
OCHOBY KOje 61 rpag, NocTao KOHKYPeHTaH Ha PerMoHasIHOM HUBOY W HYAMO KBA/JIUTET KMBOTA KOjU CE MOXKe
nopeanTU ca HanpeaHUM eBPONCKUM rPasloBUMa C/IMYHE BEIMYMHE.

Pa3Boj Hwuwa 3HauMm un oOcCTBapvBatbe pPaBHOMEPHOr PErvMoHaNHOI M MaKpOpEerMoHasHor pasBoja.
O6e3behyjyhn HeonxoaHe pecypce, pad HUW gonpuHocK He camo iokanHoM, Beh v pa3Bojy perMoHa, ay
KpajH0j MHCTaHLM NpUBpeLHOM Pa3Bojy Lese 3eMm/be.

Crpaternjom pasBoja geduHUCAHM Cy OCHOBHM CTpATELKWM NpaBLM Pa3BoOja, Ca OCNOHLEM Ha JIOKa/HU
KOHTEKCT M eHAOoreHe noTeHumMjane, Te CTBaparbe NOBOJ/bHUX YC/0Ba Y Pas3IMunTMm cektopuma. Crpateruvja

pa3Boja MMa BpeMeHCKN Xopn3oHT o 2020. roguHe.

CTpaTelwKo naaHupakse je npouec Koju omoryhasa ga ce, nyTemM ycarnalleHor v AOrOBOPHOT NJaHMparba ca
rMaBHMM aKTepUMa Koju genyjy y jeaHom rpagy v y3 yyewhe ceux rpahaHa, AedvHuwe 3ajeHMYKA Ke/beHa
BM3Mja KOjOj 3ajeaHMLA CTPEMM, CLLEHAPUjU 3a NOCTU3atbe Te BMU3Mje, NPOjEKTU KOjU Cy HeH CacTaBHU A€o,

CTejKXONAEpU KOju Tpeba Aa je CipoBeay, Kao U HEOMXOAHM pecypcn’.

3axBasbyjyhu npouecy Koju je nokpeHyT y Huwy, a HapouymuTo KpeaTMBHMM pagmoHuuama, gepuHucaHa je

BM3WMja Koja rnacu:

Huw he mocmamu packpcHuya u mecmo cycpema seyou, udeja, Kyamype u mpaduyuja; peauoHasnHuU
EeKOHOMCKU, yHUBEP3UMemcKu, 30pascmeeHu, CoPMCKU U mypucmuyku audep; yeHmap o0piueo2 pas3eoja

y Kojem je docmuzHym 8UCOK Keasaumem »usoma 3a cee epahaHe.
CywTrHa BM3Mje je 3aTUM caxkeTa y Bogehem cioraHy:

He nocmoje epaHuye 3a (HenpecywHu)

useop (U3zeop)

nepcrnekmusa (LWaHcu)

YKpaTko Huw: HenpecywHu U3sop LLaHcK.

! 060j mepdrbu udy y Mpunoz 6pojHG UCAUMUBAKLA Koja Cy y 080j 06AGCMU CIPOBENU HeKU yCrewHuju 2padosu nonym
bapcenone, /lucaboHa, /luoHa, na3eosa, u Koju cy u3padom U MPUMEHOM CONCMeeHo2 cmpamewkKoe MnaaHa, uau suwe
cmpamewkKux naaHosa (y bapcenoHu je ynpaeo 3ano4ema npumeHa mpehee naaHa 3a deadecem nem 200uUHa) ycnenu
0a npesasuhy HeKe KpuMuYHe cumyayuje u 0a y 3HAMHoj mepu yHanpeoe ceoja docmueHyha.
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Paau ce o nsyseTHoO ambuLMO3HOj 8U3UjU KOoja, Ja by ce nocturna, Tpeba aa byae npuxsaheHa of cTpaHe
LeNoKynHe 3ajegHuue. MctoBpemeHo Tpeba yTBpaAMTM Aa v y Huwy nocToje ycnosu aa 6u ce Ta BuU3Mja
ocTBapu/ia W, ako MOCToje, KakBe akumje Tpeba npegysetu. Lusb Bpliewa aHanuse M npunpema 3a

CrpaTerujy jecTe ynpaso npoLeHa M3B0A/bMBOCTM TaKO BUCOKO MOCTaB/bEHUX L/bEBA.
M3BpLlueHa cy ABa BUAA NpoLueHe.

MpBa ce 0AHOCU Ha AeTasbHYy aHANU3Y U UCMIUTUBAHLE jaKUX WM CNabux Tayaka MpuBpPeSHOr, CouMjaiHor U
TepUTOpUjaNHOTr KOHTEKCTa Huwa, u m3splieHa je y3 nomoh swot aHanuse. OBe aHanu3e nokasane cy, C
jefHe cTpaHe, cTarbe onwTe c1abocTv NpUBpPeAHOr U APYLWITBEHON KOHTEKCTA, Kao U Hepa3BMjeHOCT cucTema
MHOPACTPYKTYpe; C Apyre CTpaHe, PerncTpoBaHU Cy BEIMKM MNOTEHUMjanu y 0611acTu KUBOTHE CpeauHe,
KYAType M NIoKaumja nojeanHayvHo, Koju 6u omoryhuam kpempare NoMTUKA pas3soja rpaga Koje 3HayajHo

MOry i3 NOAWTHY HUBO NPOAYKTUBHOCTM MNOCTU3abeM LUn/beBa AeduHUCaHe su3uje.

R
NI B

:

JLas

PR R TP

§a
pad Huw u nem 2padckux onwmuHa

Lpyrv Bua aHannse MMao je Kao MonasHy Tauyky noTeHuujane v KpUTUYHe Tadke yTepheHe y TOKy aHanv3a
KOHTEKCTa 3a AeduHuUcarbe cucTema CTpaTelKMx MpasBala pas3Boja, akumja M npojeKkaTa HeoMXOoAHMX 3a

nocTnsarbe Takee BU3nje. PesynTaT gpyror Aena aHaiM3a A0BEO je A0 3aK/byyKa Aa TaKBe akuuje u NpojeKkTu
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Tpeba aa 6yay BoheHu ngejom rpaga y kome he y nepuoay og, geceT roguHa 6utn yHanpeheHu onwTwm
YC/IOBU }KMBOTHE cpeauHe — PU3NYKM, COUMjanHN, EKOHOMCKU U MHOPACTPYKTYpPHU. To 61U my obe3beguno
Nno3uLMjy MU3BPCHOCTU, HAa OCHOBY Koje 61 rpag, NoCcTao KOHKYPEHTaH, He CaMo Ha perMoHasHOM HuBoy, Beh
61 HYAMO KBANMTET XMBOTA KOjU CE MOXKE MOPeamuTy ca HajHanpeaHWjMM eBPOMCKUM rpafoBuma CAnYHE
Be/IMYMHE. Y TOM CMUC/Y, CTpPATeWKU npaBumu pas3Boja Tpeba ga b6yay ycpeacpeheHW Ha KOHTEKCTyasnHe
acrneKkTe U Ha CTBapake MOBOJ/bHUX YC/OBA Y PA3IMUUTO AePUHUCAHMM CeKTopuma. Y TEKCTY Koju cneam
0bpasnoxeHe cy CNpoBefeHe aHanM3e M [eTa/bHO cy Ob6jallkbeHU Pas/NUuMTU NpenoXKeHU CTpaTeLlKu
npaBLK, KAao U rNaBHU CTEjKX0NAepu Koju Tpeba ga ux peanusyjy. Mnak, Tpeba nmatu Ha ymy 4a je To camo
NpUBPEMEHM U NpenasHU TPeHYTaK y OKBUpPY M3paae CTpaTtervje, He 360r KpaTKOr BPEMEHCKOr neproaa 3a

Koju je nocturHyt, Beh u 360r came npupoae CTpaTeLLKOr MaaHMparba Koje npeactas/ba NpPoLec U Koje

cTanHo Tpeba Aa ce axypupa.
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Okpyxcerbe [pada Huwa

Y cBakom cayyajy, Tpeba HanomeHyTU aa, y oapeheHoj mepu, HajTeKu Aeo Nocna NouYnkbe yrnpaBo OHAA
Kaja ce 3aBpwu geduHUCarbe 3ajelHUYKe BU3Mje U MU3page cTpaTternje. Of Tor TpeHyTKa MouYnbe akuumja,

Koja 61 ce morna aeduHUCaTM Kao NPaBO CTpaTeLLKo ynpassbare, N 6e3 Koje b1 CBM Aocajallitby Hanopu

61nun y3anygHu.
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TaKBO CTpaTeLLKO yrpassbare OCTBapyje ce Kpo3 cnepehe akuuje:

= [lpaherwe u nposepy cnpoBohewa CTpaternje, y OKBUPY KOje CBU CTejKXongepu npeysumajy

04roBOpPHOCT Aa cnposedy CTpaTtervjy y Mepu rbuxoBe HaaNeXHOCTH;

=  MmnnemeHTaumjy cagpkaja CtpaTernje Koja, Mako je HenpomerunBO AeduHUCaAHA Yy ONWTOj 8U3UjU,
Tpeba pga TpNM NpomeHe NojeAMHAYHUX CTpPATEeLKMX NpaBaua M npojekata ga 6u 6una y cknagy ca

npomeHama KOHTEKCTa,

= (ObaBewTaBatbe 3ajegHuLe Kojoj, Aa 6bu ce Crpaternje cnposena, Tpeba omoryhutn aa cranHo byae
MHbopMMCaHa ga 6K morna HenpecTaHo Aa Aenyje NyTeM aKTMBHOCTU KOHTPOJIE U AaBakba npeasiora y

TOKY cnpoBofera nnaHa;

= (ObaBeluTaBarbe M3BaH 3ajefHuLE, nNyTem ypbaHOr mapKeTuHra Koju ce caga Beh npumerbyje LWMpom
CBeTa, Yy UM/by NPUBIAYeHba MaTepujaiHUX U JbYACKUX PECYpca, HEOMXOAHWUX 3a MOCTU3ake LM/beBa

nnaHa.

OBO cy 33gaum Koju yekajy byayhe pykosogumoue M 3ajegHuuy rpaga Huwa y Toky cnepgehux roauHa.
MpeocTajy, Aakne, NocneArbN M3a30BM Y AHEBHOM pefy CTpaTellKor pa3soja rpaga Huwa. M3a3osu Koje 6u
Tpebano Aa npuxsaTte U rpaAcka ynpasa U CBU OHW KOjU CYy AONPUHENU U3PagM OBOr JOKYMeHTa. M3a3oBu
KOjMu, aKO je NOKPeTauyKu esleMeHT Yy rpagy 1 HeroBnum pecypcMma U yHyTpallkbO0j CHa3u, HEMUHOBHO Tpeba

[a yK/byye n penybanyke BaacTu Koje Huw tpeba aa nocmaTpajy Kao CTpaTeLlKM YBOP Pa3Boja 3emsbe.
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Mornassbe 2 - KOHTEKCT

2.1 YBopg

Y 0BOM MOrnas/by NPUKa3aHu Cy U aHaIM3MPAHN OCHOBHU NoAaLM O TEPUTOPUjU, CTAHOBHULLTBY, NpUBPEaN,

NOJIMTUYKUM U OPYLITBEHUM UHCTUTYLMjama Mpada Huwa.

Huw je no BennuunHm Tpehu rpag y Cpbuju ca smuwe og 250.000 CTaHOBHMKa® (3,3% craHoBHMWTBa Cpbuje n
65,5% CTaHOBHULWTBA HMLWABCKOr OKpyra) HacTakbeHWUX Yy NEeT FPagCcKMX OMNWTUHA. AAMUHUCTPATUBHMU je

LeHTap HULWaBCKOr OKpyra v perMoHaaHu LeHTap jyrouctouHe Cpbuje.

U3eop: Penybauyku cmamucmu4ku 3a800 Cpbuje

MospwuHa rpaaa je 597 Km’ (oko 0,7% nospwuHe Cpbuje n 21,8% nosBplumMHe HuwaBcKor okpyra). Hanasu
Ce Ha pacKpcHUUM baskaHCKMX 1 eBPONCKMX NyTeBa. Kpo3 Teputopujy rpasa nponase ayTonyT U XKenesHU4YKa
npyra Koju nose3syjy cesep u jyr Cpbuje. N3 Huwa ce og Kopuaopa X ogsaja Kpak ayTonyTa U XKenesHudke
npyre Koju BoAM Ka Mcto4yHoj Cpbuju u rpaHnum ca Penybnmkom byrapckom. BakHW pervoHasHu nyTeBu u
KenesHuuyke npyre soge m3 Huwa ka KomaoHuky, HoBom Masapy w LpHoj Fopu, Kocosy u Metoxuju,
3ajeyapy U HeroTuHckoj KpajuHu. [lBa BaxHa npaBLa eBponcKe TpaHcnopTHe mpexe: Kopuaop X (Can3bypr -
Jby6sbaHa - 3arpeb - beorpag — Huw - Ckonje - Benec — ConyH) n Kopuaop VIl (nnosHu nyT [lyHaBOM Koju
nosesyje Hemauky ca LipHum Mopem) AMPEKTHO MAM MHAMPEKTHO MoBesyjy Huw ca wupum, eBponckum
OKpYyKerbeM. Y ceBepHOj 30HU rpaja CMeLWTeH je MehyHapoaHU aepoApoM Ca OAMYHUM TEXHUYKUM M

MEeTeopPONOWKNM YCI0BMMa 3a 06aB/batbe MYTHUYKOT U po6HOr BasaywHor caobpahaja.

2 lMonuc, 2002.
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Huw je jegaH of wecT QYHKUMOHANIHUX MaKpPOPErMOHANHUX LieHTapa Cp6mje3. Ocvm onwTWMHa Koje
npvnagajy Huwasckom okpyry (AnekcuHau, MayuH XaH, Josbesau, MepolmnHa, Paxarws 1 CBpsbur), Huwy
rpaBUTUPAjy M uYMTaBa jy»kHa (Tonanuku, JabnaHuuku u MuUnHbCKM OKpPYr) M muctouHa Cpbuja (3ajevapcku,
Bopcku, MUPOTCKM OKPYT), Tj., PETMOH Y KOME XMBW OKO MWUJIMOH CTAHOBHMKA. [0 €éBPONCKOj HOMEHKNATYpH

rpag Huw npunaga kateropmju NUTS3.

TepuTopyja Huwa Hanasu ce Ha AOMWMHaAHTHO] MopaBCKoj pa3BojHOj ocoBuHWM Cpbuje, nogpydja Koje
npeAcTaB/ba NPBOpa3peaHy 30HY MHTEH3MUBHOT pa3Boja4 Huw cnaga mehy passujeHe onwTtmHe Cpbuje. OH je
WMHOYCTPUJCKU U TYPUCTUYKM LEHTap o4, HaLMOHaNHOr 3Hayaja M jefaH of Hajsehux 34paBCTBEHMX,

06pasoBHMX U KyATYpPHUX LeHTapa y Cpbuju.

HuwascKu oKkpy2

3 MpocmopHu naaH Penybauke Cpbuje, 1996.
* Yemo
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2.2 CTaHOBHULUTBO

MpouereHn H6poj CTaHOBHMKA rpaga Huwa usHocu 254.970°. Y YKynHoOj nonynauunju Penybnuke Cpbuje,
yyectsyje ca 3,43%, a y craHoBHMWTBY Huwasckor okpyra ca 67,23%. Y nocnegwbux 50 rogumHa,
cTaHoBHMWTBO ce yBehano 2,3 nyta. paacku ueHTap je yBehao 6poj ctaHoBHMKa 3,5 nyTa. Y nocneamoj

AeLeHnju1 je pacT CTAaHOBHMLTBA 3HAYajHO yCnopeH n npubanskasa ce HyAu.

PacT ctaHOBHMWTBA rpaga Huwa (1948-2007%)

300.000
254.970

250.000

200.000

/
/

150.000

100.000

50.000

1948 19853 1961 1871 1981 1991 2002 2007

* npoueHa 3a 2007. 200uHy (cmarbe 30.06.)

MpoceyHa CTapoCT CTAaHOBHULWITBA nNpema nocnegkwem nonucy w3 2002. roagmHe je 40,3 roguHe.
MpoueHTyanHo yyewhe cTapor cTaHOBHUWTBA (65+ roguHa ctapoctu) je nopacno ca 10% Ha 14% nsmehy aBa
nocnegra Nonuca, AOK ce y UCTO Bpeme yaeo Mnaaux o 24 roanHe cmammo ca 32% Ha 29%. OuyeknsaHo

Tpajarbe KMBOTa 3a Aely poheHy nocne 2000. roanHe je 72(m) n 75(3K) roanHa.

Tabena 1: NoKasaTes/bu cCTapera CTaHOBHUWTBA Huwa 1953 — 2002

n fognHa

orasarem 1953 1961 1971 1981 1991 2002
NHpeKe ctaperba (60+/0-19) 21,1 24,3 32,4 37,9 61,0 95,1
(3aBoga 3a cratuctuky PC)
MHpaeKc ctapetba (64+/0-14) 18,3 18,9 30,0 35,7 50,5 97,4
(YH cratuctuka)
CpepHba BpeAHOCT CTapOCTU CTAHOBHULUTBA 25 27 30 32 36 39

Y 04HOCY Ha CTAPOCHY CTPYKTYpYy CTAHOBHWMWWITBA rpaga Huwa pagHM KOHTUreHT YMHM 69,12% yKynHe
nonynauuje (BuMwe Hero y Penybanum Cpbuju - 67,12%, n Huwasckom OKpyry - 66,46%). Yaeo peue
NPeaLKOACKOr U LKOJICKOT y3pacTa u3Hocu 15,34% (y Cpbuju 15,69%, y Huwasckom okpyry 14,86%), AOK je
YAEO0 CTAHOBHMLWITBA CTapor 65 M BULWeE roaMHA Y YKYNHOM CTaHOBHWUWTBY rpaga Huwa 14,93% (y Cpbuju

16,54%, a y Huwasckom okpyry 17,95%).

® Cmamucmuyku 200UWaK epada Huwa 3a 2007. 200uHy, lpad Huw, Hosembap 2008., cmp. 105.
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CTapocCHa CTpPyKTypa CTaHOBHULWWITBA rpaga Huwa, Huwasckor okpyra u Cpbumje (%)

69,1%

66,5% 67,1%

Huw Huwwascku okpyr Cpbuja

B Mnafy o 15 B Op 15-65 {XiCrapuju oa 65 y.d.

Mpema nonucy us 2002. roanHe, 51,6% cTaHOBHUIUTBA rpaga je ayToxToHo, 47,4% pocesbeHudko. Hajsehu
6poj je gowao M3 Apyrux onwTtuHa penybavke (30%), M3 HUWKOr pervoHa (10%), u3 buswmx penybavka
C®PPJ (5%) 1 U3 ApyrMx agMMHUCTPATUBHMX LieHTapa (3.5%). Murpauuje n3 okosHMX cena y rpag, cy yrnaBHom
3aBplUeHe Kpajem AeBefeceTux rogvHa npoLior Beka. Y nocnefroj AeueHuju nojadvaHe cy AHeBHe
murpaumje. Kpetarbe CTaHOBHULITBA Ha NoApyyjy rpafa, nopes anconytHor nosehara 6poja cTaHOBHMKa
KapaKTepulue: a) MEXaHUYKM MPUAUB U 6) HEraTMBHU NPUPOLHM NpUpaluTaj. Mako cy BpegHOCTM NlaHYaHor
nHAekKca y nepuoay 1948-2002. roanHa 6enexune nag (Hnp. ca 121,5y 1961. roa. Ha 102,2 y 2002. roamHu),
y OBOM Mepuojy ce CTaHOBHULWITBO yBehano rotoso Tpu nyTa.6 N3melhy aBa nocnearba nonuca (1991-2002)
6poj cTaHOBHMKA ce nMpocevyHo roauiutbe yeehasao 3a 485 ctaHoBHMKa (y Penybanum Cpbuju ce npoceyHo
roguilktbe cmarmBao 3a 7.167 craHoBHMKA). Mmajyhm y Buay noaaTke O HeraTMBHOM NPUPOLHOM
npupawTajy og 1997. no ,u,aHac7, MOMe Ce 3aK/by4uUTU Aa je rpag U [asbe U30XKEH jaKMM MUTPaLLMOHUM

cTpyjama. M3mehy aBa nocneara nonmca gocesbeHo je 21.967 anua.

2 .
F'YCTMHA Hace/beHOCTM M3HocK 421 cT/KM®, WTo je CKopo neT nyTa usHag penybanykor npoceka. MNyctmHa
cTaHoBHMWTBA je Beha o4 npoceka Cpbuje 1 y CEOCKMM Mogpydjuma. Y LeHTpanHOM Aeny rpaga ryctmHa

2 .
CTAHOBHMLWTBA AoCcTUXe 520 CT/KM . Y nocneamwe yetnpu geueHunje rycTMHa Hace/beHoCTU ce nosehana o4

332 (1971.) 1 396 (1981.) Ao 416 (1991.) 1 420 (2002.) cT/kMm’.

Mpexy Hacesba uMHe Huw, 68 Hace/beHUX CeOCKMX U NPUrpagcKUx Hacesba M ABa Hacesba (KopuThak u
MaHacTup) y KojuMa BULLE HEMa CTA/HO HACTakbeHUX. NYCTUHA Mpexe (jeaHo Hacesbe Ha 8.41km’) je roToso
ABOCTPYKO Beha Hero rycTuHa mpeske Hacesba y Cpbujun (jeaHo Hacesbe Ha 14.2 Km’), a NpoceyHa BeUYMHA
je rotoBo TpocTpyKko Beha (y Huwy 3.528, y Cpbuju 1.218 cTtaHoBHMKaA Yy npoceky). CTeneH ypbaHu3auuje je

71,1% (mareM y ogHOCY Ha npe ABe AeueHuje Kaga je buo 86%) n Behu je og npoceka Cpbuje (56,4%).% Buwwe

s Cmyouja passoja nokanHe ekoHomuje epada Huwa, 2005

7 00 1997 Huw uma HezamugHu npupoOHU npupawmaj y npomuauma 1997: —0,4; 1998: — 1,3; 1999: — 2,1, 2000: — 1,9;
2001: —1,1;2002: - 2,1, 2003: — 1,7, 2004: — 1,3; 2005: — 2,5. (U380p: Cmamucmuy4ku 200uwHaK epada Huwa 2005,
pad Huw, 2006)

8 Cmyoduja pa3soja nokasHe ekoHomuje epada Huwa, 2005
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oA e TpehrHe CTaHOBHULUTBA *KMBW Yy rpagy. OcTano cTaHOBHUWTBO (72.357 cTaHOBHMKA uan 29% yKynHe
nonynauuje) XuBM y CEOCKMM Hace/bMma. Y Manmm Hacesbuma (o 500 cTaHoBHMKA) Xueu 10% ceockor
CTAaHOBHULWITBA, Yy Hace/bMma cpeake BennumHe (500 pgo 2000 cTaHOBHWMKA) XuBM 40% ceockor
CTaHOBHMLUTBA, @ NpeocTasa NoJI0BMHA XUBWU Y CEOCKMM Haces/buma ca npeko 2.000 ctaHoBHMKa. Cena wm

npurpajacka Hacesba 3aysMmajy sehun feo TepuTopumje rpaga y o4HOCY Ha rpafcKo jesrpo.

Bpoj nopoanyHux gomahuHcTtasa je Behu og 85 xus/basa, a y AoMahUHCTBUMA Yy NPOCEKY XMBKU 2.9 YnaHoBa.
Hajyuectanuja cy aBounaHa (27%) v uyetBopounaHa (24%), a 3aTum TpounaHa (22%) u camadka (17%)
pomahuHctaBa. Oko 13% nnua ctapujux og ABafeceT MeT roAuHa KMBM y 3ajegHUYKom gomahuHcTBy ca
poguTesbuma. Of yKynHor bpoja gomahuHCcTaBa, jeAHOPOAUTE/LCKUX goMmahuHcTaBa MMma 13%. Mehy wuma
je ABOCTPYKO BMLUE CaMOXpaHMUX Majku Hero oueBa. Pacte 6poj passeseHux y nopehewy ca 6pojem
cKNon/beHnx bpakosa.

O XMBOTHOM CTaHzapZy fAomahuHCTaBa Hema npeuusHMX nogaTtaka. lpoueHa Ha OCHOBY nNpojeKkuuje
nofataka ca HuBoa penybamke rosopu ga oko 12.000 (14%) pgomahmHCTaBa KMBWU Yy M3PA3UTO TELUKUM
maTepujanHum ycnosuma, 42.000 (50%) pomahmHCcTaBa MMa HUM3aK KMBOTHW cTaHaapa, 18.500 (21%)
pomahuHcTaBa cpeambun, 8.500 (10%) aomahmHcTaBa MMa cpearbe BUCOKM MaTepujanHu nosoxaj n 4.200

(5%) pomahuHCcTaBa MMa BUCOKM }KUBOTHW CTaHAAPA,.

2.3. EKoHOMMja

2.3.1. NpuspepHu pact

33 ouUeHy eKOHOMCKMX pe3y/iTaTa Heke MpuBpeAe WU pervoHa, jefaH of HajpeneBaHTHMjMX MoKasaTesba
jecte Temno npuepegHor pacta. OH MoKasyje Kojom 6p3vHOM MpuBpeaa PerMoHa M3nasu us jeaHor

cTaamjyma pasBMjeHOCTU U yaasu y HOBM.

Tabena 2: HapogHu goxoaak (2005. roanHa)

Mo cTaHOBHUKY
YKynHo,
Y Xub. AWH. Per capita
Total, in thousand Y AVH. HwuBo, Peny6avka Cpbunja=100
dinars
in dinars Level, Republic of Serbia =100

Penybnuka Cpbwja, Republic of Serbia 918 732 972 123473 100,0
Huwascku okpyr, Nis district 45 036 985 118 807 96,2
pad Huuw, City of Nis 37 974 652 149971 121,5
Huw-Mepgujana, Nis-Medijana
Huw-Huwka bama, Nis-Niska Banja 845 099 54 944 44,5
Huw-MNanunyna, Nis-Palilula
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Huw-MNaHTenej, Nis-Pantelej

Huw-UpseHu Kpct, Nis-Crveni Krst
AnekcuHau, Aleksinac 3320292 59 566 48,2
FaywH XaH, Gadzin Han 1120302 115782 93,8
[Josmesau, Doljevac 733 239 38716 31,4
MepowwuHa, Merosina 806 845 55 868 45,2
Paxamw, Razanj 438 362 41594 33,7
Cepsbur, Svrljig 643 293 38928 31,5

U3gop: Cmamucmu4ku 200uwrbak Mpada Huwa 2007, pad Huw, Hosembap 2008, cmp. 288.

Mpas Huw yyectsyje ca 4,13% y cTBaparby ykynHor HJ, (HapoaHor noxotka) Cpbuje, a ca 84,31% y cTBapary
HapOAHOr AO0XOTKa HuwasBcKor okpyra. YKynaH AONPUMHOC OCTanux ONwWTWHA HWLABCKOr OKpyra cTBapaky
HapoaHor aoxoTKa Penybavke Cpbuje (AnekcuHau, MaunH XaH, Josbesal, MepolwuHa, Paxkaw 1 CBpsbur) je

M3y3eTHO HM3aK, ca TeHAEHLMjOM Aasber onaaatba.

Tabena 3: HapoaHu goxonak no 06nKy CBOjUHE U Per capita
(y xusm.amn.)

. Mo cTaHOBHMKY
Mo o6anumma cBojuHe
As per types of ownership Per capita
YKynHo H1BO
OpyLITBEHA npusaTtHa 3a0VIKHE MeLloBUTa Ap¥KaBHA npocek
CBOjUHa CBOjUHa ,u,py CBOjMHa CBOjUHA Y PC=100
Total CBOjUHA OMHapuma
social private - mixed public - level
joint property in dinars

property property property property average

PC=100
1996 1874025 946 287 493 816 9757 424 165 - 7443 140,2
1997 2 447 008 1128986 712 013 7921 598 088 - 9718 139,0
1998 3410 206 1333798 961 859 19 297 997 042 98 210 13559 132,7
1999 4185970 1626 804 1403 557 55624 1004 866 95119 16 670 102,8
2000 9 245 483 2 696 445 3163491 135503 2310117 939927 36 908 104,0
2001 15 798 950 6 867 222 5227 069 133592 3723415 -152 348 63120 109,5
2002 21964 017 7975 843 7 676 401 156 871 5810 664 344 238 87 646 114,8
2003 23 497 852 2343552 9055 794 119 435 10 907 094 1071977 93 482 105,9
2004 35693 779 2749 951 12 630 785 132474 18 097 455 2083114 141 568 119,0
2005 37 974 652 576 699 31253037 90 891 2760533 3293492 149971 121,5

U3zsop: Cmamucmuyku 200uwrak Mpada Huwa 2007, Mpad Huw, Hosembap 2008, cmp. 121.

HanomeHe:
KonoHa MpusamHa ceojuHa obyxeama npedyseha, 2a30uHCMea u paotbe.
Modayu 3a 2005. 200uHy obpayyHamu 6e3 /]B-a, Hucy yrnopedusu ca rnpemxo0HOM 200UHOM.
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HapoaHu foxoaak no 06/MKy cBojUHE (MUA. ANH.)
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U3eop: Cmamucmuyku 200uwraK Mpada Huwa 2007, Mpad Huw, Hosembap 2008, cmp. 121.

HapoaHun [oxodak Koju noTuye M3 APYLWITBEHOr CEKTOpa nocneArux roguMHa onaga (ca 6.867.222.000
AuvHapa y 2001. roauHn Ha Ha 576.699.000 gmHapa y 2005. rogmMHK), a y NpuBaTHOM CeKTopy pacTe (ca
5.227.069.000 guHapa y 2001. roamHm Ha Ha 31.253.037.000 amHapa y 2005. roamuun). Yuewhe apywteeHe
CBOjuHe y cTBapamy HL, pacte cBe o 2002. roamHe Kafa je OH AocTurao spegaHoct o 7.975.843.000 auH, pga
61 Beh HapeaHe rogMHe panuaHo no4yeo Aa naga Ha 2.343.552.000 amH. HAO npuBaTHOr cektopa 6uo je y
6narom nopacty o 1999. rogmHe aa 61 HaKOH Tora MNOYeo 3HayajHO Aa pacte u n 2005. rogMHe AOCTUrao
BpegHocT of 31.253.037.000 auH. OBaKkaB TpeHpm, je nocnegmua ybpsaHe BnacHUYKe TpaHchopmaumje
(npuBaTusauuje) y rpagy Huwy nocnearbux roguHa. MNocnegke peuexvje HO, no CTaHOBHUKY je U3Haf
npoceka Penybauke Cpbuje. HO no rnaBum cTaHOBHMKa Yy rpagy Huwy je noyetkom 1990-Tmx onagao y
oAHOCy Ha penybanyYKM Npocek a nocnefrux roamHa benexun noctenenn pact (5,9% y 2003. rognHu, 19% y

2004. roanHun n 21,5% y 2005. roamHu).

2.3.2. NpuspepHa CTPYKTypa

AHanusupajyhu npuspesHy CTPYKTypy rpaga Huwa npema TPOCEKTOPCKOM Mogesny youyaBa ce pAa
TepuMjapHU CEKTop napTMuunupa ca Hajsehum npoueHTom y cTBaparwy HZ, a 3atum uHAyCTpMja M
nosbonpuBpesa Kog Kojux je Taj npoueHaT HUxK. Yuewhe TepuujapHOr CeKTopa AaneKo je UCMnog HMBoa
HEKUX eBPOMCKUX rPajoBa C/MYHE Be/IMYMHE, WITO ce MOCebHO OA4HOCU Ha AOMPUHOC TYPU3Ma Y YKYMHOM

[OXOTKY.

MpepahumBauKka MHAYCTPUja 3ay3nMa LOMMHAHTHO MecTo y cTBapary HA, (ca 49,1% y 2005. rogmHu), a 3aTum
cnepe TProBMHa Ha BE/IMKO M Mano u caobpahaj (ca 23,5% u 9,7%, pecnektneHo). Og, ocTanmx AenaTHOCTU
jeAnHo je 3HayajHuje jow ydyewhe rpaheBmnHapcTBa (yyectByje y ctBapary HA ca 5,1% y 2005. roguHu), a

3aHMMJ/bUBO je BEOMa HUCKO yyewhe nosbonpuspeae, N0Ba, WymMapcTea M Bogonpuepee (ca 3,9%), kao u
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M3Y3eTHO HM3aK AOMNPMHOC YroCTUTE/bCKO-TYPUCTUUYKMX KanauuTeTa y cTBapary H/A (2,0%), wTo yKasyje Ha

rope NOMeHyT1 Masn AONPUHOC TypM3ma YKYMHOM pas3Bojy rpaga Huwa.’

UHOycmpuja

NHayctpuja y Cpbuju je mamehy 1989. mu 2000. roa. 3abenexuna gpactmyad nag oa 50%. [aHac,
TPaAMLMOHANHO NPOAYKTUBHU U3BO3HU CEKTOpPU 0bpase meTana, MalUMHCTBO M OMNpPemMa, M3paga TeKCcTuna,
obyha 1 nponssogm of, KoxKe, Nocayjy ca marse of 25% HuBOa Ha Kojem cy 6unn 1989. roamtHe. Mpu Tome,
HemMa [oKasa O 3HayajHWUjUM NMPOMeHama WHAYCTPUjCKe MPOW3BOAHE Y YETBOPOroAWWHEM Nepuoay o,

2000. fo 2004. roa.*°

OnwTK HMBO MHAYCTPUjCKe NponsBogre Yy Huwy je Husak. Y 2004. rogmHn y ogHocy Ha 1990. roa. nsHocmo
je 45%. Hajsehu nag ¢usmuykor obMma nHAyCTpUjcke npomssoare 6uo je y 1993. roamHu -37% mn 1999.
roguHe -25,6%. Y nepuogy 1994 - 1998. rog., nHAYCTpMjCKa Npoun3BOAHbA je pacnaa. JlaH4YaHU MHAOEKCH
WHAOYCTPUjCKE NPOM3BOAHbE MOKAa3yjy TeHAEHLUMjy CTalHOr onajarba, Tako Aa je yKynHa WMHAYCTpMjcKa

npoussoaa y 2004/03 onana 17,9%, a y 2005/04 3a 8,1%, y 2006/05 3a 2,3% 1 y 2007/06 3a 3,7%".

Y nepuoay 1995 — 1998. roanHe 3abenekeH je pacT laHYaHUX MHAEKCA MHAYCTPUjcKe npomssoamse (og 87,1
Ha 124), na 6u Beh HapepHe 1999. Taj uHAeKc nao Ha 70,8 wTo je y Hajsehoj mepu nocneauua paTHUX
Aewasara. foguHe 2000. je nHAeKc noHoBo y nopacty (133,4), 2001. y naay (91), 2002. y nopacty (121,7),
2003. y naay (97,7), wta., ga 6u 2007. y oaHocy Ha 2006. 6mo noHoBo y naay (96,3) u Tako cTanHo
uMKkAnuHO."> OBO je Mopes OCTanor, MHAMKATOP 036U/LHUX CTPYKTYPHWUX MPOBAEMa y KOjUMa ersuctmpa

npuspeaa Huwa, anun n Cpbuje nocnesrux geueHuja.

Momonpuepeda

Mo/wonpuBpesaa, Kao Beoma 3HavajaH CErMEHT YKynHe MNpuBpefAHe aKTUBHOCTM, Y4ecTByje y cTBapakby
ykynHor HO, Huwa ca 3,87% y 2005. roguMHu, OOK je Ha HuBoy Penybnuvke ydyewhe nosbonpuspese y
cTBapawy HJ, 3HaTHO Behe 16,98%, Kao u y Huwasckom okpyry 10,80%. Kaga je pey o yyewhy
nosbonpuBpese, WymapcTsa M BOAONPUBPESE Y YKYMHOj 3aN0C/eHOCTM CTAHOBHULWITBA rpaga OHO U3HOCU
0,80% y 2006. roguHu, WTO je, Takohe, HUKe of yyewha Ha HMBoy PC rae msHocu 2,9% u y Huwasckom

oKpyry 1,4%..13

YKyNHU 3em/bUWHN PoHA rpaga Huwa wmsHocnm 596,71 Km2. YKYNHO MNO/bONPUBPEAHO 3eM/bULITE Ha
TepuTopuju rpaga Huwa wnsHocu 37.837xa, oa dera je 81,15% y npuBaTHOM BAACHULWITBY (30.708xa)14.

MpoceyHn 3em/bMWHM Noces je oko 3xa, a yyewhe OpaHMYHOr y MpoceYyHoM nocedy je OKo 2xa no

° Budemu mabene 1 u 2, AHeKc 1.

10 Cmpameezuja nodcmuyarba U pa3eoja cmpaHux yaaearba (2006.200.), cmp. 11.

™ Cmamucmuuru 200uwrak pada Huwa 2007, Mpad Huw Hosembap 2008, cmp.129, Budemu mabeny 4, AHeKc 1.
2 cmamucmuyku 200uwrbak Mpada Huwa 2007, Mpad Huw, Hosembap 2008, cmp. 127., 128. u 129.

B Cmamucmuuru 200uwrbak 2pada Huwa 3a 2007. 200., Mpad Huw, Hosembap 2008, cmp. 278.

14 Mpepa4yyHamo Ha ocHosy Cmamucmu4koe 200uwraka Mpada Huwa 2007, Mpad Huw, Hosembap 2008., cmp. 133.
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AomahuHcTBy. [loMMHMpPajy YCUTHEHU NPMBATHW Noceam, Koju ce Hajuewhe cactoje o4 HEKONUKO Mapuena,
npoceyHe BenMUNHE Marbe of 5xa. Of yKynHOr No/boONpuBpeaHOr 3eM/bMLITA Ha OpaHuLe oTnaga 55,96%,
Bohrake oKo 5,0%, suHorpage 9,30%, nusage 5,1% u nawrbake 24,58%%.15 Jomunupajy 11, I, IV n V
60HMTETHA Knaca 3emsbuMwTa. OCHOBHA KOMMapaTMBHA MNPEAHOCT HULWKOr 3em/bUliHOr ¢oHaa je
pPa3HO/IMKOCT MO TUMNOBMMA, HaAMOPCKOj BUCUHM, HAaUYMHMMa McKopuwhaBama (LTo je Npeaycnos 3a pasBoj
CBMX BMAOBa NO/bOMPMBpPeAHE NpousBoArbe) M HesaraheHocT 3emsbMluTa, WTO omoryhaBa Hajkpahy u

HajepuKacHMjy KOHBEP3Mjy KOHBEHLIMOHAIHE Y OPTraHCKY NO/bONPUBPEAHY npomsso,u,rbyls.

CToyHM ¢poHg rpaga Huwa je 01.12.2006, roa. 6bpojao 3610 rosesa, 4.750 oBaua, 15.369 cBuhba 1 93.088
Komaga susune." CrouyapcKka nNpou3BoAHa Ce ocnakba Ha NpomnsBoArby busba Koja je 2006. roa. nsHocuna:
14.6711 nweHwnue, 26.876T KyKypy3a, 3.1091 getennHe n 11.4081 J1yL|,epKe.18 CroyapcTBO ce nocnenrux
rogvMHa onopas/ba, MoAepHusyje n nosehasa KBanuTeT, a HewTo Beha cTona pacTa je y mJjeKkapcTsy y
OAHOCY Ha Jpyre BWAOBe CTOYapcKe npousBogme. llocnegrux rogvHa je MpUCyTHa M eKcnaHsuja y
HEKOHBEHLMOHA/IHUM BMAOBMMA CTOYaperba (MyXXeBW, 3e4eBU, HyTpuje, rMcTe, emyun), JOK je jol yBek
CNopagM4HO NPMUCYCTBO OPraHCcKe nosbonpmepesHe npomssogrbe. MoBplumMHe nog Wwymama cy oko 15.671xa.
BoraTcTBO noA3emMHMX UM Haf3eMHUX BOAA NOrOAHMX 3a HaBOAHbaBakbe 3HAYAjHO je 3a ycnocTas/bakbe

npoduTabunHe G1ubHE NPOM3BOAE, MHAYCTPU]Y MPEPaae BOAE U pa3soj GatbCKor Typusma. ™

Y npurpagckoj M CeOCKoj cpeguHu rpaga Huwa kueu 72.357 cTaHoBHMKA (28,89% of yKynHor
CTaHOBHMLUTBA), YMja NPOCEYHA CTapocT M3HocK oko 40 roamHa, a oko 23.310 cTaHOBHMKa je y goby 15-40
roguHa ctapoctu. Mamehy asa nonumca (1991-2002) yyewhe no/bonpmBpeHOr CTAaHOBHULUITBA Y YKYNHOM Ha
TepuTopwuju rpaga Huwa ce cmaromno ca 4,4% Ha 2,05%, a yAeo akTMBHOT MOJ/bONPUBPEAHOT CTAHOBHULUTBA Y
YKYNMHOM CTQHOBHMWTBY rpaga ca 3,6% Ha 1,5%. WctoBpemeHO, yAeo NO/bONPUBPEAHOr Yy YKYNHOM
CTAHOBHULWITBY Ha HMBOY HuwaBcKor okpyra je 7,9%, a Ha HuBoy Penybaunke 10,9%, [OK je yAe0 aKTUBHOT

20
No/bONpPUBPELHOr CTAHOBHMLWTBA Y YKynHom 7,06% u 8,37% pecnekTuBHO.

MosbonpuBpeaHa MexaHM3auMja Ha Nogpyyjy rpasa je 3HayajHa (7.000 TpakTopa, 14.000 jeHOOCOBUHCKUX
camoxoaHuUx MawwuHa, 130 kombajHa, 1.000 nymnu 3a HaBoAbaBakbe, UTA.), 04, 4Yera je y NpuBaTHOM
BAacHMWTBY 99,5% MexaHu3auuje. OCHOBHaA KapaKTepUCTMKa je M3pasuTa cTapocT (npocek 20 roauHa) m

AdMOPTU30BAHOCT MallKMHa.

Y Huwy je pa3BujeHa MHAYCTpMja Npepaje No/bonpuBpesHUX NPOU3BOAa, penpomaTtepujana u onpeme 3a
nosbonpuepeaHy npounssoamy (suiie og 30 arpouHaycTpujcknx pupmmn). Oa 20 aomahux 1 cTpaHux baHaka
Ha nogpyyjy rpaga Huwa ceera 6 je Mmano naacmaHe y nNosbonpuBpeay, LWTO y3 BUCOKE KamaTHe cTone

330KpYIKyje C/IMKY O HEeMOBO/bHUM YCNOBMMA 3a KpeauTuparbe nosbonpuspese. Og v3yseTHOr 3Hadaja je

B Cmamucmuuru 200uwrbak Mpada Huwa 2007, Mpad Huw, Hosembap 2008., cmp. 133.

1 Cmpamezuja eKOHOMCKO2 pa380ja pypasnHoz nodpyuyja epada Huwa 3a 2007-2010., 2006. Budemu maxkohe mabene 5
u 6, AHekc 1.

7 Cmamucmuuru 200uwirbak epada Huwa 3a 2007. 200., [pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 137.

8 Cmamucmuuru 200uwraK epada Huwa 3a 2007. 200., Mpad Huw, Hosembap 2008., cmp. 134. u 135.

» Cmpameezuja pa3eoja ceockoz noopyyja (eKOHoOMCKoz pypasHoe pa3eoja) Ha nodpy4jy epada Huwa 3a nepuod oo
2007-2010. 200uHe (2006. 200.)

2 Cmamucmuvku 200uwrbaK epada Huwa 3a 2005. 200uHy, cmp. 42., 179.
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NPUCYCTBO BENUKOr 6poja MHCTUTyUMja Koje npy)Kajy noapLliky pypasHOM pasBojy, Kao wTo cy: AM
ArpopasBoj Huw, LleHTap 3a BMHOrpagapcTeo 1 BohapctBo Huw, BeTepuHapCKu cnewmjaincTuykm MHCTUTYT
Huw, YHusep3utet y Huwy, PernoHanHun 3agpy>Hu case3 Huw, PernoHanHa npuspegHa Komopa Hwuw,
NIoOKanHa camoynpasa. Uctndy ce M pobpa MCKYCTBa ca A0CafallktbMM Pa3BOjHUM NPOjEKTUMA CTPAHUX

poHaTopa (npojekTn “Peka mneka” u “Oobpa dpapma”), Koje Tpeba HacTaBUTM M Npownputn U y byayhem

nepuogay.

Ceocko nogpydyje rpaga Huwa KapaKktepule npou3BofHa pa3HOAMKOCT. OHO je rpynucaHo y 4 pejoHa:
paTapCKO-NOBPTAPCKM, CTOYAPCKK, arpOTYPUCTUUKM M BOhapCKu pejoH. PejoHn3aumja je o6aB/beHa Ha OCHOBY
NPOMU3BOAHMX NOTEHLMjaNA U TPaAULNje, NPUPOLHUX U TEXHUYKUX Npeaycnosa. Hajsehn noteHumjan 3a pact
MMa arpoTyPUCTUYKN pejoH 360r BeNMYMHE M BEOMa NOBO/bHUX NPUPOAHMX YC/I0BA 33 Pa3BOj MPOU3BOAHE U
ycayra, 4mme ce CTBapa A404aTa BPeAHOCT Yy nosbonpuspegun. MpupopHa 6oratctBa (Cuhesauka u
JenawHnyKka Kaucypa, NAAHWHCKM Npejeny ca CKU CcTa3ama, naparnajaguMHr nonas’vwtuma, MOTO-Kpoc
cTasama, barbama, Kao M MaHacTMpuma) omoryhasajy pa3soj pypasiHor Typuama (arpo-, eKo-, eTHO-, IOBHU U

21
TPaH3UTHU Typu3am).

FpahesuHapcmeo

lpag Huw je yyecTBOBaO y BpeAHOCTM U3BeAEHUX rpaheBUHCKUX pasosa y Penybaunum Cpbuju 2006. roanHe
ca 3,78%, a y BpegHOCTM cTambeHe mnsrpaghe ca 5,11%. bpoj ykynHo 3aspeHux ctaHoea y 2006. roguMHu y
rpagy Huuwy je nsHocmo 970 (y Cpbuju, 18.162 ctaHosa). bpoj nsrpaheHnx ctaHosa Ha 1.000 cTaHOBHUKaA Y

rpagy Huuwy je 3,8 wto je Buwwe 1y ogHocy Ha Huwascku okpyr, 3,1 1y oaHocy Ha Cpbujy, 2,5.22

Yyewhe cekTtopa rpaheBMHapCcTBa y CTPYKTYPU HapogHor AoxoTKa Mpaga Huwa y 2005. roanHn nsHocumo je
5,1%, n Behu je Hero Ha HUBOy HuwaBcKor okpyra rae je msHocuo 4,84%, annM HUXKM HEro Ha HWBOY
Penybauke Cpbuje, rae je nsHocmo 7,33%.23 OBW NoZaum yKasyjy Ha notpeby, Kao n noTeHuujane noseharba
yyewha rpaheBMHCKOr cekTopa y CTBapaky APYWTBEHOr NMPOM3BOAa U HapoAHOr AoxoTKa Mpaga Huwa wm

Huwasckor okpyra y 6yayhem nepuogy.

Tp2osuHa

CekTop TproBMHa Ha BE/IMKO M Masno K onpasKa je y 2005. rogmMHm ocTBapmo HapogHM Aoxoaak og 8.897.140
(y xm/mapama amMHapa), WTo NocmaTpaHo Kpos yyewhe y yKYNHOM HapoAHOM AoxoTKy Mpaga Huwa 3a mcry
roavHy msHocu 23,5%. Yuewhe oBor cekTopa y cTBapakby HapoaHOr AoxoTka lpaga Huwa je KOHCTAHTHO
usHag 20% op 2002. rogMHe HaoBamo, LITO YKasyje Ha HeH BEAMKW 3Hayaj ca CTAaHOBMLITA CTYKType

npuBpesHe aKTUBHOCTM y lpady Huwy. Tome ce npuapykKyjy nofgaum o 6pojy 3anocneHux y cektopy

“ Cmpameeauja pa3eoja ceockoz nodpyyja (eKoHoMcKoe pypasiHoez pa3eoja) Ha nodpy4jy epada Huwa 3a nepuod od
2007-2010. 200uHe (2006. 200.)

2 Cmamucmuyku 200uwrsaK epada Huwa 3a 2007. 200uHy, Mpad Huw, Hosembap 2008., cmp. 305.

= Mpepa4yyHamo Ha ocHosy Cmamucmu4koe 200uwraka lpada Huwa 3a 2007, Mpad Huw, Hosembap 2008., cmp. 291.
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TproBuHe Ha BeMKO M mano, Koju 3a 2007. roanHy y Mpagy Huwy nsHocm 9.642, o4HOCHO NOCMATPaHO No

yyewhy y ykynHom 6pojy 3anocneHux 12,4% wTo je suwe og penybaMyKkor npoceka oz, 9,8%.24

Y oHOCY Ha CTPYKTypy NpmMBpeaHUX cekTopa npema 6pojy akTuBHUX npeayseha, y Huwy je y 2004. roanHum
oA, YKynHor 6poja npeayseha Hajsehu 6poj nocnoBao y cekTopy TproBuHe, 46%, a NOTOM y CEKTOpY
npepahusauke nHayctpuje, 30%. Hajsehe yyewhe y ocTBapeHMM YKYMHMM MPUXOAMMA OMNIITUHE UMajy
NHAOYCTPUjCKM ceKTop (43,6%) 1 CEKTOP TProBUHe (39,4%)%. Takohe, ceKTop TProsMHe 3HA4YajHO yyecTByje y
CaMOCTa/IHOM /INYHOM pajy cpencTBMMa Yy CBOjUHM rpahaHa, byayhu ga 6poj paarbu y cBOjuMHKM rpahaHa

nsHocu 4.116, a 6poj 3anocneHux y kmma (6e3 BnacHuKa) 6.118.%°
Typuszam

Typuctnukm npomeT paga Huwa je ncnog HMBoa Koju je 6no novetkom 90-ux rogmHa 20. Beka. YKynaH 6poj
Typucta 1991. roanHe unsHocmo je 118.344, a y 2007. rogmHu csera 84.2797. KpeTtarbe yKynHor 6poja
Typucta y nepuogy og 1990. po 2007. rogmHe je unmkaun4daH. bpoj nHoctpaHmx Typucta M3 1991. rogmHe

(33.637 rocTujy), joLu yBek Huje gocTurHyT (30.349 y 2007. rognHu)’

Y oaHocy Ha 6poj Hoherba TypuCTa, youaBa ce nag y oaHocy Ha 1991. roamHy y LEeNoKynHOM nepuoay A0
AaHac. YKynaH 6poj Hoherba Typucta y 1991. rogmHu 6m1o je 350.293, aok je y 2007. roanHun 6mo 310.039.
Bpoj Hohetba cTpaHux TypucTa je y nopacty oz, 2000. roamHe (41.037 y 2007.), anu je 6poj Hoherba somahux
TypucTa y cTanHom naay (oa 487.828 y 2000. rogmHu onao Ha ceera 269.002 y 2007. FOLI,VIHVIZQ).

MpoceyaH 6poj Hoherba TypucTa y Mpaay je HeNpomereH y nocaearux gecetak roguHa (3,9 Hoherba y 1995.
roguHm m 4,6 Hohera y 2006. roamHu). MpocevaH 6poj Hohewa cTpaHux Typucta je ceera 1,6 y 2006.
FO,EI,VIHM30. Hajsehu 6poj Typucta oacenao je y xoTennMma, a HajMakbM Y KaMNOBMMA, LITO BaXKM M 3a 6poj

Hohetmba.

2 Cmamucmuvku 200uwrbak pada Huwa 2007, Mpad Huw, Hosembap 2008., cmp. 109., 123. u 285.

% Cmamucmuyku 200uwbak Mpada Huwa 3a 2005. 200ury, Mpad Huw, 2006., cmp. 101.

% Cmamucmuyku 200uwrbak Mpada Huwa 2007, Mpad Huw, Hosembap 2008., cmp. 154.

% Cmamucmuyku 6unmen T} pada Huwa, 7-9/2008, Mpad Huw, Ynpasa 3a npuspedy, 00pxusu pa3seoj u sawmumy
HusomHe cpeduHe, OOceK 30 cmamucmuky, cmp. 7.

2Yemo

» cmamucmuyku 6unmen T| pada Huwa, 7-9/2008, Mpad Huw, Ynpasa 3a npuspedy, 00pXusu pa3eoj u 3awmumy
HugomHe cpeduHe, OOceK 30 cmamucmuky, cmp. 7.

3 Budemu mabeny 7, AHekc 1.
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Bpoj cTpaHux u gomahux Typucra
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2.3.3. 3anocneHoct u obpasoBame
3anocneHoct

CarnegaBajyhn CTPYKTYpy aKTMBHOP CTAHOBHMLUTBA Ha NOAPYYj)y Koje NoKpuBa Teputopujy Hwuwasckor
oKpyra, ogHocHo ®uanjane Huw, a npema u3BewTajy Penybaunukor 3aBofa 3a CTaTUCTUKY, eBUAEHTUPAH
6poj 3anocneHmnx y Npagy Huwy y cBMM cektopuma aenatHoctu je 78.167 nuua m 1o 61.457 3anocneHux y
npeaysehmma, yctaHoBama, 3aapyrama W opraHusaumjama, a 16.710 npuBaTHUX npeay3eTHUKA, ULA Koja
CaMOCTanHO 06aB/bajy AENATHOCT W 3aMOCAEHUX KOA HoMX, OK je MHAYBUAYaNHUX NO/bOMPUBPEAHMKA
3.425% tako 0a je ykynaH 6poj 3anocneHunx 81.592. Y nap nocnegrunx rogMHa gonasu Ao onajakba YKynHor
6poja 3anocneHux og 80.457 y 2005. rogmMHu Ha 78.167 y 2007. roanHu (nag 3a 2,84%), kao u bpoja
3anocneHunx y npeaysehumma, yctaHoBama, 3agpyrama v opraHusaumjama og 65.084 y 2005. roavHU Ha
61.457 y 2007. roa. (nag 3a 5,57%). UcToBpemeHo je nopactao 6poj NpuBaTHMX Npeay3eTHMKa M AnLa Koja
camocTanHo obassbajy genatHoct ca 15.374 y 2005. rogmumn Ha 16.710 y 2007. roanHn (nopact og, 8,69%).
OBo je Nnocnegunua npusBaTMsaumje, ctevaja n ankengdaumje seher 6poja ApylwTeHnx npeayseha y npoTekanx
HEKO/IMKO FoAMHa Y3 PacT NPUBATHOr CEKTOPa M 3amoC/NeHOCTU Y Hbemy. PacT 3anocneHux y npuvBaTHOM
CeKTopy ce orneda v y unwbeHuum aa je 2001. roauHe yak 91,6% 3anocneHux y pagy Huwy paguno y
npeaysehmuma u yctaHoBama a csera 8,4% Kao npuBaTHM Npeay3eTHUUM, Aok y 2007. roguHuK Taj npoueHat

n3Hocu 78,6% u 21,4%, pecneKTMBHo.33

* cmamucmuyku 200uwrsak I pada Huwa 2007, Mpad Huw, Hosembap 2008., cmp. 107. u 108.
32 Ucmo, cmp. 260.
# Cmamucmuvku 200uwrsak pada Huwa 2007, pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 113.
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JepaH of Haj3HaYajHUjUX MAKPOEKOHOMCKMX MHAMKATOPa KOju roBOpPM O CTakby Npuspese, je MHAMKATop
3anocseHocTr/HesanocneHocTn. YKynaH 6poj 3anocnenmx y Mpagy Huwy og 2000. roguHe Bapupa, OH je
2007. y oaHocy Ha 2000. roauHy y nopacty. CTona 3anocneHocTu usHocu 60,1% (80K je Ha HUBOY Penybaunke
Cpbuje 60,4%). Mpema nonucy m3 1991. roauHe, cTona 3anocAeHoCcTU je 6Guna 81,2%>. Hajsehu 6poj
3anocneHux je y npuepeamn (43.600 y 2006. roamMHu), AOK je y BAHNPUBPEAU HEKOIMKO NyTa Mamu (18.453 y
2006. roanuu). Hajsehun 6poj 3anocneHux je y npepahmBaykoj MHAYCTPUjU, TPrOBMHU U caobpahajy, WTo je

35
nocnegmua cektopckor yyewha y cteapary HZ.

lpag Huw 6enexun BUCOKY cTony HesanocneHocTn >’ YKynaH 6poj He3anocneHux je Ha Kpajy 2007. roauHe
nsHocuno 37.457. Hajsehu 6poj He3anocneHux je ca cpegHom CTpydyHOM cnpemom (13.485). Takohe, Benunku

je 6poj He3anoCNEeHMX U Ca BUCOKOM CTpy4YHOM cnpemom (2.506).

bpoj 3anocneHnx, He3anocAeHUX U AnLA Koja NPBM NYT TPake 3anoc/ieHe, Kao U KpeTare OBMX NogaTaka
TOKOM geceToroamiukber nepuoga, og 1997. go 2007. rogmHe Hajbosbe ce moXe carnefatv Ha cnegehem

rpapuykom npuKasy.

. 37
3anocneHu, He3anocneHa LA U IMLA KOja NPBU NYT TpaXKe 3anocnere
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Hajsehu npoueHaT He3anocneHux je y ctapocHoj Aobu og 31 go 40 roavHa (24,4%), y3 BENMKM NpoLeHaT
HesanocneHunx maaamx og, 19 ao 25 roamHa (21,1%) v oa 26 no 30 rogmHa ctapoctu - 16,7%. Mehy maaguma
HajBuwe He3anocneHux uma ca IV u Il cteneHom CTpPy4yHOCTW, anu je BeNUKM 6poj He3anocaeHux U ca

38
BMCOKOM CcTpy4yHOM cripemom (VII-1).

34 Cmyduja paszsoja nokasHe ekoHomuje epada Huwa, 2005., cmp. 14.

* Cmamucmuvku 200uwrsak pada Huwa 2007, pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 107. u 108. .

3 Budemu mabeny 8, AHeKc 1.

¥ Cmamucmuyku 200uwrsak Mpada Huwa 2007, pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 113.

3 Meceuru 6uamen 12-2006, HayuoHanHa cayxba 3anowseasara, Puaujana Huw, sudemu Tabeny 9, AHekc 1
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JannmMame

Hajsuwe He3anocneHux anua je ca lll n IV cteneHom cTpyyYHe cnpeme, anu je n Hajsue cnoboaHUX pagHUX
MecTa 3a Taj HUBO CTPy4YHOCTU. Kaga je pey o BUCOKO cTpy4HMM Kagposuma (VII-I cteneH cTpyyHe cnpeme),
yBUAOM Yy nogatke HaumoHanHe cnyxbe 3anowspaBarba — Puanjana Huw, yoyasa ce aa je sehu 6poj
cnoboaHMX pagHUX mecTa oA 6poja Avua Koja Tpaxke 3anocnerse (4.396 y ogHocy Ha 2.601), aok kog VII-II

cTeneHa cTpy4yHoCTM noTpebe cy 3HaTHO Behe og noHyae (114 npema 50).39

Mako noctoju noTpeba 3a BMCOKO CTPYYHUM KaZpOBMMA, NOCTOjU Hecpasmepa y MOHYAW WU Tpaxmbu ca
CTAHOBWLUTA NOjeAMHUX 3aHMMAakba, WTO YKasyje Ha HefoBos/bHO Npahere notpeba npuspese 3a NojeANHUM
npoduanma opg, ctpaHe o6pa3oBHUX MHCTUTYLMjA. Hanme, HajBuwwe He3anocneHux ca VII-I cteneHom cTpyyHe
cnpeme Mma mehy AMNAOMUPAHUM EKOHOMMUCTMMA, MPaBHULMMA M AOKTOpUMa MeauuuHe, oK Kog IV
cTeneHa CTpyyHe cnpeme, mehy HesanocneHuma npeosnahyjy MaTypaHTM T[MMHasuje, EKOHOMCKMU

TexHWYapw, npoaasum 1 Gpusepn. Takas TPeHS ce 3aZp¥Kao U A0 AaHac.

MpoceyHe 3apafe 3anocNeHMX pagHUKa Cy Mcnog penybMyKor NpoceKa Kako YKYMHO, TakKo M 3a npuspesy
(yrynHe 3apage-Fpag Huw y 9/2008 m3Hocune cy 40.231, a y Peny6anum Cpbuju 46.015 amHapa; 3apage y
npuspegm-rpag Huw 34.593, ay PC 43.837 guH.) . Mocmatpajyhu no onwTtnHama, Hajsehu npocek 3apaga
MMa onwTnHa LpseHn Kpct (y 9. mecewy 2008. 34.972 aMH.), a noTOM onwTnHa HuwkKa bama (32.455), a
HajmarbK onwTtuHa Manunyna (y 9. meceuy 20.410), a y npetxogHum meceumma 2008. rogmMHe onwTuHa
MaHTenej. Y opgHocy Ha aenatHocTu, Hajsehu npocek 3apafa je y BaHNpuepean U TO y GUHAHCKMjCKOM

nocpenoBaky, 34PAaBCTBY M Ap)KaBHOj ynpasu. lpepahuBayka MHAYCTPUja, Kao AeNaTHOCT ca Hajsehum

3 U3zgewmaj o nocaoearby 3a 2006. 200uHy, HayuoHanHa cayxba 3a 3anowreasare, uaujana Huw, jaHyap 2007.
40
Budemu mabene 10., 11. u 12., AHekc 1.
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yyewhem y ctBapary HJ, 1 Hajsehnm 6pojem 3anocieHnx, MMa HU3aK HMBO NPOCEYHMX 3apasa. TProBuHa,

Typu3am un caobpahaj kao Bogehe TepumjapHe AenaTHOCTM UMajy Takohe BeOMa HM3aK NpocekK 3apasa.

Crona He3anocieHocTH je 6a13y 40% akTMBHOT CTaHOBHULWTBA. [0TOBO 19,9% CTaHOBHULLTBA rPaga XUBKM 04,
neHsuja n gpyrux TpaHcoepa. Y Penyb6amum Cpbuju Taj npoueHat je 20,2 a y Huwasckom okpyry 20,7. Yaeo
0oBe KaTeropuje ctaHoBHMKa ce nosehao 3a 6,1% y 2002. roguHu y nopehery ca 1991. Yaeo 3aBucHoOr
cTaHOBHUWTBA je 34,3% (y Penybanuy Cpbuju 34,5%, y HuwaBcKom OKpyry 34,3%)41. OH je onao 3a 4,4% op,
1991. rognHe. Yaeo no/boNpuUBpeaHOr CTAHOBHULLTBA Y YKYNMHOM CTaHOBHUWTBY je 2%, a ydyewhe aKTMBHOr
No/bONPUBPEAHOr CTAHOBHULWTBA Y YKYMHOM aKTMBHOM CTaHOBHMWTBY je 3,2%. WHAOeKc eKoHOoMcKe

3aBucHocTM ce nosehao opa 114y 1991. roanHe Ha 119 y 2002. rogmHw.

Tabena 4: lHaeKcn eKOHOMCKe 3aBucHocTM og, 1953, no 2002.

1953 1961 1971 1981 1991 2002

NHpaekc 3aBucHocTH (YH) 48.4 49.6 38.5 38.9 40.1 43.4
NHaeKc 3aBucHocTH (Cpbuja) 66 76 70 61 72 76
UHAEKC aKTUBHOT CTAaHOBHULUTBA 3.48 2.16 2.64 2.25 1,09 1.11

HanomeHa: Y cprckoj cmamucmuuyu, KOHmMuzeHm 3a8UCHO2 CMAaHO8HUWMEa ce deguHuwe Kao maahu od 20 nayc
MyWwKapyu cmapuju 00 64 200uHa nayc xweHe cmapuje 00 59 eoduHa. Cmamucmuka YH OeguHuwe 3a8UCHO
cmaHosHUWMBo Kao maahe 00 15 200uHa nsayc cmapuju 00 64 2o00uHe.

O6pazosare cmaHoeHUWMEA

Y 06pa30BHOj CTPYKTYpPWU CTaHOBHMLWTBA rpaga Huwa crapor 15 u Buwe roamHa, npema nonucy mns 2002.
roguMHe, 4OMUHMPA CTAHOBHULUTBO Ca 3aBPLUEHOM CPpeaHOM LWKooMm ca 44,9% (Ha HMBoy Penybnuke 41,1%,
Ha HMBOY HuwaBscKor okpyra, 38,6%), 3aTMM CTaHOBHULLTBO Ca OCHOBHUM obpasoBatbem 19,1% (PC-23,9%,
HuwasckM oKpyr—21,7%), AOK CTAHOBHMLUTBO Ca BMLIOM M BMCOKOM CTPYYHOM CMpPeMom YuHu 15,6%
cTaHoBHMWTBA (PC-11%, HUwaBscku or<pyr—11,6%).42 Bennkn yaeo CTaHOBHMLITBA Ha HUBOY OCHOBHOTI U
HW}Ke of, OCHOBHOI obpasoBarba (Maga HeWTOo NOBO/bHUjU 04, penybandYKor NpoceKa) yKasyje Ha notpeby

Beher aHraxoBatba Ha 06pa303a|-by CTaHOBHULWITBA KPO3 pas3inunte nporpame OOLWKO/I0BaBaka,

JokBanudukaumje, npeksanndurkaumje n nepmaHeHTHor ob6pasoBatba.

1 cmamucmuyku 200uwrsak epada Huwa 3a 2005. 200uHy, Mpad Huw, 2006.
2 MpepavyyHamo - CmamucmuyKu 200UWHAaK epada Huwa 3a 2005. 200ury, Mpao Huw, 2006. cmp. 175. u 176.

30




PeBusunja Crpateruje passoja Npana Huwa

CTaHOBHUWTBO (+ 15 roguHa cTtapocTu) npema obpasosary

Huw Hwvwascku okpyr Cpbuja

O OcHoeHa wkon® Cpeawa wkona O dakynteT

2.3.4. KOHKypeHTHOCT npuBpeae Ha noapydjy PermoHanHe npuspegHe Komope Huw

PerMoHasHa KOHKYPEHTHOCT NpeACTaB/ba CNocoB6HOCT pervoHa Aa npusyde, ybp3a v NoApPKM NpUBPESHY
aKTMBHOCT Tako Aa npuepesa TOr pPerMoHa Mma AuMHaMMuYaH npuepegHU pacT. MNocebHO cy BaKHM T3B.
MMKPO-NOKa3aTe/bM permoHasHe KOHKYPEHTHOCTM Kao LUTO Cy pe3ynTaT nocioBarba npuspese oapeheHor

pervoHa, epmKacHOCT U ePEKTUBHOCT NOC/I0BakbA.

PervoHanHa npuepeaHa Komopa y Huwy npatv nogaTke 0 akTMBHOCTU NPUBPEAHUX cybjeKkaTa Tpu permoHa
— Hwuwasckor, MupoTtckor u Tonauukor, wto omoryhyje M ynopegHu npernes, Kao W carnefasakbe
KOHKYPEHTHOCTU wWuper gena jyrouctoyHe Cpbuje, a He camo Mpaga Huwa y oaHocy Ha ocTane pernoHe u

Cpbujy y uennnu.

BucuHa TpoLwKoBa paga no 3anoc/ieHom, Kao v yyewhe TPOLKOBa paga Yy YKYNHMM TPOLKOBMMA MOC/N0BakA
je y3 NpoAyKTUBHOCT paja BeOMA BaKaH MOKa3aTe/b KOHKYPEHTHOCTU MnpuBpese KAaKo ca CTaHOBULUITA
WMHBECTUTOPA TaKO Ca CTAaHOBWLITA MPMBAAYEHba CTPAaHUX AUPEKTHUX MHBECcTUUMja. Y TOmM cMucay, Tpu
pervoHa Koje nokpmea PervoHanHa npuspeaHa Komopa Huw, nmajy HUKe TpoLUKoBe paja no 3anocieHom
no caTy y ogHocy Ha Cpbujy y uenunHu, a nocebHo MNpag beorpag, u pernoHe y Bojsoantun. Kaga ce nocmatpa
yyewhe TPOLIKOBA paja Y YKYNMHMM TPOLIKOBMMA MOCA0Bakba CUTyaUMja je HenoBosbHUja. TPOLIKOBK pasaa y
Huwasckom okpyry yyectsyjy ca oko 15%, a y MupoTtckom n Tonamukom usHag 20%, na cy oBM pernoHu

Makbe KOHKYPEHTHU y ogHocy Ha Cpbujy y uennHu (oko 13%) n nocebHo Heke perMoHe y BOjBO,EI,MHVI.43

MnaTHM BUNAHC je OCHOBHM ENeMEHT 3a aHa/su3y KOHKYPEHTHOCTU jeaHe 3em/be MM pernoHa. HeratmsaH
npeasHak 6bwunaHca poba M 3axBasbyjyhu Tome yKynHor Tekyher 6unaHca, jedaH je opg Hajsehux

MaKpPOEKOHOMCKMX npobnema npuspese Cpbuje y LeIMHU U NOjeAMHUX PerMoHa. XpoHudaH u pactyhu

3 Cmpameezuja peauoHanHoe paszeoja Cpbuje, 2008. 200., cmp. 50.
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,El,edJVILI,VIT M CBe Makba MOKPUBEHOCT yBO3a WM3BO30OM, YC/I0B/baBajy M OFPOMHO EKCTEePHO 3a4y*KMBatbe OKO

yumjer ce cepBucUparba HaroMUAaBajy KpynHu npobaemum.

Y aHanuM3M KOHKYPEHTHOCTM npuBpede rpaja Huwa Kopuctuam cmo aHanusy PernoHanHe npuspegHe
Komope Huw (PMK), Koja cno/bHOTProBMHCKY pa3MeHy NocmaTtpa Npeko Tpu okpyra — Huwasckor, MupoTtckor
n Tonnaumukor. Y 2006. roamMHun, Ha noapyyjy Koje obyxeaTa PIK, ocTBapeHa je yKynHa Cno/bHOTProBUMHCKA
pasmeHa y BpegHocTu of 669.350.304 USS. Y ogHocy Ha MCTM nepuoj NpPeTxodHe roamHe, YKYMHK
CNO/bHOTProBMHCKM NpoMeT nosehaH je 3a 141%. Y cTpyKTypu pasmeHe, U3B03 yyecTsyje ca 44%, a yBo3 ca
56%, WTO roBOpY [a je peroH nocaosao ca gedpuumtom ofn 85.801.264 USS, koju je y oaHocy Ha 2005.
roguHy 3HaTHo nosehaH. [TOKpPUBEHOCT yBO3a M3BO30M M3HOCK 77%, WUTO je BENMKK Nafg Yy oaHocy Ha 2005.
roguHy Kaga je oHa 6una yak 96%. Moseharbe cNO/bHO-TPrOBUHCKOT AedULIMTa U CMakbeHe NOKPUBEHOCTH
YyBO3a M3BO30OM CYy MOKasaTe/bu Nafa MaKPOEKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTWM YMTaBOr pernoHa. JOMWHaHTHY
ynory y octBapeHom u3Bo3y uma MupoTtckn okpyr (55%), a y yBo3y Huwascku okpyr (75%), AOK y n3Bo3y
y4yectByje ca cBera 40%. ToniMyKM OKpyr UMa yaeo y pasamenu 3% y yBosy u 5% y n3Bosy. lNpuspena osor
nogpy4ja y YKynHoOj CNo/bHOTProBUHCKOj pasmeHun Penybnuke Cpbuje yyectsyje ca csera 3,4% (y usBosy

4,5%, a y yBosy ca 2,8%).

Y ogHOCYy Ha CMOJ/bHOTPrOBMHCKY pPa3mMeHy ONWTWHA, HajycrnewHuja onwTtuHa je MnpoT, Koja y YKYMHOj
CMO/bHOTPrOBMHCKO]j pasmeHm yyecTsyje ca 34%. Buwe og nosoBuHe M3Bo3a permoHa (52%) je peanvsosana
oBa onwTMHa. Mehy onwTnHama Koje cy ocTBapwu/ie NO3UTUBHY Pa3meHy ca MHOCTPAHCTBOM Cy M ANleKCMHaL,

babywHunua, bena ManaHKa, bnaue, Kypwymnuja, MepolunHa, Paxkat 1 CBpsbur.

Hajseha BpeaHOCT yBO3a peasnu3oBaHa je Ha noapydjy onwTtuHe MeamjaHa u LipseHn KpcT u To ca 60%
YKYMHOT yBO3a per1oHa’ . [naBHe yBO3HE M U3BO3HE JeCTUHALMje PEruoHa Cy YraaBHOM 3emsme EY, Kao u
6uBLe jyrocnoBeHcKe penybauke. Hajsehn M3B03 pernoH Huwa je octBapuo y 3emsbama EY — ®paHuyckoj,
Hemaukoj u Benvkoj bputanuju, ook je Hajsehu yBo3 ns Hemauke, KnHe u EyrapCKe45. HajkoHKypeHTHuje
pobe y n3Bo3y y pernoHy y 2006. roanHu bune cy: nponssoamn oA Kayyyka u ryme (M3Bo3 y BpegHOCTU of,
131.099.936 USS), npoussoau o npocTux metana (u3so3 y spedHocTn og 42.240.578 USS), oaeha u
Npou3BoAM o/ TeKcTMNa (M3B03 y BpeaHOCTV of, 26.148.312 USS), mawuHe, anapati n ypehaju (17.547.047
USS), 6ussHm nponssoam (17.182.385 USS). Y yeo3y Hajsehe yuewhe 6enexe cneaehn nponssoam: mawmHe,
anapatv u ypehaju (91.031.120 USS), npoussoau of, NAacTMYHMX Maca M Kaydyka (54.893.326 USS),
NPou3BOAM Of, NMPOCTUX MeTasa M NpocTu meTtanu (48.777.531 USS), TeKCTUN U NPOU3BOAM Of, TeKCTUNa

(37.898.957 USS), nponssoam xemMujcKke 1 cpoaHunx nHaycrpuja (33.548.171 USS).

PervoH Koju obyxsaTa OBa TPM OKpyra je OCTBapMO OTBOPEHY KOMMNAapaTMBHY MPeAHOCT jedAuHO Y
npounssoaru 6M/BHUX NPOM3BOAA, MPOM3BOAA KUBOTUHCKOr MOPEKA, NPOM3BOAA 04 MAACTUYHMX Maca U
KayuyKa, Npou3Boaa o4 ApseTa u obyhe. AKLEeHaT je Ha NPOM3BOAHW NPOU3BOAA HUKET cTeneHa obpase U

CUPOBMHA, WTO Y CaBPEMEHUM YCIOBMMA jaCHO Kasyje [a je perMoH jow yBek y npBoj ¢pasn KOHKYPEHTHOCTU

4 Budemu mabene 13. u 14., AHekc 1.
% Budemu mabeny 15, AHekc 1.
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— $asn LeHoBHE KOHKYPEHTHOCTH, Koja ce BP/I0 1aKo MMUTMPa U BeOMaA je HedNeKCMbuaHa y caBpemeHum

ycnosuma npuspehusamsa.

Kapa je pey o Huwasckom OKpyry rope HasegeHo notephyjy v nogaum o yyewhy y 6pyTo mopatoj
BPEeAHOCTM NojeAMHUX TEXHOOLWKMX rpyna npepapehumsayke nHayctpuje. Haume, y Toj cTpyktypm yuehe Low
tech rpyna npepahuBauke nHgyctpuje je 47,2%, Medium tech 33,2% u High tech 19,6%." Mpu Tome je
Hajsehe yuyewhe [MpousBogre npexpambeHnx npoussoga, nuha u ayBaHa ca 43,9%; [lNpowusBoarbe
Npov3BoAa Of, OCHOBHMX MeTasa U CTaHAAPAHUX MeTanHux npoussoga 15,3%; u NMpoussogrba xemMuKanuja,
XEeMWjCKMX NPOU3BOAA U BELITAYKMX CUMHTETMYKMX BAAKaHa 12.1%.7 [akne, npeoBnagasajy Low tech u
Medium tech rpyne npepahusauke nHgyctpuje y3 mano ydewhe High tech nponssoaa Koju ctBapajy Hajsehy

[0[aTy BpegHOCT Y UHAYCTPUj.

2.3.5. Kanutan u uHBecTuumje

Camo 13-16% BN Cpbuje oanasu y MHBECTMUMje, WTO je jeaHa MOMOBMHA HUBOA Yy/larakba y YCMelWHUM
TPaH3UUMOHMM 3emsbama. Mpu Tome, somaha ynararba cy 3HavajHa 360r Tora wTo cy, no npasuay, seha oz
CTPaHUX AMPEKTHUX MHBecTUumja (CAMU). Tako je yyewhe nHBectMumja y BAN (aomaha ynarawa) 3a 2003.

rog. y Cpbuju nsHocuno 14,1%, a 3a 2004. rog,. npoueHa yyewha je nsHocuna 19,2%.

COWN y Cpbuju y muanonuma YCA y nepuoay 2000-2006. cy usHocune: 2000. roa.-50 muanoHa USS, 2001.-
165, 2002.-475, 2003.-1.360, 2004.-966 n 2005.-1.481 T7j. rotoBo 1,5 munujapau ,a,onapa.48 Y 2006. roa.
npunane COMN je 6uo ckopo Tpu nyta Behn n nsHocmo 4,1 munnjapay gonapa. Hajsehu geo npmunmea COUN y

Cpbujy je Aowao Kpo3 NpMBaTU3aLMjy APYLITBEHMX U ApXKaBHUX npeay3eha.

Mpuepena Huwa pacnonaxe ca 86% BpefHOCTM MMOBUHE U 82% BpeAHOCTM KanuTana HuwascKor okpyra,
ocTBapyje oko 89% npuxopa u 80% [obuUTH, AOK y cTBapatby rybutaka ydyectsyje yak 94%. F'eHepanHo

npuepeaa Huwa je Heto rybuTaww (y 2004. roa. ykynaH rybutak y npuspeau je sehu og, aobutka 5,2 nyta).

OcHoBHa cpepcTBa y npuepean Npaga Huwa (uckasaHa no HabaBHOj BpeaHoCTM) M3Hoce 3a 2003. roanHy
184.544.707 (y xv/b.ouH.), og, Yera Ha onpemy otnaga 35,24%. AMopTusaumja OCHOBHUX CpeacTaBa 3a UCTY
roguHy usHocu 5.988.436 (y XVIIb.,D,VIH.).49 Y opHocy Ha ocTBapeHe WHBecTMUMje y rpagy Hwuwy no
AenatHocTMma, nojaum mu3 2006. roa. yKasyjy Aa je of, YKYMHWX MHBeCTUUMja Y HOBa OCHOBHA CpeacTBa

HajBuLe ynaraHo y npepahuBauky uHayctpujy 23,75%, caobpahaj n sese 26,43%, rpahesnHapcteo 13,3%,

“ Cmpameezuja peauoHanHoe passoja Cpbuje, 2008. 200. cmp. 127.
HanomeHa: ¥ Low tech epyne npepahusayke uHdycmpuje crnadajy: [pou3sodra npexpambeHux npouszseoda, nuha u
dyeaHa, Mpou3e00Ha MeKcmuaa u mekcmusaHux npouseoda, MpouzsodHa Koxce u npouseoda o0 Koxce. ¥ Medium tech
cnadajy: Mpouszsodwa dpsema u npedmema o0 Opsema, Mpouzsodwa uenynosze u nanupa, MpPou3sodHa Kokca u
depusama Hagme, [pou3sodHa xemuje U XxemujcKux npouseoda, [lpouzsodu 00 2yme u naacmuke, [1pou3sodra
OCHOBHUX Memasa u cmaHAapOHUX MemasaHux npouseodda. ¥ High tech cnadajy: Mpouszsodwa mawuHa u ypehaja,
lpou3so0ra eneKMpPoHCKUXx u onmu4kux ypehaja, NMpou3sodra caobpahajHux cpedcmasa, u cn.
47 . . .

Cmpameezuja peauoHanHoe paszsoja Cpbuje, 2008. 200. cmp. 126.
48 . .

Cmpameeauja noocmuyara u pazeoja cmpaHux ynaearba (2006. 200.), cmp. 22.
9 Cmamucmuvku 200uwrbak pada Huwa 3a 2007. 200., pad Huw, Hogembap 2008., cmp. 124.
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TProBMHY Ha BeAMKO U mano 11,26%, a y octane ceKtope 3HaATHO marbe.” Kaga je pey o octBapeHum
WMHBECTMUMjaMa y rpasy Huwy no KapakTepy usrpagte u TeXHUUKOj CTPYKTYpK, no nogauuma us 2006. roa,.
Hajsehun feo MHBecTUUM]ja je BMO y HOBe KanauuTteTte 46,4%, 3a PEKOHCTPYKUNjY, MOAEPHU3ALM]Y, fOrpasHy
n npowupewe (41,12%), n y oap:kaBawe noctojehux KanayuTteta 12,48%. Ca CTaHOBMWTA TEXHUYKe
CTPYKTYpE MHBECTUUMja HajBMLIE je ynaraHo y rpaheBuHcKe pagose 72,2%, y aomahy onpemy 18,67%, y
yBO3Hy onpemy 7,05%, n octano 2,08%51. BpepHocT ykynHuMx nHBectTMunja y nepuoay 1995-2002. je y rpagy
Huwy nopacna 29 nyta, WTO je NoKasaTes/b 3HaYajHOr NOPACTa MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU, anu je y ogHoCy
Ha HMBO MHBecTMUMja n3 1990. roa. HesHaTHO Behu (10%). Yuewhe ocTBapeHWX MHBECTULUMja Y OCHOBHA
cpeactBa y 2006. rog. y Huwy y ykKynHMm MHBecTMuMjama Ha HuBoy Penybnuke Cpbuje je 3,72%, a y

WHBeCTMUMjamMa HuwaBscKor okpyra 94,82%52.

2.3.6. MpepyseTHUWITBO

MCI umajy BaxHy ynory y ekoHomuju Penybauke Cpbuje, HapoumTo ako ce uma y suay ydewhe
OBOT CEKTopa y:

1) ykynHom 6pojy npeayseha (99,8%) n 3anocneHux (65,5%; y cektopy MCI og 2004. ao 2007.
rogvHe OTBOPEHO je oKo 149 xu/baga HOBUX padHUX MecTa);

2) npomety (67,6%), y 6pyTo gomahem npoussoay (oko 36%), 6pyTo AogaTtHoj BpegHoctu (BB -
58,3%), npodutabunHoctn (38,6%) n NPoAYKTUBHOCTM y NOC/NOBAtLY;

3) wu3B0o3y (50,2%), yBO3y (64%) n nHeectnumjama (51,2%) y HedMHAHCUjCKOM CEKTOpPY;

4) mukpo npeagyseha aomuHupajy y cektopy MCM ca yyewhem oa 95,6% ykynHor 6poja u

. o . 53
3anoww/basajy ckopo 50% yKkynHor 6poja 3anocaeHmx.

Mo nomauuma Penybivukor 3aBofa 3a CTaTUCTMKY, Bpoj npeayseha y Huwasckom okpyry je 31.12.2006.
nsHocuo 6.506, a y rpagsy Huwy 4.884, wto je nosehate y ogHocy Ha cuTyaumjy 13 2004. roanHe. NosehaHo
je yuewhe npeayseha y npuBaTHOM BNacCHWUWTBY Y YKynHOM 6pojy npeayseha u rwuxos 6poj y Huwasckom
OKpyry nsHocu 3.281, wTo je nocneauua ybpsarba npusaTusauuvje nocnegrux nap roguHa (Tabena 9.).
MapanenHo ce cmamyje 6poj ApywTBeHMx npeayseha Koju y HuwaBckom oKpyry nsHocu 221, Aok je 6poj

npeayseha y gpaBHOM BacHUWTBY 244,

Tabena 9: YKynaH HUso npusamusayuoHe akmusHocmu y Cp6uju 2002-2005

2002-2005 YKynHo YKynHo YcnewHocm Mpuxod 00 HNHeecmuyuoHu CoyujanHu
noHyheHo npodamo (y %) npodaje npozpam npozpam
y 000 E y 000 E y 000 E
TeHpepu 96 54 56 908.736 737.541 271.955
AyKumje 1.608 1.254 78 602.095 160.785 -
TeHaepu + 1.704 1.308 77 1.510.831 898.326 271.955

0 Ucmo, cmp. 177.

*1 Cmamucmuvku 200uwrsak 2pada Huwa 3a 2007, 2pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 175. (npepayyHamo Ha ocHosy

damux nodamaka)

2 Ucmo, cmp. 237. Budemu mabene 16. u 17., AHekc 1.
23 Cmpameezuja pa3e0ja KOHKYPeHMHUX U UHO8AMUBHUX MAAUX U cpedrbux npedyseha 3a nepuod od 2008. do 2013.
200uHe, 2008., cmp. 5.

34




PeBusunja Crpateruje passoja Npana Huwa

ayKumje

KanuTanHo 773 523 68 325.838 5.902 -
TPXUWTE

YKynHo 2.477 1.831 74 1.836.669 904.227 271.955

U3eop: Cmpameauja nodcmuyarsa U paseoja cmpaHux yaazarea (2006. 200.)

OpaJs1lyKa 0 npuBaTM3aumju je goHeta 3a 87 gpywTteeHux npeayseha y Mpagy Huwy. Pesyntatv npusatmsaumje
ApywTBeHux npeayseha, npema nogaumma Ynpase 3a NpuBpesy, OAPMKMBWU Pa3BOj M 3aLUTUTY KUBOTHE

cpeauHe rpaga Huwa, cy cne,u,e'ﬁw:54

() y 2001. roguHum, no Taga Baxkehem 3aKOHYy O CBOjUHCKOj TpaHchopmMauumjum, y rpagy Huwy npusaTMsoBaHo
je 5 apywTteeHux npenyseha;

(1) y 2002. npusaTtnsosaHo je 3 AN (1 meTogom jaBHOT TeHAEpPa, 2 METOAOM jaBHe ayKuuje);

(111) y 2003. npusaTm3oBaHo je 18 AN (3 meToaoMm jaBHOT TeHAepa, 15 jaBHOM ayKuujom);

(IV) y 2004. npueaTtursosaHo je 5 [N meTo40M jaBHe ayKuMje;

(V) y 2005. npuBatmsoBaHo je 12 [N meToA0M jaBHe ayKuMje;

(V1) y 2006. npuBaTtmsosaHo je 12 AN (1 meToaom jaBHor TeHAepa, 11 jaBHOM ayKunjom);

(V1) y 2007. (o maja ) npusaTtmusosaHo je 9 M1 meTog0oM jaBHe ayKuuje.

YKynHo cy npuBaTu3oBaHa 64 apywTeeHa npeayseha, o4 yera 5 meTogom jaBHOr TeHAepa, a 59 meTogom

jaBHe ayKumje. YKynHo je 7 npeayseha unje ce akumje Hanase Ha TPXKULLTY Kanutana.

Mocneprbux aecetak roamHa 6poj NpMBaTHUX NPeay3eTHUKA M 3aM0C/IEHUX KOA HUX HEMPEKUAHO pacTe, Kao
nocnegmua rope NomeHyTe npueatMsalmje APYLUTBEHUX U ApXKaBHWX npeayseha wrto ce Hajbosbe BUAM U3

cnepehe tabene.

Tabena 10. bpoj u 3apade npusamHux npPedy3emHUKa, AUYd Koja camocmasnHo obaesajy deaamHocm w

30MocseHUx Koo Hux

Bpoj npuBaTHUX Npesy3eTHMKa, Pagunn y Toky roguHe
1 3aMNOCNEHUX KO, HUX MeceuHa HeTo 3apaga, AUH. (npoceuaH 6poj meceun)
Number of private enterpreneurs Monthly net income, dinars Performed work during a year
and their employees (average number of months)
NpPUBaTHU npuBaTHU NpuBaTHU
npesy3eTHAL 3anocneHu npesy3eTHML 3anocneHu MpesyseTHML 3anocneHu
employees employees employees
enterpreneurs enterpreneurs enterpreneurs
1998 4680 1365 1750 1300 12 12
1999 4720 1378 2 500 1800 12 12
2000 5628 1693 4630 3330 12 12
2001 6 044 1845 7 680 5530 12 12
2002 5 850 6 253 9014 6 400 12 12
2003 " 6234 6292 9659 6528 12 12
2004 6 539 6 467 9756 6738 12 12
2005 7314 7 209 15416 8087 12 12
2006 8 663 9205 16 495 12 150 12 12
2007 9716 10 240 17 846 13 680 12 12

7 Kopekyuja nodamaka 3a 2003. 200uHy u3spuwieHa je Ha ocHogy donuca MuHUcCmapcmea uHaHcuja,

>4 UHpopmayuja o npueamuszayuju OpywmeeHux npedyzeha Ha mepumopuju Mpada Huwa, Ynpasa 3a npuspedy,
00pcUBU PA3s8oj U 3awmumy xueomHe cpeduHe pada Huwa (maj 2007. 200.).
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PezuoHasnHoe yeHmpa Huw, ®unujane Huw o0 19.05.2005. u 25.05.2005. 200uHe.

U3sop: Cmamucmuyku 200uwraK Mpada Huwa 3a 2007., [pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 153.

Y nepuwogy 2000 — 2007. rognHa, 6poj perucTpoBaHMX M aKTUBHUX ManuUX U cpeltbux npeayseha (MCHM)

KOHCTaHTHO je pacTtao u y Huwy un y Cpbuju. Cektop MCI naptuumnupa ca penaTMBHO MaauM yaenom y

npuspean Huwa. Y 2004. roguHu 6uno je 2.327 MCIN y Huwasckom oKpyry, wto je 99,1% ykynHor 6poja

npeayseha y Huwy. UctoBpemeHo, MCI y Huwy penpeseHTyjy 25,97% yKynHor 6poja manux éupmn y

Cp6uju, 0aHOCHO 3,49% cBUX pupmu y Cpbujn.”

Pactyhu 6poj peructpoBaHux pagkun NpoTekne AeueHuje Nokasyje pa3Boj npeayseTtHMwTBa y Huwy. OBaj

6poj je nepmaHeHTHO pacTao, o4 5.850 y 2002. roanHu, Ha 9.716 y 2007. roguHu. Takohe je pactao u 6poj

3anoc/eHnX y kiMa Koju npema nogaumma 3a 2007. roanHy (6e3 BnacHuMKa) usHocu 10.240. Hajsehu 6poj

pafitbM M 3aN0C/EHMX Y padtbama je y cekTopy TprouHe (4.116 paarbu - 42,36% 1 6.118 3anocneHux) u y

3aHaTtcTBy (3.321 paawbu - 34,18% u 2.897 3anocneHa).56 OBu nogauu ce Hajbosbe mory carnegatu us

cnegehe Tabene.

Tabena 11. CamocmanHu AU4HU paod cpedcmeuma y c8ojuHu epahaHa

2002

2003 ¥

2004

2005

2006

2007

1. 3aHarcrtBo, Craft
- 6poj pagtom,
- number of stores
- 6poj 3anocneHux (6e3 BnacHMKa)
- number of employees (without employer)
2. YroctutesbCTBO, Service industry
- 6poj pagu
- number of stores
- 6poj 3anocneHnx (6e3 BnacHMKa)
- number of employees (without employer)
3. CamocranHe npodpecmoHanHe feNaTHOCTU
Independent professional activities
- bpoj pagroum
- number of stores
- bpoj 3anocneHux (6e3 BnacHMKa)
- number of employees (without employer)
4. NpeBo3HMWTBO, Transportation
- 6poj paarby (NpeBo3HMKa)
- number of stores (transporters)
- bpoj 3anocneHux (6e3 BnacHMKa)
- number of employees (without employer)
5. TprosuHa, Trade
- 6poj pagHu
- number of stores
- 6poj 3anocneHux (6e3 BnacHuKa)
- number of employees (without employer)

2580

1410

455

810

342

49

629

1844

3984

1699

962

473

547

413

62

711

2938

4721

1693

1894

505

563

498

76

722

3121

3934

1997

2163

572

625

513

96

786

3446

4325

2 875

2587

636

954

957

152

520

3675

5512

3321

2897

657

1054

1052

171

570

4116

6118

]

U3sop: Cmamucmuyku 2oduwrbak Mpada Huwa 3a 2007., Mpad Huw, Hosembap 2008., cmp. 154.

2 Cmyduja pa3eoja nokanHe ekoHomuje 2pada Huwa (2005. 200.)
*6 Cmamucmuyku 200uwrbak epada Huwa 3a 2007., 2pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 154.

Kopekyuja nodamaka 3a 2003. 200uHy u3spuwieHd je Ha ocHogy donuca MuHucmapcmea uHaHcuja,
PezuoHasnHoe yeHmpa Huw, @unaujane Huw 00 19.05.2005. u 25.05.2005. 200uHe.
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CTpyKTypa cpeacTtaBa U Kanutana MCI y Huwy je reHepanHo HesazoBosbaBajyha. [JoMmuUHaHTHO yyewhe y
cpeacTBMMA MMajy obpTHa cpeacTsa (62,25%), [OK cTanHa cpeacTBa yy4ecTByjy cBera ca 34,75%. Ynopehetbe
pacnosioXKmMBUX noaaTaka o npeay3eTHUWTBY y Huwy, Cpbuju 1 3em/bama ULeHTpanHe U nctoyHe Espone

. 57
nokasyje cnegehe’’:

a) Huw uma 9 pernctpoBaHmx dmnpmm Ha 1000 cTaHoBHUMKA, ¥ Cpbuju je Taj nHaekc 20, y LEHTPANHOj U

ncroyHoj Esponn 31 ny EY 4358;

b) NpoceyHa crapoct MCI BnacHWKa y Huwy je 45 roguHa, y Cpbuju 35, a y LEHTPasHOj U UCTOYHO]

Esponu 38;

¢) BnacHuuy MCI y UeHTpanHoj U UCToYHOj EBpONM Cy yrnaBHOM MaHyenHW paaHuum, Aok y Cpbujm
65% BnacHMKa U MeHayepa MMa BULLY/BUCOKY CTPy4Hy crnipemy. Y Huwy npeko 50% BracHWKa u

meHayepa MCI nmajy BuLWY NAK BUCOKY CNpemy;

Kao wTto cmo rope Bugenu y rpagy Huwy ctanHo pacte 6poj npuBaTHMX Npeay3eTHUKA U 3aNOC/eHUX Koa,
HUX, Koju je y 2007. roguHn gocturao 9.716 pagrn ogHocHo 10.240 3anocneHux. JOMMHaHTaH CeKTop
NPUBaTHUX pagrK jecTe TproBuHa ca 42,36%, n 3aHatcTBo ca 34,18%, Koju 3anolsbaBajy M Hajsehu
npoueHaT pagHuKa. Moxe ce pehu aa je TakBa CTPyKTypa CeKTopa Manmx npusaTHMX Npeayseha npucyTHa 1
y Cpbujn y uennHun, fok y 3embama LeHTpanHe n UctouHe Espone npeosnahyjy npeayseha y cektopy

nHaycTpuje.

Bnaga Cpbuje je rnaBHa MHCTUTYLMja KOja je OArOBOPHA 3a CTUMYyMCatbe M 6e36eqHOCT BUIHUC OKpYKeHa
Koju gonpuHoce passojy cektopa MCI. Y Tom yumy, Bnaga je ycsojuna Crpaternjy pa3Boja KOHKYPEHTHUX
Manux u cpegrux npeayseha sa nepuog og 2008. go 2013. rogmHe. CTpaTervja 4ONPUHOCKU Ja/bEM jayatby
n ednkacHom Kopuwhetrby pasBojHMX MoOTeHuUMjana cektopa MCI, wTo he ce NO3UTUBHO O[PA3UTM HA
eKOHOMCKM pacT Penybnuke Cpbuje. TakBo ycmepetrbe Tpeba aa fonpuHece noseharby KOHKYPEHTHOCTU U
M3B0O3a, Oa/beM jayarby WMHOBALMOHWX KanauuTeTa npeayseha, AMHAMUYHMjEM pacTy 3anocNeHOCTU U
paBHOMEpPHMjeM perMoHanHOM pa3sojy. YcnewHo cnpoBoherbe CTpaTtervje obesbeauhe ocTBapuBarbe
cnepehux pesyntata:

1) Behu 6poj HoBUxX Npeay3eha Koja ycnewHo oncTajy y NpBUM rogMHama nocsoBamba;

2) 6pKM YKYMHM pacT 1 pa3Boj cektopa MCII, ca AMHaAMUYHUjUM NpeTBapakbeM MUKponpeayseha
Yy Mana v Mmanux y cpeama npeayseha;

3) nosehatbe M3BO3a M 3HAYajHO NOBO/bLIAHKE CNO/BHOTPrOBUHCKOT BUNaHCa;

4) BMLwWY CTOMA 3aNOC/AEHOCTUN BUCOKOKBaIMUKOBaHE pafiHe CHare - TpajHa YNOCAeHOCT;

. . 59
5) paBHOMEPHMWjN PErMoHaNHKN PasBeoj.

> Cmpameezuja pazsoja MCI1 u npedyzemHuwmea epada Huwa (2003. 200.)
58 .

Y se3u 0802 nodamka mpeba umamu y sudy 0a ce 6poj pecucmposaHux pupmu Ha 1000 cmaHosHUKa 'y Huwy u
Cpbuju seposamHo nosehao y o0Hocy Ha 2003. 200uHy — npum. aym.
39 Cmpameezuja pa3eoja KOHKYPeHMHUX U UHO8AMUBHUX MAAUX U cpedrbux npedyseha 3a nepuod od 2008. do 2013.
200uHe, 2008., cmp. 9.
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Peny6nuka Cpbuja je nocnenrux rogmMHa y4MHUA 3Ha4YajaH Hanpegak y Npy»Kakby NoApPLUKE pa3Bojy CeKTopa
MCI. YkynHo npeasuheHa cpeacTsa 3a AMPeKTHY noapwky MCI cektopy 3a 2008. roguHy U3HOCUAA CYy OKO
20 munnjapau amHapa uam HewTo Buwe of 240 muanoHa EYP. OBa cpencTsa peanunsyjy ce Kpo3 akTUBHOCTH
MEPP, ®PPC, PAMCINN, CUENA, AO®U, HC3, a 6uhe ycmepeHa Ha npyKakbe PUHAHCUjCKe U HeDMHAHCH]CKe
nomohu. Y okBupy o¢uHaHcujcke nogplike MCI, Haj3Ha4ajHMjM HanpedaK OCTBapeH je peasiv3aumnjom
KpeauTHe iMHMje 3a noYeTHUKe (start — up) npeko ®PPC u PAMCIIN. Y 2007. roanHu peannsoBaHa BpeLHOCT
Kpeauta je m3Hocuna npeko 1,2 mununjappe AuHapa, 36or uvera je y 2008. roguHM 3a oOBe HameHe
obesbeheHo 2,2 muavjapae aAvHapa. Mpu peanvsaumju oBe KpeauTHe IMHWje, No NPBU NYT je NPUMEHEH
JeLeHTPann30BaH HauMH MpuUKyn/batba M obpage KpeguTHux 3axteBa. PAMCIIN je npeko mpexe
pPervoHasHMX areHuMja M CBOjUX JIOKA/JIHUX KaHUefnapuja NpOMOBMCaNa OBY KPeaUTHY JUHWUjY W
nHbopmucana noteHumjanHe npesyseTHUKE O KPeAWTHWM YC0BMMA, BPLUMAA NPOLLEHY Npeay3eTHUYKMUX
noTeHUMjana 3amHTepecoBaHWx, cnpoBena obyKy 3a u3pagy 6M3HMC nnaHa, a Takohe nomarana npu
nonyraBary KPeaMTHUX 3axTeBa. TUme je u3BplweHo objeanbaBarbe (UHaHCMjcKe M HedUHaHCUjCKe

nogpwke MCI Kpos ycnyre PAMCII.*°

Y 6aHKapCKOM CEKTOopy je nocnearbMx roguHa goWo A0 pacTa KpeauTHe NoHyae HamerbeHe cektopy MCI,
npu yemy je octBapeHa u Aobpa TepuTopujanHa MNOKpMBEHOCT. Be3 063upa Ha pacT noHyae, YC/i0BM
KpeauTuparba Ccy M Aasbe HenoBO/bHWM, NocebHO Ca acnekTa LeHe KanwuTtana, cpeactasa obesbeherba u
KOMMIMKOBaHMX M CKYNUX npoueaypa U pasanydnTUX mMeTo4oNorMja Npu nogHowery KpeauTHUX 3axTesa.
Crora je snaga Penybaunke Cpbuje npegysena mepe y nornesy cybseHUMOHMParba NOCNOBHUX HBaHaKa Koje
4ajy Kpeaute npeayseTHUUMMA 33 QUHAHCUPaArbe WMHBECTMUMja M MOCNOBakba Y3 CTUMYNATMBHE KamaTHe
crone. NMocebHO cy 3HaYajHM KPeAMTH 338 MHBECTULM]je-AyrOpPOYHM, Ca KAMAaTHOM CTOMOM 04, OKO 6% 1 POKOM

otnnaTte 3-5 rogMHa 1 nepnoaom noveka og 6-12 meceun.

Ha snoKasHOM HMBOY MOCTOjU HEKO/NMKO MpojekaTa (peanus3oBaHWX WMAWM Ccy Yy Mpolecy peanusauuje)
YCMepEeHMX Ha Npeay3eTHUWTBO U pa3soj MCI y Huwy: (1) Nogpwka passojy MCI, ¢uHaHCUpaH og, cTpaHe
poHaTopa; (II) LEDIB npojekat (Local Economic Development In Balkan) ycmepeH Ha jayarbe KomnapaTUBHUX
npegHoct npeayseha; (lll) BusHuc uHKybaTop ueHTap (BML). KopucHuum oBor wHKybaTopa cy
npeayseTHUUm, Tj. “start up” - mana u cpeara npeayseha — 14 snacHuka MCIM 1 npeko 100 3anocneHmx.
Pa3BojHM NpojeKTn, PUHAHCMPaAHK of CTPaHWX AoHaTopa U doHAauM]a, Cy 04 M3Y3ETHOTr 3HaYaja 3a JIOKaNHy
npuspeay: 6usHUC MHKybaTopa 3a UHAYCTPUjCKY Npon3Boary (momeHyTo je aa y okeupy ,,MIN Holding Co.”
je nouyeno ga pagm 14 MCN — “start up”-oBa), Knactepu GUPMM y TEKCTUNHO] U TPpaheBUHCKO] MHAYCTPUjU,
NMUWNT — MHoBaUMOHM LeHTap 3a pa3Boj MHOOPMALMOHUX TeXHONOIMja Npyu MawnHCcKom dakynTeTy y Huuly,

NPOjeKTN MUKpPOKpeanTupara MCI, n camyHo.

60 Cmpameezuja pa3e80ja KOHKYPeHMHUX U UHO8AMUBHUX MAAUX U cpedrux npedyseha 3a nepuod od 2008. do 2013.
200uHe, 2008., cmp. 7.
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Y jaHyapy v ¢ebpyapy 2009. roamHe, y opraHusaumju USAID-a y Cpbuju, oaHocHo MEGA nporpama,61

cnpoBefeHa je aHkeTa mehy nocnogasuuma Huwa y uwsby npukyn/barkba MHGOpMAUMja O MULLbEHY
nNpuUBpeAHMKA O YKYMHOj NOCNOBHO] KAumu y rpagy. OBa aHKeTa je Ae0 aKTUBHOCTU y NpoLecy CTpaTeLwKor
NAaHupara M M3page aKUMOHWX MIaHOBA €KOHOMCKOr pa3BoOja Ha HUBOY JIOKasnHe 3ajegHuue, Tj. Mpaga

Hwnuwa.

AHkeTa je obyxsaTtuna 71 npepysehe, ca ykynHo 9.731 3anocneHnx pagHuka. Cmatpa ce aa je 6e3 063upa Ha
Manu y3opak, pe3yntat aHKeTe AOBO/bHO pesieBaHTaH 3a Aobujarbe CAMKe O CTaBOBMMA MPUBPESHUKA O
OMWTOj MOC/MIOBHO] Kaumu y rpagy. Oa 71 aHKkeTupaHor npepgyseha 68 je y BehuHckom pgomahem
BJ1IaCHULWITBY, a camo 2 npeayseha cy y BehuHckom ctpaHom BnacHuwTBy. Hajsehu 6poj aHkeTMpaHux drupmu
(48) ce 6aBu npoussogrom, 12 dupmu ce 6aBu TproBuHom, 9 rpahesBmHapcTBOM, a camo 2 ycayrama. Y
Y30pKy npeoBnagasajy mana npeayseha, c o63mpom ga 47 npeayseha uma marbe og 50 3anocneHux, 13

npeayseha nmajy nusmehy 50 1 250 3anocneHmx n 9 npeayseha je ca npeko 250 sanocneHux.”
Hekn op pesynTtaTta aHKeTe jecy cnep,e'hw:63

o AHKeTupaHa npeayseha nnaHupajy 6narn pact npometa y 2009. rogmHu og, oko 10,9% w1 To y CBMM

CEKTOPMMA OCMM Y CEKTOPY OCTaNuX yCayra, rae cMmatpajy ga he um npomet onactv 3a 10%.

o CBoje nocnoBarbe oBa npeayseha yrnaBHoOM 06aB/bajy yHyTap pervoHa (41%) Kao v yHyTap ocTaTka
Cpbuje (43%). Oa yKynHor npomeTa cBera 16% oTnaZa Ha Moc/i0Bakbe ca MHOCTpaHcTBOM. Mpu Tome, ca
3em/bama bankaHa ocTBapyje ce oko 8% ykynHor mpometa, ca ocTaTkom EBpone popatHux 7%, a ca

BaHEBPOMCKMM 3eM/bama camo 1% yKynHor npomera.

o Op 71 aHketupaHor npegyseha 39 nnaHupa uHBECTUUMje paau MpolMpera CBOT NOCNOBaka Y
Huwy, 25 npeayseha pasmatpa oy moryhHocT, AoK csera 7 npeayseha He nnaHupa uHsectTuuuje. Mpu
Tome, BehuHa nHBectTuumja he 6utTn peannsosaHa Tokom 2009. roamHe, a camo Maru 6poj npeayseha he
peanunsoBaTtn nHeectuumje Tokom 2010. n 2011. roguHe. Mpeayseha Koja nnaHMpajy MHBECTULMjE OYEKYjy Aa
he yKynHa BpeAHOCT MHBeCTMUMja U3Hocutn 2,830 muanjapam guHapa (uam oko 30 muamoHa espa). Ose
nHBecTMUMje 6u Tpebano aa oTeope 1.100 HoBMX paaHux mecTa. Yak 18 npeayseha nnaHupa, a 17 pasmaTtpa
MoryhHOCT MHBeCTMpatba BaH TepuTopuje rpaga Huwa. Mano Tp:KuliTe 1 AoNa3ak KOHKYpeHaTa Ha TpXKuwTe

HwWwa cy rnaBHM pas3nosun MHBeCTMpPakba BaH TepuTopUje rpasa.

. JefaH op, nokasaTesba MOC/NOBHE KAMME Y rpagy je M nogatak ga 7 npeayseha nnavupa, a jow 9
pasMuLL/ba O M3MeLLTaky Aena MW LLesIoKYNHOr Noc/aoBaka ca TePUTOpMje OMNWTUHE, a Kao passiosu ce
HaBoAe MOBOJ/bHMjAa NOCAOBHa KAMMa Yy APYrMM MecTMMa, MPOMEHEe TPMKMUILUHWUX YCA0Ba, TPaHCMOPT,

HeafeKBaTaH NPOCTOP M /oW pag cayKbu nokanHux snactn. OBome Tpeba AofaTH NopaTtak Aa 4vak 49,3%

1 YaumHuk — Muwrerse npuspedHoz cekmopa y Mpady Huwy, aHkemy cnposesna KaHyenapuja 30 A0KAAHU eKOHOMCKU
paseoj u Ynpasa 3a npuspedy epada Huwa y capadru ca The Urban Institute y3 nodpwky USAID y Cpbuju — npoepam
MEGA, mapm 2009.
62

Ucmo, cmp. 1.
63 Ucmo, cmp. 2-3.
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aHKeTUpaHux npeayseha nma mamn ovekyje ga he nmaTtvm npobnema ca NpoHanaKerbemM HOBUX PajHUKA ca
oarosapajyhum 3HawbmMma u BewTuHama. OBaj Npobaem je HajuspakeHUju y CeKTopy MpPOU3BOAHE U
rpahesuHapcTBa rae je yak 53,6% npeayseha oarosopuao ga uma npobnema ca HanaxKerem afeKBaTHe

paaHe CHare.

o Kao ¢akTope Koju HajHeraTMBHMWje yTWYYy Ha TPEHYTHM U byayhu pasBoj cBOr noc/ioBama
aHKeTMpaHa npeayseha yrnaBHOM HaBOAE OMWTY MPUBPEAHY CUTyauMjy, HAaUMOHA/NHO 3aKOHOAABCTBO M

BUCOKe KamaTeHe cTone.

o Tpeba jow pehu ga je op cTpaHe aHKeTMpaHux npepyseha nokanHa camoynpaBa oOLUeHeHa
npuanyHO nowe, rae je ceera 11 npepyseha oueHWNo pag NOKanHe camoynpase oueHom ,n06po”. Mo 23
npeayseha je pag /siOKanHe camoynpaBe OUEHWIO ,33af0BosbaBajyhum” u ,nowmm”, a Hajaowwuje cy
ouereHn [lopecka ynpasa u Penybnuukn ¢doHa 3a passoj. Y nornedy ycnyra JOKajaHe camoynpase
Hajnolwuje je ouerbeHo M3aaBame rpaheBnHCKUX Ao3Bosa ca 3,8 (Ha ckann og, 1 go 4, rae je 1 Hajbosba a 4
Hajnolwwja oueHa), oapKaBake nyTesa (3,56), U pa3Boj MHOpacTpyKType (3,55), a HajnOBO/bHMje CTaHOBaHE
(2,59) u jaBHa 6e36egHocT (2,5). OBO yKasyje Ha NoTpeby NpPUBPEAHOr CEeKTopa 3a KBAJIMTETHUjUM ycayrama
NIOKasHe camoynpaBe, HapouuTo Yy 06/1acTM u3gaBarba rpaheBMHCKMX [03BOSIA M Pas3Boja KOMyHasHe
nHbpacTpykType, WTo Tpeba Aa CTBOPM NOBOJbHMjE yCnoBe 3a MOC/ioBake y rpady Huwy u nososbHUjy

MOCNAOBHY KAUMY.

2.3.7. ®uHaHcuje

Jomahu u3Bopu duHaHcuparba cy: ¢GOHAOBWM, areHumje, MNOCAOBHEe 6aHKe, MNPOJEKTH, KpeauTu
MMHUCTapCTaBa, rpaackm byuet, PoHA 3a passoj U camoduHaHcKMparbe 3ajegHUYKMX noTtpeba rpahaHa,
COMCTBEHa CpeAcTBa HOCWMNALA aKTMBHOCTM (KOMNaHWje) M CpeacTBa 3aMHTepecoBaHMx gomahux

MHBECTMTOPA, (BUAETU rNaBy - M3BOPU GUHAHCMPatba).

CTpaHu n3Bopu dUHaHcMpakba cy GOHLOBM M Nporpamu EY, KpeauTHe NuHUje (KpeguTHe NnHUje CTpaHuX
BNaja MW KpeauTHe nuHuje MehyHapoaHUX GUHAHCUJCKUX WMHCTUTYLMja), NpPOjeKTM U cpeacTsa

3aMHTEPEeCcoBaHWUX CTPAHMX MHBECTUTOPA.
KapakTepuctuke drHaHcMparba NpuBpeaHor passoja y rpaay cy cnegehe:

a) Ha dwuHaHcuparbe passoja rpaga Beoma yTude yKynaH duHaHCMjcKM ambujeHT Penybauke, jep

BENNKM Ae0 GUHAHCU]CKMX cpeacTaBa noTuye us penybanykux GoHA0Ba, areHumja 1 npojeKkara.

b) Nopea pnomahux n3Bopa dMHaAHCUPaAHbA KOjU Cy Haj3HAYajHMjM 3a pas3Boj NpMBpeae jegHe 3eMibe,

noctoje n 6pojHM eKcTepHN (MHOCTPaHW) U3BOPM 04, U3y3eTHOr 3Havaja 3a pa3Boj.

c) HajnoBosbHMje ycnoBe ¢UHaHcUparba, YMHM ce, Aajy aomahu ¢oHOOBM M areHuuje, AOK cy
HENoBOJ/bHUjU YC/IOBU KOA, KOMepLMjanHUX BaHaKa of KOjUX HeKe MMajy BMCOKe KamaTHe cTore.

Bnaga Penybnuke Cpbuje je y TOM cmucny npegysena ogpeheHe mepe y cmucay
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cybBeHUMOHMpParba NOCNOBHUX BaHaKa Koje Adajy KpeauTe npefy3eTHULMMA Nog, MOBO/bHUUM

KamaTHMM CTONama, y Uusby CTUMyAnCakba NPUBPeaHNX akTMBHOCTM a NocebHO MHBECTMLM]a.

d) Tlpag Huw nopes gomahux (penybanykux) n mehyHapoaHux M3Bopa $UHaAHCUMpPakba, KOPUCTU U

NOKasiHe U3BOpPE Kao WTO cy HNp. cpeacTea bylieTa rpaga.
e) TocToju pasHOBPCHOCT KpeauTMpakba Kako Mo BUCUHU KpeamTa, Tako U Mo POYHOCTY.

f) Moctoje 6pojHe moryhHOCTM y3Mmakba CpeacTaBa Ha AyrM POK ca rpejc Nepvoaom, WTO je oA

3Hayaja 3a pUHaHCKMparbe BeoMa 3HaYajHUX U KPYMHUX MHBECTULMOHUX NpojeKaTa.

2.3.8 [loCNOBHO OKpyKeHe

Y Penybnvum pacte nosepere MHBECTUTOPA 3a GUHaAHCUparbe cpricke npuspese (Aujarpam 1.). Youasa ce
3HayajaH MopacT cTpaHMX MHBecTUumja y 2006. roguHu. C 063MpoOM Ha HWM3aK CTaHOAPA4 U HUCKE JIMYHe
poxoTke rpahaHa, Cpbuja npeactaB/ba NOroAHO T/10 3a yNarake jep je pafiHa cHara HajjedTuHKnja y ogHocy

Ha OKo/IHe 3emsbe (Aujarpam 2.).

Onjarpam 1. CtpaHe nHsectuumje y Cpbujn Ounjarpam 2. KomnapatmMeHa npegHocCT

Yy munmoHmma YC/[ HUCKe LeHe pagHe cHare y Cpbujn
20r. 7165 Yewka ] 843
2002 [ 475 Maapcea 835
2008 [ 1360 Xpeatcka ]798
2004. 966 Morbcka ] 699

2005. 1481 CroBayka ] 636

2006, J 4100 e ——

MaKpoeKOHOMCKa CTabUAHOCT NpeacTaB/ba jeAaH Of, HajBaXHWjUX YCNOBa KOjU AedUHUWY MOBOSHHO
NMoOC/IOBHO OKpyere. HM, je nopactao yetupu nyta y nepuoay 2001-2006. (Oujarpam 4.). Y nopehemwy ca
3eM/bama Yy OKpyerby Cpbuja Mma Hajsehu npoueHaT pagHO aKTMBHOI CTaHOBHMILTBA Koje roBOpM
EHI/IECKM je3MK, LITO je 3HaYajHa KOMNapaTUBHA NPeAHOCT Y CAyYajy yiacKa cTpaHuX KomnaHwuja (dujarpam

3.).

UHbnaumja Ha roamwtbem HUBOY NpefCTaB/ba 3HAYajaH MOKa3aTe/b EKOHOMCKe CTabWAHOCTM NocC/i0BHOTN
OKpY:Kera 1 Npeaycsios je 3a pa3soj 6busHuca (Aujarpam 5.). 3a pa3soj 6GU3HKCA U Ha CTBapatbe NOBO/bHOT

MOC/IOBHOT OKPY*KEHba 3HauyajaH yTMLaj MMa Nopecka NoJIMTUKa ap:Kase (Qujarpam 6.).
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Ounjarpam 3. MNpoueHTyanHn npumKas Ounjarpam 4. pact HA, y nepmnoay 2001- 2006 y YC4,
nonyaauuje Koja roBopn eHrnecKkn jesmk

Yeuka [ 220% ] 2001. [ d674 ]
Mahapcka -m 2002. 2112 ]
PymyHuja 1 16,0% 2003. 2720 |
Morbcka -E 2004. 1 3285 ]
Byrapcka -m 2005. | 3526 ]
R ————— 2006. | 7028 |

Onjarpam 5. Toguwtba nHdnaymja y Ounjarpam 6. YnopeaHu npmkas nopesa Ha gobur
nepuoay 2000-2006.

2000. TIT.9% ] Yelwka 24,0% ]
2001. -m Xpsarcka | 20.0% ]
2002. -M Morbcka 1 19,0% ]
2003. -@ Criosaka | 19,0% ]
2004. -m Mahapcka 7 16,0% ]
2005. m PymyHuja 7 16,0% ]
2006. Eﬂ) Byrapcka | 15,0% ]
Cp6uja — 10,0%

Ha noBO/LHOCT MOC/IOBHOT OKpY)Kerba Mopej, MaKPOEKOHOMCKMX yTWLaja, LTO je HaLuMOHAIHM HUBO

MHTepeHUMja, yTM4e 1 CNPemHOCT JIOKaJiHe camoynpase 3a pa3soj oapeheHnx cektopa npuspese.

OnNwTHHe Kao jeaMHMLLE /NIOKaAHe CaMoynpase MMajy YAOory K/byYyHOT JIOKaNHOTr MapTHepa y NnosesuBakby
Pa3ANUYUTUX MHCTUTYUMja, OpraHu3aumja u npedyseha, unume mory yTuuati Ha yHanpehere npuspegHor

pa3Boja.

Ynora onwTtuHa y eKOHOMCKOM pa3Bojy y A0Cafallrb0j NPaKcK je NPUANYHO mana. ONWTUHCKE M rpajcKa
BNACT HeMajy aflekBaTHe WMHrepeHuuje y osoj obnactu. 3a To NOCTOjU HEKoAMKo pasnora: (1) Yctasom u
3aKOHOM O JIOKa/IHOj camMoynpaBu HUcy npeasuheHe BesiMKe KOMMeTeHuUmje onwTuHa y oBoj obnactu; (II)
lnaBHe ekoHOoMcKe ¢yHKUMje y Cpbujn cy LeHTpann3oBaHe Ha penybanyKoM HUBOY, LITO OCTaB/ba Mano
NpPOCTOpa 3a aKTMBHOCTM ONWTMHA Yy obnacTM ekoHomuje (MpuBaTU3aumja, GOHA 33 pas3Boj, KanuTaaHe
WHBECTUUMje, ByleTcku npuxogm). Mpouec peueHTpanusauvje U perMoHanusauumje, nocebHo y cdepwm
€KOHOMCKOI pa3Boja, jow yBeK Huje cnpoBefeH. Moaen “ofo03ro Ha gone” oanyyvmsakba NpeoBnagasa y
dYHKLMOHUCAY rOTOBO CBUX MHCTUTYLMja; (III) OrpaHuyeHn nokanHu byuetn oHemoryhaBajy AMpeKTHe
WHBECTULMjEe Y EKOHOMCKMU pa3Boj, MocebHO y MabUM M Matbe pasBujeHMM onwTuHama; (IV) HepocraTtak
WMHCTUTYUMja 33 JIOKa/HU eKOHOMCKM Pas3Boj (nokanHux “micro-finance” MHCTUTyuMja, NOKanHe ApiKaBHe

acoumjaumje 3a obesbehunBare KpeamTa, HebaHKAPCKMX MHCTUTYLMja 33 Pa3Boj IOKanHUX “knactep”-a MCII,
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TeXHWMYKe nomohu, nporpama camosanoll/baBakba, NoBesnBaka (bpaTMM/berba) onwTnHa, 0bpasoBatbe U
06yKy); (V) OrpaHuuyeHn 6poj n cnoCoBHOCTM NOKANHMX KaApoBa M Kanauutetn onwTuHe; (VI) Nonntuuka
HecTabuUNHOCT U CTasIHE NPOMEHE JIOKANHWUX B/IACTU, Kao M HeAoCTaTak MOTMBALMjE 33 paj, Ha AYropoYHOM
eKoHoMcKoM pa3Bojy; (VII) HenoBos/bHKU ycnoBu 3a BpKK eKOHOMCKKM pa3Boj y Cpbuju u (VIII) Penybanukn
3aKOHWM KOju orpaHuyaBajyhe pgenyjy Ha NIOKasiHM €KOHOMCKM pas3Boj: 3aKOH O cpeacTBUMMA Y ApXKaBHOj
CBOjUHK, 3aKOH O NpwuBaTM3auMju (camo 5% npuBaTM3aLMOHMX MPUXOLA NPUNaZa OMNWTMHAMa), 3aKOH O

6aHKama, uta.

OcHoBHM Npobnemu 3a NnoAcTMLAj] 6O/bEM NOCNIOBHOM OKPYKerY MOTy ce cybaMmmnpatn Ha cnesehun HaumH:
BMCOKE JIOKAa/IHE TaKCe M Haf0KHaAe, Be/IMKa HeNIMKBUAHOCT Y NpuBpean, HeePUKACHOCT IOKAZIHUX BNACTU Y
n3faBarby PasIMUUTMX [03BOJIA, HeAOCTaTaK NoKauuja 3a m3rpagky ca ogrosapajyhum ypbaHUCTUUKUM
[03BoN1aMa, Npobaem BAACHULITBA HAZ FPAACKMM rpah@BUHCKUM 3EM/BULLITEM Y CAYYajy CTPAHUX SUPEKTHUX
MHBECTUUMjA, HeafLeKBAaTHO pasymeBatbe notpeba npeayseTHWKa, HeedMKAcHU pag, CYACKMX OpraHa vy
nojeAMHUM NpuUBPESHMM CNOPOBMMA, KOpynuujy, Heoarosapajyhe npoueaype y jaBHMM HabaBKama,

noapLka npeayseTHUUMMA je Buwe BepbanHa, Hero peasHa.

XapmoHu3aumja 3akoHa y Cpbuju ca perynatnsom EY he curypHo cTBOpMTU NOBOJbHUjE NOC/IOBHO OKPYKEHE
33 eKOHOMCKM pa3Boj, nocebHo pa3soj MCI, 6pxKy npuBaTU3aUM)y U PECTPYKTypuparbe, Kao M pacT

nosbonpuspeae u yHanpeherse pa3soja cena.

OnwTnHama y Cpbuju HepocTaje NOAUTMKA M NAAHOBU 33 JIOKAJIHM €KOHOMCKM PasBoj, Kao U pasymeBare
notpebe 3a ycrnocTas/barbeM MAPTHEPCKUX OAHOCA Y NPOMOUMjM JIOKA/NIHOT EeKOHOMCKOr pa3Boja.
OnwWTUHCKUM cnyxbeHnumma wnam wmsabpaHum avumMma HepocTaje obpasoBatbe M3 oBe 06nacTy,
usysmmajyhu nojeguHe cnydajese, Kaga cy nporpame obyke cnposoauie Heke HeBNAaAWHE opraHusauuje
(HBO), noHaTopu nnm AreHumje 3a passoj MCI. NMo3uTUBHU Nomaum cy popmuparbe PerMoHanHor LeHTpa 3a
pa3Boj manux u cpearbux npegyseha u npepysetHuwTtBa y Huwy n dopmupare LeHTpa 3a XKeHCKO

npeay3seTHUWTBO Y PMK Huww.

2.4 UHPopmaLnMOHO KOMYHUKALUOHE TexHonormje - UKT

2.4.1 HauuoHanHa NONUTUKA pa3Boja

Ynora MKT cekTopa carnefaHa je Kpo3 3aKOHCKM OKBMP WM nocTojehy JOKymeHTaumjy y oBOj obnactu.

64 . . .
HaunoHanHum gokymeHtTma n3 UKT cekTopa, Kao HajBaxkHMje 06aacTv pa3soja aeduHucaHe cy cnegehe:

& Cmpameeuja paseoja uHpopmamu4koe Opywmea y penybauyu Cpbuju 2006, Cmpamezuja paszeoja

menekomyHukayuja y Cpbuju 2004, HayuoHanHa cmpamezauja 3anowsbasarba 2005, 3aKOH 0 eneKmpoHCKOM nomnucy
2006, 3aKOH 0 UHhopMayuoHUM cucmemuma 1996
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a)

b)

d)

e)

f)

g)

2.4.2

WupokonojacHu npucmyn: omoryhaBatbe 6p3or npuctyna MHTEpPHETY N0 HUCKUM LeHama,
NPBEHCTBEHO NpeKo TenedoHCKMX AnHuja (4CN) unmn kabnosa, ann n NpPeko BexxnyHe TexHonoruje
(3r mobunHux tenedoHa, Wi-Fi) unm yak npeko catenuta, Koju he 6uT 3arapaHToBaHN afleKBaTHOM

NnPMMeHOM nocaegHer ceta 3aKoHa EY.

be3bedHOCM: eNeKTPOHCKE MpEeXKe ce MOpajy OCUTypaTW Of, XaKkepa M BUpyca v mopajy butu
[oBOJ/bHO 6e3benHe aa 6u ce M3rpaguno NOBEpPeEHE KAWjeHATa Y eNIEKTPOHCKO niahakbe, NUTake

6e36e4HOCTM ce MOpa ypaBHOTEXKMTM ca moryhom nospeaom npusaTtHoOCTM rpahaHa.

E-yKksbyyusare: ocurypatm ga je  WMHOOPMALMOHO APYLWTBO AO0CTYNHO Hajsehem aeny

CTaHOBHMWTBA, 6e3 063lea Ha reorpad)CKe n COLI,VIjaI'IHe pa3nunke.

E-ynpasa: npubanxuntn ApKaBHy ynpasy rpahaHuma u npuspegn obesbehuBarbem MoaepHMX
jaBHMX ycnyra nytem WHTepHeTa Ao 2005. — yrnaBHOM MpeKko 6p3ux MHTEpPHET MNPUK/bydaka

(wmnpokonojacHu npuctyn).

E-y4erbe: npunarogntn o6pa3oBHM cuctem v obydasarbe y EY npuBpesm 3aCHOBAHO] Ha 3Hakby M

AWUTUTANHO] KYATYPU.

E-30passe: 06e36eaMTM eNeKTPOHCKe 34PaBCTBEHE YC/yre Koje Cy KOPUCHUYKM HacTpojeHe w
nHdopmaumje 3a rpahaHe v 3apascTBeHe pagHuKe Wupom Espone. MaBHO NUTakbe y 0BOj Tauku je
yBoherbe WHOPACTPYKType 3a 34PaBCTBEHY 3aWTMTYy, npeseHuunjy 60nectm u 34paBCTBEHO

obyyaBarbe npeko MHTepHerTa.

E-nocsosarbe: CTUMyiMcarbe pasBoja e-TProsuHe (KynosmHa 1 npogaja nytem MHTepHeTa) u ¢ Tume
TECHO MoBe3aHa peopraHu3almja NMocnoBHMX npoueca Kopuwherwem aurutanHe TexHonoruje. E-
EBpona npeanaxe ycBajatbe 3aKOHa O e-TPrOBMHM UM MNPOMOBMCAHbe CamMoperyaucama,
ycrnocTaB/batbe ENEKTPOHCKOr TPXMWTA 3a jaBHe HabaBke M oxpabpyje MCIM ga ,nocTaHy

AavrntanHa“.

TeneKomyHUKaLMOHa MHPPACTPYKTYpa

3a pa3Boj MKT cekTopa HeonxoaaH je NoACTULAj TeNEKOMYHUKALMOHO] MHOPACTPYKTYPU KOja YMHM OCHOB

MHOOPMaLMOHMX CMCTEMA M TO: Pa3Boj KabNOBCKe TeNeKOMYHMKaLMOHE MpeXKe, OAHOCHO MpoCTUpake

ONTUYKMX KabaoBa y PervoHy, pereHepaumjy CTapux aHaNOTHUX TeNedOHCKUX LeHTpana M MHCTanupare

HOBMX AMIUTaNHMX UeHTpana, nosehatbe 6poja AUrUTANHUX TenedoHCKUX AuHMja ca ALCN/MNCOH

moryhHowhy, 6pXKy U WKpyY NeHeTpaumjy UHTEpHeTa y cBum obnacTuma 6e3 reorpadcke AMCKpUMUHaALM]je.

Mpernen nogataka Koju cy KopuwheHn y nspagu gpyror nssewraja CEE ObcepBaTopy ca cTakbem Ha gaH 1.

HoBembpa 2005. rogmHe Ha TepuTopuju Cpbuje je:
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Tabena 11: bpoj TenedpoHcKkux npetnaatHuKa y 2005 (KyhHU KopucHULM)

AHanorHu NpuK/by4LMU AMrutanHun npuKkbyyYLm NcaH YKynaH 6poj npetnaaTHuKa MeHeTtpauuja

549.312 1.717.154 25.706 2.292.172 30,57%

Tabena 12: bpoj TenedpoHcKkux npetnaatHUKa y 2005 (NOCI0BHM KOPUCHMLMK)

AHanorH1 NpuUK/by4LMn AvrutanHm npukbyyLm UCOH YKynaH 6poj npeTnaaTtHuKa MeHeTpauuja

40.796 222.708 19.706 283.210 3,78%

Tabena 13: MNpougeHTyanHN NpUKas aurntannsauuje GukcHe TenedoHuje

1 JaH. 2003 1JaH. 2004 1 JaH. 2005 1 Hos. 2005 31 Jyn 2006 31 feu. 06

53,21 64,87 67,35 77,78 85,33 89,00

Tabena 14: bpoj KopucHMKa NHTepHeT ycayra

YKynaH 6poj MHTepHeT ycayra MNeHeTpaymja UHTEpHET KOPUCHUKA WHTepHeT KopucHnum/100 pomahuHcTaBa

640.000 8,50% 25,40%

Tabena 15: MNogaun o 6pojy MOBUAHMX NPETNIaTHMKA NojeAUHNX onepaTepa

®uKcHa neHetpauumja (1 Hos.
1. jan. 2003. 1. jan. 2004. 1. jaH. 2005. 1. jau. 2005. 2005)
Tenekom Tenekom Tenekom Tenekom 34,35
Cpbuja  18,14% Cpbuja  23,80% Cpbuja  30,98% Cpbuja  40,03%
(31.12.2005)
Mo6Ten/TeneHop Mo6Ten/TeneHop Mo6Ten/TeneHop Mo6Ten/TeneHop
14,00% 20,00% 26,00% 33,00%

Tabena 16: bpoj TenepoHckux AnHuja y Huwy y 2007

pag Huw O MepgunaHa 'O Huwka barba IO Mannnyna IO NaHTenej IO LpseHun Kpcr

117.4116 45.999 6.991 30.401 21.227 12.798

MU3Bop: cajT 3aBoAa 3a cTaTUCTMKY penybanke Cpbuje
2.4.3  AKtuBHOCTM y o6nactn UKT-a

Y okeupy [pagcke ynpase noctoju Cnyxb6a 3a oppKaBawe U MHPOPMATUUKE U KOMYHUKALUOHe
TEXHOJIOTUje , Y OKBMPY Koje MocToje Tpu ofaceka u To: OfceKk 3a pa3soj anaumkaumja, Ofcek 3a NOAPLUKY
npojekTUMa M WHTepHeT, Oacek 3a wHbOPMaTUUKY WHpPAcTPyKTypy M Oacek 3a KOMYHMKALMOHY
UHpacTpykTypy. UKT cekTop je Ha HMBOy lpaga y CTa/IHOM pPasBoOjy WM YK/bydyje cBe Buwe cybjekaTa
(rpapcke onwTuHe, PeroHanHu LeHTap 3a obpasoBarbe 3anocneHnx, yckopo O6jegurbeHy Hannaty, y nnaHy
HapogaHy 61MbanoTeky UTA, ca TEHAEHUMOM Aa CBU AUPEKTHU U UHAMPEKTHU BYLIETCKU KopUcHUUM byay Aeo
jeanHcTBeHOr MHbOPMaLUMoHor cuctema Mpasa Huwa, anu 1 TexboM Aa ce Ty Npuapyxe n dupme Koje Hucy
Yy HagnexHoctu Mpaga, anu cy of BeAnKe Ba)KHOCTM 3a pag. Y nnaHy je n ocTBapuBake npeaycnosa 3a

pervnoHaaHOM capairoM y 0BOj 0bnacTu.

65
JeANHCTBEHM YHMBEP3UTETCKU HayYHO-HAcTaBHM LeHTap - JYHUC y Huwy ™~ obyxBaTa cBe

5 JYHUC je 4naH AKkademcke pavyHapcke mpexce Cpbuje - AMPEC. HajHosuju mexHonowKu uckopak AMPEC-a je
U32padra onmu4yKe UH@pacmpykmype ca euzabumckum 6p3uHama. Lo anpuna 2007. je peanu3osaHo npeko 1200 km
onmuyKux ee3a 00 yKkynHo 2000 KM NAaHUPAHUX, YuMe ce rosesyjy ceu pakyamemu u sehu uHcmumymu, bubauomeke
u ocmasne 4aaHuye mpexce. 08aj MexHONOWKU HANPedaKk cepcmaesa UuHgpacmpykmypy AMPEC-a y ped Hajpa3eujeHujux
akademcKux mpexca Espone. EfpekmusHu kanayumem mehyHapoOoHux uHmepHem ee3a AMPEC-a daHac u3Hocu oko 350
M6um/c (mezabuma y cekyHdu), wmo je yak 5000 nyma suwe 00 npeobumHe bp3uHe 00 npe suwe 00 10 200uHa.
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AKTUBHOCTM KOje Cy HeonxoaHe 3a NaaHupare U ynpaB/batbe KOMMIEKCHUM UHOOPMALIMOHUM CUCTEMOM,
Kao LWWTO Cy NpOjeKToBakbe M peanus3aumja MHOOPMALMOHUX noacuctema M codTBepa Of 3ajefHUUKOr
WHTepeca, NpOojeKToBakbe W peanus3auuvja payvyHapCcKe MNoapLlKke, NPOjeKToBarbe M peanusauuja mpexe
YHuBep3uTeTa U daKynTeTa U CaBpPeEMEHUX MPEXKHUX CepBuca, 0byKa KOPWUCHUKA, CTOHO U e/IeKTPOHCKO

M30aBallTBO U OCTaszie onepaTtnuBHE aKTUBHOCTMU.

MHOBaLMOHM LeHTap 3a pasBoj MHOOPMAUMOHMX TexHosornja MawwuHcKkor dakynteta y Huwy (MUWUT)
OpraHusyje pasBoj MHOBATMBHMX MPOM3BOAA 3a NOTpebe NpMBPeAHUX M HENpUBPEAHWX OpraHusauuja

Kopuwherem NKT-a, obesbehyje ycnyre ysohera n npumeHe MHOBaTUBHMX pellersa y obnactn UKT-a.

Y okBupy PernoHanHe npuspeaHe komope Huw opopmsbeHo je Yaypkerbe 3a MHGOpMaTUUKe [eNaTHOCTH U
TeseKOMyHMKauunoHu caobpahaj, koje 6poju Bulwe og 120 npmepeaHMX ApyLuTaBa u3 ose obnactu. Mporpam
paga osor Yapyera obyxsaTa Bohere pernctpa npuspeaHvx ApyluiTasa, OpraHM3oBakbe M NpeseHTaumja
Aomahux U CTpaHWX MOHyAa, HacTyn Ha cajMoBMMa M KoHdepeHuujama, opraHusoBaHje UKT dopyma,
OpraHu3oBarbe CTYPYHWUX KypceBa, eAyKaluuja y NPUMeHU cTaHgapfa Npu npojeKTaBakby MpPou3Boga M

npyKaby ycayra.

Y oksupy YH XABWUTAT nporpama y Huwy cnposoan ce npojekat 3a pa3Boj TepUTOPMUjaNHUX

MHPOPMaALMOHMX CUCTEMA 33 MOAPLUKY PYPaSHUM Noapyyjuma nog Hasmeom “JinyHa KapTa cena’’.

MpUcycTBO eseKTPOHCKe UHAYCTpUMje y Huwy, Koja ce 6aBu namehy octanor u nponsBoaHOM MHPOPMaTUUKE

onpeme je 3HaTaH NoTeHUMjan 3a pa3soj MK texHonoruja.

25 XuBoTHa cpeauHa, TepuTopmja n HPpPaACTPYKTYpa

2.5.1 TpupoaHu u KYyNTypHU pecypcu

pag HUw ce Hanasm y HULWKOj KOTIMHK y3 ywhe Huwase y JyxxHy Mopasy. YUK LeHTap rpaaa je
Ha 194m H.B. HajBuwa Tayka Ha TepuTtopmjn rpaga je Cokonos KameH, Bpx Ha CyBOj MAaHUHM
(1.523m H.B.) a HajHMKa HM3BOAHO of ywha Huwase y Mopasy Koa mecTa [otba TpHasa (171m
H.B.). Moapyuyje rpaga Huwa 3axeaTa NOBPLWKUHY 04, 596,71km2. MocebHy KapaKTEPUCTUKY pesbedy
OBOr Kpaja gaje CuheBauyka Kaucypa, uamehy Huwa mn 6enonanaHayke KotavHe, ayra 17Km u

Ay6oka 350-400m.

Mocnedre nosehare Kanayumema uHMepHem ee3e peasu308aHo je y oksupy esporickoe @16 npojekma SEEREN2
(South-Eastern European Research and Education Network).
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YnuTaB perMoH MmMa yMepeHO KOHTUMHEHTasHY KAumy (TOnsia fieTa U YMEPEHO X/1afHe 3ume)
noroaHy 3a Typusam. MpoceyHa BpeAHOCT NajaBuHa je 577,79mm (HajBuLie y oKTobpy, 67,8MMm, a
Hajmarbe y debpyapy, 35,5mMm). Y nepuroay 1993-2002. npoceyHa KoAMYMHA NajaBuHa je 6una
565,1mMmm (roguwrby pacnoH og 386mm Ao 662mMM) a nNpoceyHa roguuma Temnepatypa 12,08L
(pacnoH oa 11,0 go 13,1L). YectuHa BeTtpa je 81-105 maHa/rog. OBO nogpydje Kapakrepuile

6orata reomop¢osioWwKa PasHOBPCHOCT (M/aHWHE, KAucype, KakbOHW, nehuHe, BpTaye, yBane,

cavyyBaHU K1ndoBsu, paBHULE U Ap.).

MpupodHa 6ocamcmea:

Teputopmja rpaga Huwa obunyje npupogHum 6oratctBuma (gBe 6ambe, gBe Kaucype, nehuHe,

M3NeTuWTa, NNaHUHCKO 3anehe, peke uUTa,).

- feomepmasHe sode:

= Huwka barba (Temnepatypa Boge 35-40LU, nsgawHoct 100 n/c nospwmHa 65km2; moryhe
nosehare nsgawHocTn Ha 250 n/c);

= Barba Tonuno - Kpass/be (gonnHa TonoHuuKe peke, Temnepatypa Boge 30U, m3gawHocT
10n/c, 6anHeoTepanuja, NoTeHUMjaIHO eKcnioaTtaluja ABOCTPYKO BULLE BOAE);

=  MwusbKosal, (gonmHa TonoHnuKe peke, Temnepatypa soge 36U, moryha nsaawnoct 50n/c);
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= QOcTpoBuua (knncypa peke Huwase, 10Kkm ncTouHo oA Huuwke Barbe, Temnepatypa Boge
22U, nspawHoct 10n/c, nobap kBanuTeT 3a pnawmparse soae, bansmHa byayher aytonyrta

Huw-Codwuja)

- MuHepanHe sode: nogpydje JenawHuue (3km uctoyHo of Huwke bame, jow HeucnuTaHa

MUHepasiHa BoAa, npouereHa ekcnaoataumoHa moh 54/c, a Temnepatypa muHepaHe soge 20LU);

- Knucype:

= CuheBayka Kaucypa (NoTeHuMjaHM eKO-eTHO LLieHTap)

= JefNawHMYKa KaMcypa (NoTeHuMjanHM pa3Boj CeEOCKor TypM3ma)

- UepjaHcka nehuHa (14km og Huwa);

- KameHMUYKM BUC (CNOPTCKO-peKpeaTUBHU Typusam);

- CyBa nnaHuHa (KapcTHe BoZe 3a Npou3Boamy Bode 3a nuhe, 3apasa xpaHa M NEKOBUTO Bube)

KynamypHu u apxeosnowkKu pecypcu:

Ha Tepwutopujn rpaga Huwa ce Hanasn 66 apxeoNOWKWMX NIOKAnMTeTa M 265 perncrposaHux

KYNTypHUX gobapa. HajsaxKHuju cy:

= apXeosIoWKKN KomrieKke “MeamjaHa” Ha oko 60 xa (feTha pesnaeHumja uapa KoHcTaHTMHa,
4. BEK W OCTaLM KAaCHOQHTUYKe LapCcKe pe3naeHumnje ca 04yBaHMM NPUPOSHUM MO3ANKOM U
16 cTatya og mepmepa);

"  HuMWKa TBphasa U3 PUMCKOT, PaHOBM3AHTUJCKOT U CpefHEeBEKOBHOT NEPUOAa;

=  ||eHTpa/iHa 30Ha cTapor gena rpaga Huwa (3awtnheHa ambujeHTanHa LeNHA);

= npauncTopujckmn foKanutetn (TonoHuua, BptuwTe, bBybarb, Xym...), a npegmeTn ce Hanase y
HapogHom my3ejy y Huuy;

= Hauccyc - McKonuHe rpaga m3 2 - 6. BeKa (ocTaum cy AaHac Ha npocTopy Huwke Tephase);

=  BusaHTUjcka UpKBa 13 11. BeKa (Koa cena MatejeBua);

"  paHOBWM3aHTUjCKA rPOBHULA ca ppeckama y JarogmH-mann (paHoxpuWhaHCKU CNOMEHMK);

= |lpksa C.. lNaHTenejmoHa 13 12. Beka;

= |lpksa CB. Hukone n3 14. BeKa;

=  Thene-Kyna - jeAUHCTBEH CNOMEHMK Y CBETY M3rpaheH o4 nobarba NOrMHYANX CPNCKUX jyHAKa;

= CnomeHuK Ha Yerpy n3 19. Beka noceeheH CteBaHy CuHhenuhy;
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= CnomeHuK Ha bybry mn3 20. Beka (cnomeH Ha 10.000 cTpesbaHux Huwnumja y 2. cs. paty)
2.5.2 HameHa 3em/bMmLITa

OcHOBHe 4YeTupu KaTeropuje Kopuwherba 3em/bulUTa MOTY Ce CBPCTaTM Y: MOJbONPUBPEAHO,

WYyMCKO, BOAHO U I'par)eBVIHCKO 3emsbnuiTe.

MosmonpuspeaHo 3emsbuwite. losbonpuspeaHa npoussoara Yy rpagy Huwy ponpuHocn 8%
HaUMOHANHOM A0XOTKY M 1% yKynHoj 3anocneHoctn y Cpbuju. MosbonpmeBpesHO 3eM/bULITE YNHU
62% yKkynHe nospwuHe Huwa, ogHocHo 0,15xa/cT. Of tberoBe yKynHe nosplwuHe, 98% je y
NPWBATHOj CBOjUHMU. HUwWw pacnonaxe ca 80% obpaameor n 20% Heobpaamsor nosbonpmBpesHOr
3emsbUWTa. O6paamee noBplKHe: opaHuue u bawrTe (58,73%), nawraum (20,30%), Bohrauu u
BuHorpaam (15,98%), nospTtHo 6umwe (0,44%), HesacejaHa nospwuHa (2%). Heobpaguse
noBpLnHE: AOMWHAHTHO nawraum (7.503xa, 40% npuBaTHO BAacHMWTBO, 60% ApKaBHO),

pubrbaKa, TPCTMKa M bapa uma 7.

Lymcko 3emsbuwuTe Kojum ynpassba LUymcko rasamHctBo Huw (Koje je y cactaBy Cpbujawyma)
npoctmpe ce Ha 58.262xa. MNpoueryje ce Aa noctoju jow 53.636xa npuBaTHUX Wyma (YKynHo
111.899xa). YKynHa ApBHa 3aNpemnHa Y ApXKaBHUM LyMama 13HocK 56m°/Xa, AOK je y npuBaTHOM
cekTopy 73m3/xa. YKyNHU roamilrby NpUpacT 3a Ap>KasHe wyme je 2,13 m>/xa, a 3a npusatHe 1,65
m*/xa. Mpeko 30% ApsKaBHUX LWyMa OTMaja Ha WKKape 1 Wnbbake n 21,6% Ha U3gaHUuKe Wyme,
o06e HMCKor KBanuTteTa, 9% BeLTauykn NOAUTHYTUX Wyma, 17% BMCcoKMX WwWyma. Jlowa cutyaumja je u
Yy NpuBaTHMM wWymama. Ha yxem nogpyujy rpaga Hanasm ce 14.480xa ppxKasHux u 6.674xa

npuBaTHux (ykynHo 20.854 xa).
BoaHo 3emsbUuLLITE HAaNa3K ce y cauBy peke Huwase m JyxxkHe Mopase.

lpaheBMHCKO 3em/bULITE OCMM CTaMBEHOT M APYror caAprKaja KapaKTepully UHAYCTPUJCKE 30He

CMmeluTeHe y 3anagHom, ceBepo3anagHom, MCTOYHOM U jy»KHOM Aeny rpaja.
2.5.3 MpocTtopHo / yp6aHMUCTMUKO NaaHUpatbe

FnasHe aktmsHocTn y 2007., 2008. 1 2009. roanHn ogHoce ce Ha m3paay lNpocTtopHor naaHa
aAMUHUCTPATUBHOT Noapyyja rpaga Huwa, Tpehux usmeHa v gonyHa reHepanHor naaHa Huwa u3
1995. roamHe (Kojum cy nopen oCTanor carnegaHn U3MeLlTare KenesHudke npyre npema Coopuiju
n 6byayha uuBunHa HameHa noctojehux KacapHu, ycsojeHo 29.06.2007.) n HoBor eHepanHor

ypbaHucTmyKor nnaHa Huwa 2010-2025.
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MpocTopHM NAaH aMUHUCTPATUBHOT NoApyyja rpaaa Huwa

MMAMMH ce paau 3a nepuog oa 2007. ao 2021. rogmHe 1 npeactas/bahe NAaHCKM AOKYMEHT KOjum
he ce yTBpAWUTU AyropoyHM KOHLLENT pas3Boja, opraHusauuje, ypehera, 3awtnte u Kopuwhema
npocTopa aAMUHUCTPATMBHOI noapydja rpaga Hwuwa. Moapyyje obyxsaheHo naaHOM uMHe
TepuTopuje 5 rpagckmx onwTtuHa: MeaujaHa (10,7 km2), Nanunyna (117,3 km2), MaHTenej (141,7
Kkm2), UpseHn Kpct (181,5 kKm2) M Huwka Bbama (145,4 km2). Mporpamom 3a u3pady nnaHa
npeasuheHo je cTBaparbe MPOCTOPHMX NpPeaucnosvuMja 3a OCTBapere UW/beBa Yy CMUCTY
nogusatba cTeneHa ypbaHusauuje nogpyyja, HWBOA KBaAUTETa XMBOTA CBUX CTAHOBHWMKA U
o4pKatby EKOMOLWKO -eKOHOMCKe paBHOTeXe nogpydja,Te adupmucarbe ynore Huwa Kao

MaKpopernoHaaHor ypbaHor LeHTpa ca rpaButayMoHnm noapydjem og oko 1.700.000 cTaHOBHMKa.

Baxkehum FeHepanHum naaHom Huwa mns 1995. roa. (nospumHa M'YN-a je 15.036xa) nnaHupaHa je

cnegeha HameHa 3eM/buLLTa:

= cTaHoBatbe (3.675,68xa);

= ueHTpanHe ¢yHKuuje (objeKTn ynpase, agMUHUCTPaLuje, BaHKe, noluTe, 06jeKTU KyAaType,
cHabpaeBarba, TProBMHE, YrocTUTE/bCTBA M YCNYXKHOT 3aHATCTBA, Ha YKYMHOj MOBPLUMHU Of,
376,60xa;

= npatehu objektTn (0b6jeKTn aeunje M coumjanHe 3alTUTe, obpasoBarba, 34paBCTBA M APYrU
cneuunjanmsoBaHM 06jeKTU Ha YKYNHOj NnoBpwnHKU og, 185,45 xa);

= pagHe 30He (MHAYCTPUjCKU, CEPBUCHW U CKNAAMILIHM OBjEeKTW, Ha YKYMHOj MOBPLUMHU Of,
1.446,75xa);

= CNOPT U peKpeaumja, Ha YKynHoj nospwnHm o 350,89 xa;

" [pafCKo 3eNneHWo (NapKoBu U Apyre 3eneHe NOBPLUMHE, NAapK LWYMa, 3aLWTUTHO 3e/1eHWUNO, Ha
YKYMHOj NoBpLWnHKU oa, 852,77xa);

= KOMyHa/HM 06jeKTn (rpobsba, AenoHuje, nujaue u cn, nospwmHe 351,80 xa);

= nocrtojehe HameHe (335,73 xa);

= BogoToKoBM (381,84 xa);

= caobpahajHuue (ayTonyT, rpagcke maructpane, npumapHe W cekyHaapHe caobpahajHuue,
cTambeHe caobpahajHuue, Ha YKYNHOj NoBpWWHKM o4 2.169,28 xa);

®  0/bONPUBPESHO 3eM/bULTe (NO/LONPUBPEAHO 3eM/bULLITE Y OKBMPY rpafieBUHCKOr noapyyja

nospwmHe 212,43xa 1 BaHrpahesuHcKor noapydja 4.433,50xa).
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Hoswu leHepanHu ypbaHucTnykm nnaH Huwa 2010-2025. roauHe

Oanyka o n3pagm Hosor FeHepanHor naaHa Huwa goHeta je maja 2008. rognHe, NPUNPEM/bEH je
HALPT NJaHa W y TOKY je npoueaypa pasmaTtparba, BepuduKkaumje n goHowera. Lnb goHowera
leHepanHor ypbaHMCTMUKOr N1aHa je ypehusare u ytBphuBarbe: rpah)@BUHCKUX peoHa; HameHe
NMOBPLUMHA KOoje cy MpeTeXHO nJaHuMpaHe Yy rpaheBMHCKOM peoHy; npasaua, Kopuaopa WU
KanauuTeTa 3a caobpahajHy, eHepreTcky, BOAONPUBPEAHY, KOMYHaNHY U APYry UHPPACTPYKTYpY.
FeHepanHK ypbaHMUCTMYKOr NAaH carnegaBa noTeHuMjane rpaga, AeduHulle npasue pa3Boja
jaBHUX cny»bu, caobpahaja, MHPPACTPYKType, MOCAOBHUX M MPUBPEAHUX 30HA, CTaHOBakba U

Typu3Mma, y3 yTBphrBarbe Mepa 3aliTUTe NPOCTOPA U KUBOTHE CpeauHe.

MNopapyyje MeHepanHor ypbaHMCTUYKOr NiaHa Huwa 3axeBata nosplunHy og 260,06 KM2, 0g4HOCHO
26005,84.43 xekTapa, WwWTo npeacrtas/ba 43,58% on yKynHe noBpLlIMHE TepuTopuje rpaga Huwa

(596,78 km?2).

MNopapyyje obyxBaTa NsaHa je y 3HAaTHOj mepu noBehaHo y 04HOCY Ha rPaHULY NPETXOA4HOr MJiaHa U
TO Y CEBEPHOM, UCTOYHOM U 3aMaZHOM AeNy, AOK Ce Y jyXKHOM Aeny rpaHuLLa yr/1laBHOM 3apKaBa.
Pa3nosn npowwupera cy y YMtbEHUMUM Aa Hacesba, Koja cy Yy rpaHuum obyxsaTta, Tpeba pa
npeacrass/bajy rpaheBMHCKM peoH y Kome he ce rpagMTM NyTHA W OCTajsla KOMyHasHa
UHOPACTPYKTYypa Yy uu/by Beher creneHa KOHTpoOne rpagke M 3aWTUTe NO/bONPUBPESHOr
3eM/bULITA O, HEKOHTponucaHe rpagre. CeBepHW, 3anagHM U UCTOYHW Oe0 noapydja nnaHa
Huwa, npeacTtas/ba NpocTop Ha Kome he ce rpaauTn ayTonyT, XKenesHuua, racoBod, NpuBpesHHU,
eHepreTckn u gpyrn objekTn. MakcMmanHa aucraHua nogpydja FeHepanHor ypbaHUCTUYKOr NaaHa
Yy npaBuy MCTOK - 3anag, wm3Hocu 25.734 m. MaKcumanHa pguctaHua noapydja leHepanHor

yp6aHMUCTMUKOr NNaHa y NpasLy cesep - jyr usHocu 15.344 m.

Octann nogaum o rpagy n Hacesbma

Moapyyje rpafa KapakTepuLle ypaBHOTEKEHA MPeXa Hacesba M NonynauMoHa HeyjeaHadyeHocT. Ha
TeputTopuju rpaga je popmmpaHa mpexka og 71 Hacesba ,Koja obyxsaTa rpag Huw, 18 npurpagckmx
Hace/ba y obyxsaTy Baxkeher [eHepanHor nnaHa M 52 Hace/ba y pypanHoOm noAapydjy, ca
NpPoOCeYyHoM BEeIMYMHOM Hacesba of 3.526 c1. CteneH ypbaHusauuje je 71,1%, a npema ypbaHo-

PYPanHoj CTPYKTYpH, 2/3 UnmHM rpafcko 1 1/3 ceocko cTaHOBHULUTBO.
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lpag Huw je wueHTap HwWwaBcKor oOKpyra M 3aysuma eroBux 21,9% nosplmHe (65,5%
CTAHOBHMKA). Huw je Tpehu rpag no 6pojy ctaHoBHMKa y Cpbuju u ueHTap je HuwaBcKor okpyra
(unHe ra noapyyje rpaga v onwTnHa Huw, AnekcuHau, Cepsbur, MepouwuHa, flosbesal, MaymnH XaH

n Paxkamb).

lpag HWW je MOHOUEHTPMYHO OPraHW3oBaH rpaj ca [MaBHUM FPaACKUM LUeHTpom. YpbaHo
nogpyyje rpaga Huwa obyxsata 15.036xa ca 11 npurpafckux m 7 ceockux Hacesba. ycTuHa
HacesbeHocTu y ypbaHom geny aoctuxke 500cT/xa, a MpoceyHa ryctMHa Hace/beHOCTU Ha rPaacKkom

nogpydjy je 520cT/KMm?. Hace/baBatbe nountbe y 3 BEKY N.H.e.

pagcka maTtpuua ueHTpasHor gena Huwa je ypeheHa no cucremy npaBuiHMX rpaheBUHCKUX

6n10KoBa (MpsuM ypbaHUCTUUKM NNaH U3 1878. roanHe, oamax HakoH ocnobohera o Typaka).
AKTUBHOCTM KOje Cy Y TOKY WM 3a Koje ce npunpema AoKyMeHTaumja 3a ussoheme:

= Y Huwkoj barbu: nsrpagrba peKpeaTMBHOr LLEHTPA M akBa-NapKa Ha foKkaumju "/To3HM Kanem";
nsrpagrba TYPUCTUYKOr CMOPTCKO - peKpeaTUBHOr Komniekca “MMeHeBa” ca npatehum
cagprKajuma - pubrbak, 300-BpT, OOTaHMYKa balwTa, KynaavwTe; usrpaama rond TepeHa Ha
nokaumju usmehy knyba “Jabyunno” u pexke Huwase; PeKOHCTPYKUMja cTapux GaseHa u
OCTa/IMX CMOPTCKO-PEKPEeaTUBHMX CaapiKaja; npoluperbe MapKOBCKUMX W WETa/NLWHUX
NOBPLUMHA; peBUTanM3aLMmja cena KOPUTHUK y eTHO cesio; U3rpaama *¥uvape og Huweke barse
00 KopuTHuKa; ypehere KynanuwTa Jas y Mpoceky; agantaumja suna y Huwkoj barou.

= Yepady Huwy: nsrpagta Matbux penpeseHTaTMBHUX XOTela BUCOKE KaTeropuje y LeHTPaIHOj
30HM; aganTtaumja xotena “Ambacagop”, "Huw" m "Mapk"; nsrpagra cajamckor KOMNAeKca,
KOHIPeCHO-MOC/I0BHOT LLeHTPa.

=y OKOAUHU epada Huwa: ypehere Harbe Tonnao y ceBepHOM Aeny noapydja rpaga; ypeherwe
nehuHe LlepjaHKa paam omoryhaBakba MoceTa M TYPUCTUYKE eKchaoaTauuje; cariegasatkbe

30He nnaHuHe CennyeBmLa Kao TYPUCTUUKOT NoAPYYja Y jyXKHOM Aeny noapydja rpaaa.

MpocTopHM NAaH 3a Leno nogpyyje Tagawme onwTtmuHe Huw yceojeH je 1992. rogmHe. YcBojeHU m
BaXkehu ypbaHUCTUYKM NAAHOBM HA TepuTopwmju rpaga cy: FeHepanHu nnaH (Baxehu ns 1995.
roanHe, npee nameHe m3 2001. rogmHe, gpyre nameHe us 2004. roanHe n Tpehe namexHe ns 2007.
roguMHe; NAaHoOBU reHepasHe M getasbHe perynauuje (144 HoBux nnaHosa y nepuoay 2003-2008.
roavHa ypaheHux no HOBOM 3aKOHY O MAaHMpaky U U3rpagtu), Kao U NPencnuTaHu NaaHoBU

2003. roauHe (277 Baxkehux npencnuTaHUX NaaHoBa M3 nepuoda npe CTynakba Ha CHary HoBor
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3aKoHa 0 niaHupawy U m3rpagrun 2003. roauHe). Kpos cektopcke CTpaTerwje66 aAedbuHUCaHU cy
ONWTN U NPUOPUTETHU CTPaTeLWKM unsbesn. Kao nprnoputetn HaBoge ce: obesbehere rpaackor
rpaheBnHCKOr 3em/bUullTa 3a cTambeHy um3rpagmwy (o4eKkmBaHW pesynTaTu: ycBojeHa Opnyka o
jaBHOM rpaheBMHCKOM 3eM/bULITY; AedMHUCaHe HOBe 30He 3a CTaHOBakbe; AePUHMCAHN OCHOBHMU

KPUTEPUjYMU U CTaHZAPAN WM3TPafHe; M3BPLIEHA aHaNM3a PEeHTHUX MoTeHuMjana rpaga Huwa u

ap).

K/byuHu enemeHTn EY ypbaHe NnonnTHKe 4yMjoj npuMeHu Tpeba TeXXUTK y pa3Bojy rpaga Huwa cy:

- WHTErpucare IOKaNHUX NOTEeHUMjana y cTpaTervje ypbaHor u permoHanHor pasBoja;

- pasBujarbe MHTErpanHor NpucTyna Gopmyamcarsy NoanTUKa;

- KoopZAuHauumja cTpatervja ypbaHor 1 permoHanHor pasBsoja U noapuwkKa jaBHo/NpuBaTHUM
NapTHEPCTBUMA;

- jayarbe napTvumMnaumje jaBHoCTU y aedUHMCary NOUTUKA;

- NPOMOBUCatbe KYNTYpE: AUBEP3IUTET U UAEHTUTET;

- 3aCHOBAHOCT Ha JIOKa/IHOj TpPaauunju;

- ycBajarbe/AoHOLIEeHE OAPKUBUX AYrOPOUYHMX NEePCNEKTUBS;

- obesbehusarbe npuctyna caobpahajy, 3anocieHOCTW, cTaHoBary, o6pas3oBaky MU

COLMjaIHUM yCayrama.

2.5.4. KomyHanHa nHdpacTpyKtypa 1 ycayre
BogocHabaeBame

Huw ce cHabaeBa BOAOM M3 CMCTEMA M3BOPMLLTA KOjU je YK/bYYeH Y rpaacku BogoBog: /bybepaha
KoZa BabywHuue, Kpynau, MoKpa n Jue/baHa Kog bene MNanaHke, CtygeHa u MeanjaHa kog Huwa,
Kao M npeko MopaBckor BogoBoga. M3Bopuwta U akymynaumje nog3emMHMX BoAa KOpUCTe ce 3a
BOAOCHabaeBarbe Aesla CeOCKUX Hacesba. Marby 6poj CTAaHOBHMKA CEOCKMX Haces/ba KOPUCTU BOAE
M3y3eTHO HemnocpeaHUM 3axBaTakbeM M3 BOLOTOKOBA. YKYMHA KOJIMYMHA BOAE KOja Ce KOPUCTU 3a
jaBHO BogocHabaeBatbe nsHock 2290 nuT/cek. KanaumuTteT no BOAOBOAHUM CUCTEMMMA U3HOCE:
1/ BogosoaHu cuctem "MegujaHa" 100 - 500 aut/cek, 2/ BogosoaHu cuctem "CtyaeHa" 220 - 340

nut/cek. n 3/ BogosoaHu cuctem "J/bybepaha-Huw" 800 - 1450 aut/cek.

66 Cmyduja paszseoja nokasaHe ekoHomuje epada Huwa, 2005, CmambeHa Cmpazezuja pada Huwa.
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Mpema nogaunma m3 2007. rogmMHe Ha rpagckn BoaoBoA je npuk/bydeHo 48.380 noTpolaya, o4
yera cy 1.952 3rpage 3a KONEKTUMBHO cTaHoBarbe U 41.878 npusaTHUX KOpUCHWUKA. OCHOBHU
npobnem Npaga je cHabaesare notpowaya y Il BUCMHCKOj 30HM Y neTHhem nepuoay U HeoBO/baH
npoueHaT Hannate Boae (oko 70%), Kao M HenocTojakbe cucTema BoAocHabaeBatba |V BUCUHCKe
30He. naHupaHu cy pasoBK Ha 3aBpLLeTKy bpaHe “Cenosa” (Tonnumua) 3a BogocHabaesare Huwa
n TonanYKor oKpyra WM 3a 3aWTUTY Of, MOMJaBa, HAaBOAHABaHE MNO/bONPUBPEAHOrN 3EM/bULLTA,
npousBoamy CTpyje, u3rpagmy pubrbaka. 3aBpuweTak dopmuparba BOAOBOAHOr MPCTEHA OKO
rpaga Huwa wm lll u IV BUCMHCKe 30He ca cHabaeBarbe Hace/ba Ha BUIIMM AenoBMMA rpaja,
YC/IOB/bEHO je U3rpaarom pesepBoapa Ha bybry M nokanutety "Mapkoso Kane" (IV BUCMHCKa
30Ha) 1 AOBOAOM HOBUX KOJIMUMHA BoAe U3 M3BopuliTa “CenoBa”. bpoj npuKk/byyaka Ha BogoBOA,

je 91.697 (oA yKynHo 95.130 ctambeHux jeanHuLa, 0AHOCHO 96,4%)

KaHanusauuja — noKpMBEHOCT HUje 3a40B0/baBajyha (Npe ceera HegoCTaje ceOCKa KaHanusauumja).
Bpoj NpuK/byYeHUX Ha KaHAaNMU3aLMOHY MpPEXKY Yy rpaackom noapydjy je 86,3%. Y TOKy je nsrpagma
KONIeKTopa y ceBepHOoj 30HM Huwa. Hajsehn KomyHanHuM M eKkonowKn npobnem rpaga Huwa je
HenocTojakbe 6MN0 KakBor cuctema 3a npevmwhaBarbe OTNAAHMX BOAA. YPOAHUCTUUYKMM MAAHOM
AeduHUCaHa je noKaumja rnaBHOr rpagckor npednwhmBaya y ctapom KopuTy Huwase msmehy

Hacesba Tpynane u MNonosau,

Perynaumja BogoToKoBa - O Kpaja ocamaecetTux rogMHa Tpaje perynvcarbe Koputa Huwase m
ypehere Keja moyeBlWM Of LEHTpa rpaga npema WUCToky. CucTemaTCKu ce roauwme ypehyje
KOHTMHYMPAHO MO jeAaH cermeHT, UMajyhu y Buay n xmapoTexHuyke notpebe, Kao U ecTeTcke u
pekpeaTuBHe acneKkTe ypehewa u perynaumje. Peka JykHa MopaBa je npegmeT perynauumje y
CermMeHTMMa OKO MocCToBa. bBpojHM noToum ce nocTeneHoO peryavwy npema roAulHUM

nporpamuma.

TonanduKaumja — Oa/bUHCKUM rpejarbem obyxBaheHo je 1.236.138m° cTambeHe noBpLUMHE,
OfHOCHO 21.864 cTaHa y objeKTMa KONeKTUBHOT cTaHoBama 1 821 Kkyha, wto nsHocn 30% yKynHor
ctambeHor ¢oHAa rpaga. MNojeanHW AenoBu rpaja rpejy ce U3 COMNCTBEHMX M3BOpa (Hacesbe
"Tecna" — ,CreBaH Cunhenuh”). Mpagcka TonnaHa uma 2 Behe KoTnapHuue (“Kpusu Bup” ca
MHCTanMcaHom cHarom og, 128 MW u “TonnaHa Jyr” ca 60MW) v jow 17 marbux. CBu aenosu rpaga
cy £o6po nokpuBeHM ocum [lyBaHWULLITA 3a KOje je y TOKY u3rpagra racHe tonnaHe "MajakoBcku'.
Hosa TonnaHa "Anenosal," 3aBplimhe ce 33 nogpyuyje Hacesba LpBeHa 3Be34a, KnMHMYKOr LeHTpa
n CPU, "Yaup". [donackom raca npe HEKOAMKO roauHa CBW KanauuteTu [pagcke TonnaHe cy

npebaveHn Ha Kopulwherbe raca ymecrto masyTa.
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Hacrasuhe ce aurutanusaumja TeNeKoOMyHUKaLMOHE MpeXKe 1 npolumperbe U 06HOBa cncTema y

11 Hacesba.

Facudukaumja — Kpak racosoga je gowao go Huwa 1998. rognHe. Opf Taga ce pasBuja camo
npumapHu racosog M Tek 2008. roguHe je NOYEeNo NPUK/bydYere WHAMBUAYANHUX CTaMbeHux
objeKaTa Ha racoBoAHy MpeKy. Y HacTaBKy nJsaHa racudmkaumje npegsuheHa je nsrpagra HoBux
objekata u TO: [pyra AeOHULA FPafCKe racoBOAHE MPEXKE Yy AYKMHU o4 4KM W 3aTBapatbe
KPY*KHOF MarMcTpasaHor NpcTeHa NpMmapHe racosogHe mpexke. Ocum Tora ypagamhe ce NpuK/bYYHU
racoBogy, MepHo-peryaalumoHa CTaHMLUA, HACcTaBaK U3rpagHe maructpanaHor soga Hucan-Huwka
barba M CeKyHAapHe racoBogHe MpeXe 3a LMPOKY NOTPoWY. MAaHMpaHU nNo4veTak usrpagre

rpaficke eHepraHe Ha rac Kog Mesrpaje Ha JyxHoj Mopasu npegsuheH je 3a 2010. roa.

EneKtpnuHa eHepruja — LleniokynHa Teputopmja H1wa je noKpueeHa eNekTPMYHOM eHeprmjom ca
99,7% (ctaHoBa). 36or pewaBarba Npobaema HUCKOr HanmoHa Yy MHOMMM cenuma mssplumnhe ce
Aorpagra mpexe. MNnaHupaHa je usrpagra tpado-ctaHmue TC 110/10kB (“Huw 8”) Ha SleaeHoj
CTeHK, pekoHcTpyKumja TC 35/10 “hene Kyna” n “Cresan Cunhenuh”, npowmuperse TC 110/10kB

“Huw 10” y pagHoj 30HM “CeBep”.

Kartacrap - y ToKy je M3paga KaTtacTpa HemoKpeTHOCTM 3a ueny TepuTopujy rpafda y cknagy ca
HOBMM 3aKOHCKMM nponuncuma. o asrycta 2007. rognHe obpaheHo je 76% TepuTtopuje, a A0 Kpaja

2009. rogmHe 6uhe 3aBpuieHa obpasa KoMNaeTHe TepuTopuje rpaga Huwa.

MHpopmaTMuKa MHPPACTPYKTypa - cariefaHa je y OKBMpy nornasma 2.4. MHPopmaLMoHO

KOMYHMKaLnoHe TexHonoruje - UKT.

2.5.5. CaobpahajHa uHdpacTpykTypa

Huw ce Hanasu Ha pPacKkpcHMUM BaNKaHCKMX M eBPOMNCKUX NyTeBa. TepuTopujy rpaga Ceky Tpu
Ba)XHa MpaBua mefhyHapoaHWX NyTeBa M Kese3HULA - HEKOZIMKO MYTHMX MpaBala Koju nosesyjy
bankaH ca ueHTpanHom M 3anagHom Esponom, Bnawky Hu3mjy u lNomopassbe ca JagpaHom,

Erejckum n LUpHum mopem nponasu Kpos Teputopujy Huwa.
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U3eop: Esporncka komucuja - TpaHC-e8porcka mpaHCnopmHa Mmpexca

Huw je mynTMmoganHo 4YBopuLITe HajBuwer paHra y Cpbuju. YKplitare Buie BpcTa caobpahaja
BpPLWK Ce Ha OBOM MOAPYYjy: KOPUAOP ayTOMNyTa, Kese3HUYKe npyre, aepoapom M MaHUpaHe
npyre 3a Benuke 6p3uHe E-85 u E-70, KenesHuyko uyBopuiTe, POBHO-NPETOBapHU LEHTap,

ONTUYKM KabnoBwu, TpaH3UTHe LeHTpane, TB n LT npeaajHuum, cTpyjHn ganekosog 400kV.

Mpexa nyteBa je ayradyka 391KM, a HeHy CTPYKTypy UMHe: marucTpanHu nytesun (9%),
pervoHanHu nytesn (23%) u nokanHu nytesu (68%). CBM NyTeBM Cy ca CaBPEMEHOM MOANOTOM a

CTaHAApA 3340B0sbaBa 91,7% nokanHux n 88,8% perMoHasHUX nyTesa.

lnaBHa caobpahajHuua gonasu ns npasua beorpaga fo cesepHe meuue Huwa, ogakae ce paysa
Ka jyry gonvHom JyxkHe Mopase v Bapaapa v Boam ka ConyHy u AtuHu (E-75) 1 UCTOKY AOAMHOM

Huwase n Mapuue npema Coduju, UctaHbyny n aasbe Ka bavckom u cpearbem uctoky (E-80).

MpaBau, Koju oA Huwa Boaun Ha 3anag Ka Tonanum (rpaHuua ca LipHom Fopom) nosesyje byayhe

aytonyTtese beorpag - Jy»kHu JagpaH n hepgan — 3ajevap - Huw.

Mpexa nytesa (6poj

CTAaHOBHMKA Ha Km nyTa)
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MehyHapoaHu aytonyT Ha Kopuaopy 10 (aeoHunua beorpaa-Huw-Tpgenvua, E-75) je genmmumuHo
usrpaheH. Y nnaHy je usrpagtba U PEKOHCTPYKUMja aAeoHuue paenvua-rpaHuua MaKkegoHuje
(96Km), a nnaHupa ce u3rpagra aytonyta Huw-rpaHuua Byrapcke (E-80) y ayskuHu 86,80Kkm.
MNonorkaj Ha Kopupoopy X omoryhasao je noyetkom 1990-ux ¢pekseHumjy og 4.000.000 TypucTta
roguwme (TpaH3uTHM Typmsam). HeonxonaH je 3aBplietak E-75 u E-80 u npatehux objekaTta (mera

LEHTPU, BeH3MHCKe Nymne, XoTeN 1 Ap.) Kao M NOoCTaB/baktbe CUrHaAM3auMje Ha NyTy.

OcvM CNOMEHYTUX HAUMOHANHUX U MehyHapoaHux caobpahajHux npaBala, Ha TepuUTopuju rpasa
je cnabuje pa3BujeH cuctem permoHanHmx caobpahajHmua (Huw-Kpywesau-Yavak-Yskunue, npasat,

Huw-3ajeyap-HeroTMH-Byrapcka 1 pymyHcKa rpaHuua). Noctoju 6 pernoHanHux NyTHMX Npasaua.

Y Huwy ¢yYHKUMOHULIE jaBHW TpagCKM MPEBO3 Ca BMLIE MPEBO3HMKA, PEeryancaH rpagckum
oaNlykama. Takcu npeBo3 ¢yHKUMOHMLWe ca oko 600 Bo3una. Mupyjyhu caobpahaj ¢pyHKUMoOHMLWE

KpO3 nogeny LeHTpanHor gena rpaga Ha 2 TapudHe 30He - LpBeHe 1 naase.

JaBHM rpaackM npeBos3, Takcu npeBo3 M mupyjyhmn caobpahaj carnegmaHu cy oarosapajyhum

caobpahajHum cTyamnjama Koje cy ypaheHe n sepudurosaHe 2007. n 2008. roguHe.

BasgywHu caobpahaj ca ogBuja npeko aepogpoma 'KoHcTaHTMH Benunkun'. MNonetHo-cneTHa ctasa
YKynHe ayuHe 2.500 m n wupuHe 45 m, pynHa ctasa ayxuHe 290 m 1 wupuHe 25 m, nnatpopma
3a NapKupake Basayxonaosa gumeHsuja 275 x 100 m ca 4 o3HayeHe nosuumje (yKynaH KanauyTeT
aepogpoma y BaHpegHUM cuTyaumjama je 20 Basgyxonsosa). MpucTaHWWHa 3rpafda YKynHe

nospwuHe 1.700 M.

Aepoapom ce Hafasu y 30HU ca BPJIO MOBO/bHMM BPEMEHCKMM YCI0BUMA TOKOM Liefie roanHe, ca
MasiMm Bpojem MarioBUTUX U CHEXHMX AaHa. 360r Tora je y npeTxo4HOM nepuoay KopuwheH Kao

aNTepHaTUBHM aepoapom 3a aepogpome y MNpuwTtnHu, beorpaay, Moaropuuym, Crkonsby n Coduju.
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Aepoapom cy 3a peflOBHE U YapTep NEeTOBE U aNiTEPHATMBHA C/eTatba KOPUCTUAE KOMNaHuje: JAT,
Aviogenex, Montenegro Airlines, Macedonian Airline (MAT), Balkan, Tea, Crossair, Deutsche BA,

Lufthansa, Thomson u ap.

OncnyxHo nogpydje Aepoapoma he ce y noctojehoj mpexxkun aepogpoma Cpbuje cBakako nosehatu
Kaga CTynu Ha CHary yroBop O 3ajeHWMYKOM eBPOMNCKOM Ba3ZyXomn/JoBHOM nogpydjy u y Cpbuju
(European Common Aviation Area, ECAA, npouec je y TOKy, YyroBop je MOTNUCaH, o4yekyje ce
patudumkaumja y 2009. roauHu). To he curypHo pesyntTMpaTM A0NaCKOM HOBMX KOMMaHMja
yK/bY4yjyhn 1 HuckotapudHe (low-cost) na je, c 063Mpom Ha OANUYHY NYTHY NOBE3aHOCT, PeanHo
o4YeKkunBaTM BehM MpPUAMB MYTHUKA M3 OKOJHWX Moapydja 3axBasbyjyhu 6p3om u edukacHom

APYMCKOM U 3KeflesHUYKOM Npuctyny Aepoapomy.

KBanuteTHa MHdpacTpyKTypa obesbehyje ga 06jeKTUBHU TPXKULIHM MNOTeHUMjan Beoma 6p30

pesynTupa BeJIMKUM CKOKOM Bpoja NyTHMKa Ha APYrom NyTHUYKOM aepoapomy Cpbuje.

OkTo6pa 2008.rog. NOTNUCAH je YroBOp O 3ajeAHUYKOM GUHAHCUPaHY M U3rPaatbn NOTUCTUYKOT,
KOMepLUWjaIHOT M Kapro ueHTpa y Huwy ca aycTpujcKo-6puTaHCKMM MHBECTUTOPOM. YrOBOPOM
BpeaHum 61.300 000 eBpa npeasuha ce msrpagtba 135.000 KBagpaTHMX MeTapa JIOTUCTUYKO

KOMepUMjanHuX U Kapro objekaTta, NouMpaHnX HenocpeaHo y3 aepoapom KOHCTaHTUH Bennku.

Y nnaHy je uspaga leHepanHor npojekta “MenesHuuykn ysop Huw”, a 3aBpweHe cy “Cryamja
Mmupyjyher caobpahaja y ueHTpanHOj 30HM rpaga Huwa” wu "Cryamja jaBHOr rpagckor u

NPUrpaacKor Npeeo3a NyTHWKA Ha TepuTopujm rpaga Huwa''.

2.5.6. MXusoTHa cpeguHa

KBanuTeT XMBOTHE CpeaMHe je CTatbe XUBOTHE CpefMHe Koje Ce UCKasyje GU3NUKUM, XEMUCKUM,
6MOIOWKMM, ECTETCKMM U APYIUM UHAMKATOPMMA, Y Pa3BOjHOM CMUCAY, jOLLI 3HaYajHUjU je nojam
KanauuTeTa *KMBOTHE cpeauHe, Koju MpeacTaB/ba CMOCOOHOCT KMBOTHE CpeaMHe fa MpuXBaTH

ogpeheHy KonuumHy 3arahyjyhux matepuja, 6e3 Hapylwasatba paBHOTEKE W HACTynaka
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HenoBpaTHe LWTeTe y XMBOTHOj cpeanHn. ObaBesa je ycknahuBarba 3aKOHOZABCTBA WM MpaKce

3eM/be ca NPaBHUM CUCTEMOM M npakcom Esporncke yHuje®’.

Ha NnoKanHOM HWMBOY, OpraHM Hag/IeXXHW 3a 3alWTUTY KMBOTHE CPeAMHE MMajy OrpaHuYeHy
OArOBOPHOCT 3a Npobneme XMBOTHE CPeAnHE KOju 0byxBaTajy 3alUTUTY Basayxa, 3alWTUTY og, byke,
ynpaB/bakbe KOMYyHa/IHUM OTNagoM, YPOaHUCTUYKO NaHUparbe, rpaheBMHCKe 403BOJie 33 mase
0b6jeKTe, Kao M CTpaTeLKy NPOLLEeHy NJaHOBa M Nporpama, NpoLeHy yT1Laja NpojeKkaTa Ha KUBOTHY

CpeanHy 1 U3faBakbe MHTErpucaHux A0380/1a U3 CBOje HaA/IeXKHOCTH.

EBponcke uHTerpaumje Hamehy npuopuTeTHa nosba genoBarba y Penybauum Cpbuju, anm un y
Mpagy Huwy. JegHa o4 TakKBMX TeEMa je 3alITMTA XKMBOTHE CpeaMHe, Koja HWKaga paHuje Huje
MMana Tako BUCOKO MECTO Ha INCTU npuoputeTa . Tokom 2009. roguHe y byuet MNpaga Huwa ce us
penybMYKMX HAaKHAAA MO OCHOBY 3alITUTE KMBOTHE cpeanHe canao 19 muanoHa guHapa. Y ucro
Bpeme, pag Huw je onpegenno suwe og 80 MUAMOHA 3@ Pa3nMUMTE NPOrpame M MpojekTe 3a
3aWTUTY U yHanpehemwe *KNBOTHe cpeanHe. OBaj TpeHA he ce y HapegHOM nepuoay HacTaBUTH,

TaKo Aa ce oquyje 3HATHO NobosblUarbe KBAZIMTETA }KUBOTHE cpeguHe.

dopmuparbem CaBeTa 3a 3alUTUTY JKMBOTHE CpefAuMHe W OAPKMBM pas3Boj rpaga Huwa
YCMOCTaB/beHU CYy MEXaHM3MM 33 CTBapakbe NPOCTopa 3a Aujanor u apupmaLmjy NpoeKonoLwKor
MULW/beAa. MUHUCTAPCTBO KMBOTHE CPeAMHE W MPOCTOPHOr MAaHMpakba Yy BEANKO] Mepu
noAp:kaBa jaBHe aebaTe, TpMOBUHE M OCTane BMAOBE NMPOMOTMBHMX U €4yKaTUBHMX aKTUBHOCTU

Koje CaBeT opraHusyje.
Keaaumem xwueomHe cpeduHe

Y oBOM Aeny faTe cy ocHOBHe MHGOPMaLMje 0O NPUOPUTETHUM NpobaemMrmMa, CTakby U KBaAUTETY

UBOTHE cpeguHe y 061acTMma og, nocebHor 3Havaja 3a 04p*KMBM PasBoj rpaga Huwa.

Yepcmu omnad

¥ YHemumyyuoHaAHU U 30KOHOAABHO-NPABHU OKBUP 3aWimume XUgomHe cpeduHe uma ceoje yropuwme y Ycmagy
Penybnuke Cpbuje kojum ce ymephyje npaso epahaHa Ha 30pasy HUBOMHY CpeOuHy, Kao u OyxwHocm epahaHa doa
wmume u yHanpehyjy XusomHy cpeduHy y cKaady ca 3aKOHOM. 30KOHOM 0 3almumu X UsomHe cpeduHe, 3aKOHOM O
CMpamewkKoj NpoyeHU ymuuyaja Ha ¥uesomHy cpeduHy, 3aKOHOM O MPOUEHU ymuyaja Ha X UsomHy cpeduHy U 3aKOHOM
0 UHMe2pUCaHoOM Crpevasarsy U KoHmponu 3azahusarba 00 2004. 200uHe depUHUCAH je U yeedeH HO8U 3aKOHCKU OK8UpP
30 3awmumy xcusomHe cpeduHe y Penybauky Cpbujy 2004. 200uHe.
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JepaH of Haj3HauvajHMX Npobsiema 3alWTUTE KUBOTHE CpeauHe je TPeTMaH U AenoHoBake oTnada
(NEAN, 2001. Kao U KacHUWja UCTparkmBarba). Y rpaay Huiuy ce agHeBHO npoayKyje oko 220 ToHa
KOMYHaJIHOT 4YBPCTOr OTNaja, WTO HAa roguilitbem HUBOY M3HOCKM Npeko 80 MUIMOHA Kuaorpama.
Otnag (KOMyHanHW, WHAOYCTPUJCKM KOjU Hema CBOjcTBa oOMacHor, rpaheBMHCKWU, Aenom
MeAULMHCKK...) ce oaniaxke Ha HeypeheHo rpagcko cmetauwTte Beh uetupu aeuexuje. Csu
KanaumteTu nocTtojehe foKaumje cy roToBO MWCUPM/bEHM M Ha NOKaUMju ce, y3 MNPUMEHY
TEXHUYKO-TEXHONOLWKMX pellerba, OTNah MOXKe 04J/1araTu jolw Beoma KpaTak Mepuos, He Oy»Ku of,
Tpu roamHe. Y2009. rogMHu je 036U/bHO carnegaHa LWTeTa Kojy je Aasbe ofJslarakbe caHauuje
MOT/I0 Ja M3a30Be, HAaMNoOKOH cy obesbeheHa cpencTBa 3a caHauMjy y NYHOM WM3HOCY, U TO nona

obesbehyje MNpag HUw, a gpyry nonnsuHy penybanukn GoHg, 3a 3alUTUTY KUBOTHE cpeanHe.

HajypreHTHUju npobaem Ha AENOHUjU jecTe oTBaparbe HOBOT MOJba 33 AENOHOBake 0TNnaja, Koje
ce npunpema no BUCOKMM CTaHAApAUMA KOjU BaXKe y pa3BujeHUuM 3emMsbama. [lasbe AenoHoBake
oTnaga he ce o6BaB/baTM TaKO A3 MMa MWHWMAMAH LUTETHU YTMLAj NO KMBOTHY CPEeAMHY M

34paB/be Jbyam.

MocnoBe cakyn/bakba WM TPETMaHa KOMYHA/IHOTr 4YBpCTOr oTtnaga obasma JKM ,MepgmjaHa“.
MocnoBMma Be3aHUM 3a O pKaBakbe KOMYHA/IHE XUTMjeHe M NOCTynake ca oTnagom 6aBu ce oKO
500 pagHuKa y cekTopy ,Ynctoha” osor JKIMN. KomyHanHu uBpcTU oTnag cakynsba ce npeasuheHom
ONHAMUKOM (0f, CBAaKOAHEBHOr A0 CaKyn/bakba jeAHOM ceaMMYHO) ca 24 cneumjanHa Bo3uaa U3
oKo 3.500 KOHTejHepa Ca jaBHUX MOBPLUIMHA U M3 HETUNU3UPaAHUX CyaoBa M3 AomahuHcTaBa y

30HaMa MHAMBUAYa/THOT CTaHOBaAba.

HakHaga 3a cakynsbarbe oTnaga 6amnxKa je coumjasHoj Hero eKOHOMCKOj KaTeropmju n obpavyHasa
Cce Mo KBaApaTHOM MeTpy CTambeHor, O4HOCHO MOCNOBHOr npoctopa. M nopeg Tora crened
Hannate ce Kpehe oko 60 % M 3Ha4YajHO yTMYe Ha cmambere npuxoga JKM.Y ToKy je uspapga
MeToao0rMje 33 06padyH HaKHAZe 3a CaKyn/bakbe U TPAHCMOPT, aan U 3a AenoHoBare 0Tnaja,

LUTO je HOBA HaKHaZa uuje je yBoherbe HOBa 3aKOHCKA 0H6aBe3a No 3aKOHY O ynpas/batby OTNAA0M.

HeapekBaTaH cucTem ynpas/bakba OTNAZAOM je NPUCYTAH Kako Yy rpagy Huuly, Tako U y OKONHUM
onwTtnMHama: [fosbesBay, MapuH XaH, MepowwuHa, AnekcuHay, n Cepsbur Koju, no HaumoHanHoj
cTpaTeruju, YmHe pernoH 6p. 24. 3a ynpas/bartbe 0TNagomM — HUWKK pervoH. MpenosHajyhn ceojy
ynory pervoHanHor nuaepa, pag Huiw cBOjMM OpPraHU3auMOHUM, TEXHUYKUM, KapPOBCKUM W
OPYTMM KanauuTeTMma MoxKe n mopa aa nokpehe npouece ysohera eBPONCKUX CTaHAApaaa Y cse

obnactu Koje obe3behyjy oapKMBK Pas3BOj U 3aLUTUTY KUBOTHE CpeauHe.
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lpag HUw je npeay3eo onceXxHe aKTUBHOCTU Y LM/bY pellaBarba Npobaema ynpas/batba OTNALOM,
KOjW je Kao NpopuTETaH 3a pellaBame carnegaH y Cratermjmu passoja paga Huwa. UHMUmpaHo je
dopmumpare HuwKor PernoHa 3a ynpas/barbe OTNALAOM M MNOCTUTHYT KOHCEH3YC O HEOMXOAHOCTU
yHanpehera cuctema ynpas/bakba 0Tnagom y PervoHy. OanmuHa capaftba Koja je ycnocTaB/beHa
nsmehy Mpaga Huwa v OnwTtmHa [osbeBau, MaynH xaH, MepowwuHa, CeBp/bur U AnecuHay, je
03BaHM4YeHa noTnucmBarem Cnopasyma o popmmpary HULWKOr pernoHa 3a ynpas/bakbe 0TNag0M
y jyny meceuy. NMpeameT cnopasyma jecte M3paga U MMNAemMeHTalMja permoHanHor cTpaTewkor
nAaHa ynpas/batba OTNaZOM. O36M/bHOCT M CUCTEMCKM MPUCTYN KOjU CMO AEMOHCTPUPANMU je
YC/IOBMO MHTEPECOBakbe U APYrnX JIOKA/IHUX CAMOYMpPaBa 4a ce OKpeHy Ka HMWKom pervoHy, na ce

1 onwTtHa CoKkobarba NPUK/bYYMNA HUWKOM pernoHy.

Busuja peluerba jecTe AyropoyHo yCnocTaB/bakbe O4PKMBOT PErMOHAHOT YNpaB/batba OTNAAOM Ha
HauMH KOjU MMA MMHMMaNAH WTETHM YTULUAj Ha XMBOTHY CpPeaMHY M 34paB/be CajalkbuX M
6yayhux reHepaumja, y3 paumoHanHo Kopuwhere pecypca v NolToBakbe CaBPEMEHUX NPUHLMNA
ynpaB/batba 0TNagoM. HapounTta naxra he ce NOKAOHUTU ncKopuwhery ceKyHAapHUX CUPOBUHA

3a PeuUmKAaNy, Kao 1 ncnuTMBarby MoryhHOCTUM 3a eHepreTKo nckopuwhere oTnaaa.

PasBoj U jauyatbe pernoHanHe cTpaTernje, capafrba W 3ajedHWYKE aKkuuje y UCTpaykuBarbMma U
peanusaumju ogp:KMBE PernoHanHe cTpaTernje cy NpUMpuTeTH rpagda Huwa He camo y obnactu
ynpaB/batba OTNagom, Beh M y cBMm ocTanum obnactuma. [lobosblarbe 3aWTUTE KUBOTHE
cpeauHe, ycayra cakyn/bakba WM oOfnarakba 4YBPCTOr OTNaga M nobosbluakbe XWUMMjeHCKUX W
34paBCTBEHUX YC/MOBA CY UMBWAM3ALMJCKE TEKOBMHE CaBPEMEHOr ApylWwTBa Koje mopajy butu
[OCTyNHE KaKo CTaHOBHUUMMA Y LEHTPaJHMM [PagCKMM 30HaMa , TaKo M CTaHOBHMUMMA

yYAa/beHUX cena.

CHabdesarbe 6000M U omnaodHe eode

Huw pacnonaxke KonuumHom og oko 1.200 nut/cek 3gpaBe M KBaauTeTHe Boge 3a nuhe Koja
nepcnekTMBHO Hehe 3a40B0/bUTK NOTpebe rpaga. MocebaH Npobiem NpeacTaB/bajy HeaAeKBaTHU

M Hea40BOJ/bHO O4p*KaBaHUN N3BOPU BO,CI,OCHa6,CI,eBaI-ba Ha CeOCKOM no,a,pyqjy.

HuW Hema UuUeHTPanHO nocTpojerbe 3a npeuvwhaBarbe KOMYHaNHUX OTNAgHUX BOAA, HUTU
MHAOYCTPUjCKe NpeATpPeTMaHe OTNagHMX BOAa, WITO yTMYe Ha BeOMa BeMKO A404aTHO 3araherbe
Huwase Kao peumnujeHTa. He nNocToju cenapaTHU CUCTEM MPUKYN/bakba aTMOCHEPCKMX OTNAAHMX
BoAa. CMCTEMATCKM MOHWUTOPMHI KOAMYMHA UM KBa/AUTETa MOBPLUMHCKMX M MOoA3eMHMX Boda je

HeajeKBaTaH.
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Haj3HauajHnju y3poum npodbnema y obiactm BoaocHabaeBarba U TPeTMaHa oTnaaHMX Boaa cy:

® HeAoBOJbHO cripoBohere nocTojehux nponuca y Npakcu;

e HeAoc/eaHa NPUMEHa CMCTEMA HaKHaAa 3a Kopuwhere M 3alWTUTY BOAA, M HUCKA LieHa
BOAE;

e Heogrosapajyha 3awTnTa BOAa, @ HAPOYMTO U3BOPMLLTA 3a BOAOCHAbAEBaE;

® Jlowe cTatbe AMCTPUBYTUBHE MperKe BoZe 3a nMhe U BUCOKM rybuuy;

® HEeKOHTpO/IMCaHa NpMMmeHa BewTaykor hybpumBea 1 gpyrux WTETHMX NpoayKaTa.

Jlokauuja HeonxoAHOr rnaBHoOr rpaackor npeuynwhusada ogpeheHa je y ctapom Koputy Huluase
nsmehy Hacesba Tpynane w MNonosau, Ha 3anagHoj obann Huwase, yume he HakoH peanunsauuje

61TN peleH Hajsehn KOMYHAHW U eKONOLWKK Npobaem rpaga Huwa.

Keanumem ea3dyxa

KBanuteT Basgyxa ce y HuUWy cucTemMaTcKM NpaTi BULEe of, NoJjia BeKa M Noctoje Beoma Aobpu
noZaum Koju ce Mory KopucTuth y GyHKLMjM ynpaB/bakba M pa3Boja rpaga. JoMUHAHTHU M3BOPU
aeposarahera cy: caobpahaj, MHAyCTpWja, TonnaHe M WMHAMBMAYANHA JIOMKMULLTA, KOMYHasIHe

dKTUBHOCTW.

HeKun o4 HajsHavajHMjuX y3poKa 3araherba Basayxa cy:

e HeycknaheHocT perynatmse y 061acTi emucuje U UMUCHje;
e 3acTapena TEXHO/IOTWja, HWUCKA eHepreTcka edMKacHOCT M HeAoCTaTak MocTpojerba 3a
npeunwhaBarbe AMMHMX racoBa y MHAYCTPUJCKOM M €HEePreTCKOM CEKTOpY;

® HEeNoOTNnyHa mpeXa 3a MOHUTOPUHT KBa/Z1IUTETa Ba3ayxa.

Keanumem ea3dyxa

KBanuteT Basgyxa ce y Huwy cuctemaTcku npati Bulie og, NoJsa BeKa M noctoje Beoma Aobpu
noAaum Koju ce Mory Kopuctutu y GyHKUMjU ynpaB/bakba M pasBoja rpaga. JoMUHAHTHU M3BOPK
aeposarahera cy: caobpahaj, MHAYCTpUja, TOM/AaHe WM WHAMBMAYAJHA NOMMULLTA, KOMYHaNHe

dKTUBHOCTW.

HeKu o4 HajsHavajHMjuX y3poKa 3araherba Basayxa cy:

e HeycknaheHocT perynatuee y 061actm emucuje 1 UMUCKje;
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3acTapenia TEXHOJ/IOTWja, HUCKA eHepreTcka e¢pUuKacHOCT M HeaocTaTaK MocTpojerba 3a
npeunwhaBatbe AMMHWX racoBa y MHAYCTPUCKOM U EHEPreTCKOM CEKTOpPY;

HENOTNYHA MpeXKa 3a MOHUTOPUHT KBA/ZIMTETA Ba3ayxa.

Caobpahaj u Keanumem 3ueomHe cpeduHe

Mopen, pacyTor 3arahera Basayxa Koje je y3pokoBaHo caobpahajem, yTuuaj Ha XKMBOTHY cpeanHy

carnegasa ce M Kpo3 emMUCUjy Yr/bOBOAOHMKA, 3araherwe 6ykom M Bubpaumjama un 3arahuearse

BOAE M 3eM/bULLITA. HEKM 04, Haj3HAuajHMjUX y3pOKa npobiema cy:

HeJOBO/bHA TrpaAcKka M MNpurpagcka mpeska nytesBa 3a nosehaH obum caobpahaja,
YK/bYuyjyhu rpagcke obunasHumue;

3aCTapenocT M TeXHWUYKa HeMCNpaBHOCT BO3UN3;

HeA0BO/bHO Kopulhetrbe raca U Apyrux anTepHaTUBHUX TOPUBa;

HeA0BO/bHA 3aCTYN/bEHOCT eKOJIOWKMN NoA06HMjUX BUAOBA jaBHOT NPeBo3a;

3acTapeo BO3HM Napk caobpahajHux npeayseha.

3awmuheHa npupodHa dobpa u 6uodueep3umem

Mopep, 3awTnheHnx npupoaHnx aobapa, NpupoaHe pecypce NpeacTaB/bajy noApydyja 3HayajHor

cneunduyHor buoansepsnTeTa, 1EKOBUTO BU/bE N pecypcH Lyma.

HajuspaxeHuju npobnemum NnputUCcKa Ha Npupoay 1 buoameepsnTeT Ha TepuTopmju Huwa, cy:

dparmeHTauMja  eKocuctema, OAHOCHO  NPUPOAHMX  CTaHMwWTa  caobpahajHom
NHPPACTPYKTYpOM;

HEKOHTPO/IMCAHO CaKyM/bakbe AMB/BUX OU/BHUX W KUBOTUHCKMX BPCTA M [/bMBa pagu
CTaB/batba Y NPOMET;

NPMMEHA 3acTapenux TexHonorMja u HeeduKacHo Kopuwherwe HeOOHOB/BUBMX
€HepPreTCKUX U MUHEpPasIHUX pecypca;

HeaZeKBaTHe Mepe 3aWTuUTe y No/bonpuepeau;

HaMepHO WM C/TY4ajHO YHOLLEHE a/IOXTOHMX BpcTa ¢aope u dayHe;

ypbaHM3aLMja M HEKOHTPO/IMCAHM Typu3am Yy 30HamMa OCET/bUBUX eKocucTema U

3aWTheHUm NPUPOAHUM NOAPYYjUMA.
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Hekun og y3poka oBux npobsiema cy: HeedmKacHo cnpoBoherbe NPOoCTOPHO-MIAHCKUX AOKYMEHATa,
HenocTojatbe edUKaCHe WHTEpP-PecopHe W MHTEP-CeKTOpPCKe capadre y 061acTv 3awTtuTe
npupoje; HeebMKacaH CUCTEM M MexaHM3aM ynpas/bakba 3awTMheHum npupoaHum Aobpuma,
HeedeKTMBaH CUCTEM KOHTPO/ie CaKyn/bakba M MNpomMeTa OU/bHUX U XMUBOTUHCKUX BPCTa,

HenocTojake EKOHOMCKMX U GUHAHCUJCKUX MHCTPYMEHATA 3aLTUTE NPUpoae.

3azaherpe bykom

Huw je jegaH opn vetnpu rpaga y Cpbujun, nopes beorpaga, Hosor Caga n Cybotuue, y Kojem ce

MOHUTOPUHT ByKe CNpoBOAY CUCTEMATCKU Ha OocHOBY Mporpama Koju aoHocu CKynwTMHa rpaja.

OcHoBHM npobnemun y Be3n ca 3awTUTOM og, byKe BesaHW cy 3a cneumduyHe SOKanHe M3BOpE
byKe, Na ce byKa Ha OCHOBY TUX NojdaTaka moxke GOpPMyancaTH Kao NoKanHu npobnem. Hekn opg,

y3poKa npobsiema Be3aHux 3a 3arahere bykom cy:

e HeaAeKBaTHO JiouMpare MHAYCTPUjCKUX MOCTPOjerba, 3aHaTCKMX pagkk, a nocebHo
YroCcTUTE/bCKNX 0bjeKkaTa y ypbaHum 30Hama;

e npeTBaparbe cTambeHor y NOCNOBHU NPOCTOP;

e HeAoBO/bHA MpEKa y/MLa ca ayToMaTCKOM perynauujom caobpahaja M cMHXpOHM3aUMja
paga cemadopa;

e HecucTemaTcKka meperba byKe Ha M3BOPMMA eMUCH]E;

e HejoCTaTak MNPOCTOPHO-M/MIAHCKE [OKYMeHTaumje y uwmby ogpehuBarba 30Ha Koje

peryauwy obnact 3awTmTe og byke.

Ocmane 0b6aacmu 00 3Ha4aja 3a 3awmumy 3xueomue cpeduHe

Pa3Boj ceockor mogpydja 3HayajHO je YCNOB/bEH CTEMEHOM W KBa/MUTETOM MHPACTPYKType Yy
roTOBO CBMM CEOCKMM Haces/biMa Huwwa. CTarbe KoMyHaHe MHOPACTPYKTYpe Ha CEOCKOM NoAapyyjy
je yrnaBHom He3sagoBosbaBajyhe. Ca acnekta nosbonpuBpeaHe NPOM3BOAHE, HEMpaBwuaHa M
HEeKOHTpo/iMcaHa ynotpeba nectMuMaa, HeadeKBaTHO ynpas/bakbe naogHowhy sem/bUWwTa U
ynotpebom MuHepanHux hHybpusa M apyrn y3spouu npobnema pnosenn cy [0 3arahema

noseonpuepegHoOr sem/bUlITa U Nog3eMHUX Boga U EYTpOd)MKaLI,Mje BOOOTOKOBA.

EHepreTckun 6unaHc rpaga je noBesaH ca 3aliTUTOM KUBOTHE cpeamrHe U To nocebHo y Aeny Koju ce

OAHOCU Ha KOpMLUhEI-be NPUPOAHOrI raca Kao EKOHOMCKU U EKOJI0LWLKK HajI'IOBO}bHVIjer eHepreHTa.
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MNopep Tora Tpeba MmaTn y BUAY U HEAOBO/bHE aKTUBHOCTM Ha MPOMOUMjU WITEAHE U PaLMOHaIHe
NOTPOLLHE eHepruje n eHepreTcke edMKacHOCTU. Y CMUCAY eHepreTcke epuKacHOCTM NocebHo je
3Ha4YajHO HeMOBO/bHO A06pPO cTakbe (3HavajHU TrybuULM) Yy eHepreTCKUM ANCTPUBYTUBHUM
cuctemmma, a nocebHo TonnosogMma. HUW Mma 3HadyajHe noTeHuujane (nocebHo 6uomace) 3a

pa3Boj M NPUMEHY aNTePHATUBHUX EHepPreTCKUX N3Bopa.

Typu3am U HEroB yTULLAj] Ha KBAJIUTET MBOTHE CpedMHe MOry ce carnefatv Kpo3 HeaJeKBaTHO
floumparbe TYPUCTUUKMX objeKaTa, 3arahere oTnagHMm Bogama M 0TNagom, EMUCUjY Y Basayx of,
caobpahaja u rpejatba objekata. [MocebaH npobnem npeactaB/ba HEKOHTPOJIMCAHW Pa3BOj

TYPUCTUYKMX KanauuTeTa y 3alwTnheHnm npupoaHnm aobpuma.

JaBHe 3efieHe NoBplUMHE Ha TepuTopuju Huwa cy npuandHo crape. HegososbHO ce o6HaB/bajy, a

3a YyBarbe, HOBO ypehunBare 1 ogprKaBakbe je HEONXOAHO jayaTh NocebHy cayKoy.

durHaHCcUparbe 3alITUTE KMBOTHE CpeaMHe Ha TepuTopuju rpaaa obesbehyje ce us byuerta rpaga.

HepnoBo/bHO ce Kopucte moryhHocTM obesbehuBara cpeactaBa M3 apyrux ussopa ($bpoHAoBM,
AOHATOPW, NPOjeKTHO PpUHAHCKpatbe...). HeaenoTBopaH cuctem GUHaHCUParba 3alUTUTE KUBOTHE
cpeaMHe M HeaoCTaTak eKOHOMCKMX MoACTMLAja L0BOAE A0 HUCKOT HMBOA y/ararba Yy KUBOTHY
cpeauHy, a byueT noctaje rnaBHU M3Bop ¢UHaHCMparba. CUCTEM EKOHOMCKMX MHCTpyMeHaTa je

HepassujeH 1 He omoryhaBa A0BO/bHO EKOHOMCKMX NOACTULIAjA 33 CMatberbe 3araherba.

Obpa3zosare u 06yKa 3a 3aumumy 3ueomHe cpeduHe

lpag Huw je npsu rpag y Penybanum Cpbuju y Kojem je npe CKOpo ABe AeLeHuje 3anoyeno
YHUBEP3UTETCKO 06pa3oBatbe 3a 3aWTUTY KMBOTHE cpeamHe. Ha PakynTteTy 3awtute Ha pagy 4o
caja je aunaommpano npeko 500 MHXKerbepa 3alITUTE KMBOTHE cpeamHe. OBaKaB KagpOBCKM
noTeHuUMjan jefaH je oA peasHMX OCHOBA 3a Pa3BOj CUCTEMA 3alUTUTE KUBOTHE cpepmHe, Koju he

noap»aTv o4p*KMBM pPasBoj rpasa.

CrtanHa KOMyHWKaumja u3megjy MHCTUTyUMjQ WU HEBNAAMHOI CEKTOpa je HeonxodaH ycnoB M
NpeTnocTaBKa 3a MefjycobHy KOOpAMHAUMjy U YCKAaajuBakbe IOKaNHUX UHTepeca. Mpag Huw je
npeun rpag y Cpbuju Koju je WMPOKO OTBOPMO BpaTa capafrbe y 06/1acTU 3alITUTE KMBOTHE
cpeamHe. Ysuhajyhu noTpeby 3a ympekaBarbeM pagu NaKWer OCTBAapMBakba 3ajegHUYKUX

MHTepeca, Kao W HeJoBO/bHY KOMYHWMKauMjy M3mehy pasanuMtux MHCTUTYuMja, obesbeamno
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YCKNaAjeHo Aenosake 1 3a40B0/bue BpojHe ekonowkKe notpebe, popmupaHa je 3EJIEHA MPEXKA

FPAOA HULLA - "3eneHNLU" .

"3eneHULW" je HepopmanHa mpeka MHCTUTYUMja U OpraHM3aLMja UMBUIHOT APYLUTBA Koje ce base

ouyBarbem U yHanpeherem 3aluTUTe XUBOTHE CpeauHe U OAPHKUBMM Pa3BOjeM.

MueomHa cpeduHa u 30passve

EnemeHTM KBa/NMTETa KMBOTHE CPpeaMHe Kao LWTOo cy: 3araherbe Basayxa, KOHTaAMMHaUMja BoAe U
XpaHe, ByKa 1 3payerbe Cy HEKM o MMaBHUX y3pOKa HapyluaBakba 34paBsba. 3arahere Basayxa
MOXe O3 YyTUYe Ha JbYACKO 34paB/be AMPEKTHUM owTeherem pecnupaTtopHor cuctema. Beoma

6uTHa 3arahyjyha matepuja je 01080, 360r Herose WKNPOKe ynoTpebe Kao aauTnBa ropusmma.

NosBuweHa KOHLI,eHTpaLI,Mja 010Ba MOXXe Oa Ce npeHece y 1aHal, UCxXpaHe KOHTaMMHaLI,VIjOM

3eM/bULLITA Ay 3Ha4vajHUjux caobpahajHmua. XurMjeHckn HemcnpaBHa Boga 3a nuhe gosoau Ao
Wwupera nopemehaja gUrecTMBHOr CUCTEMA, XPOHUYHUX U MHPEKTUBHUX BonecTu. Jlow KBanutet
NOBPLUMHCKMX BOZa NpeacTaB/ba MPETHY JbYACKOM 34paB/by Kaja Ce KOPUCTU Yy peKpeaTUBHE
cBpxe. HenpaBuaHO ynpaB/batbe OTMAZOM LUTETHO yTUYe Ha 34paB/be J/byAM U MPOY3POKyje
ennaeMmnonoLLIKN PU3NK, KOHTaMMHaLMjy CEOCKUX M3BOpa cHabaeBarba BOAOM U EMUCUjy BEOMA

KaHUeporeHnx AMOKCUHa KOjM MOTry HaCTaTu nasbebem 0TNaaa Ha CMETINWTUMA.

CUCTEM MOHMTOPMHIA Koju ce cTanHo yHanpehyje Kao pesynTaT MMa CKpeTakbe MO30PHOCTM
jaBHOCTM Ha CcTarbe JKMBOTHE CpeauHe M yKasyje Ha noTpeby npeaysMmarba Mepa pagu

nobosbliakba YCN0BA KMBOTA cadallkbux 1 byayhux reHepaumja.
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2.6 [DpywTBeHU pa3Boj

2.6.1 CraHoBame

Ha Teputopuju rpaga Huwa, 85.269 gomahuHctaBa cTaHyje y 95.130 cTaHoBa, wTo 4YuMHM 1,1 cTaH no
pomahuHcTey. MNpoceyHa NOBpPLUMHA CTaHa je 59m°. Ha jeaHor CTaHOBHWMKA [,01a3M Y NPOCEKY 22.5m° cTaHa.

CBaKM NeTu CTaH je npeHacesbeH. MpoceyHo Ha jegHy coby aonasm 1,2 cTaHOBHMKA.

JepHa TpehuHa ctaHoBa je Mana (20% matbe op, 15m° no CTaHOBHWKY, 10% Mmarbe o4 10M2) WITO je MAEHTUYHO
cuTyaumju y beorpaay. NoBplwKnHa NosoBUHe CTaHoBa je uamehy 15 u 30m’ . HajbpojHuja je rpyna ctaHoBa
BennunHe 50 4o 60m°. Camo 3% cTaHoBa Uma nospLlmHy sehy og, 100m°. lapcomepe 1 nocebHe cobe YnHe
5% ctambeHor ¢oHaa, Manun cTtaHoBM 9%, ABOCOOHM 37%, TPOCOBHM 36%, a 4eTBOPOCOOHU 1 BehK YnHe 13%
ctambeHor poHaa. TpehuHa cTaHoBa ce Hanasu Ha ceockom noapydjy. Oko 10.000 (ckopo 12%) cTaHoBa je

HeHacTarbeHo. 80% ctambeHor ¢oHAa je cTapocTM Makbe o4 45 roamHa.

OnpemsbeHoCT cTaHOBa Y Huwy, Huwasckom oKpyry u Cp6uju

96,4%

88,8% 88,2% 89,4%

83,8%
78,8%
7

4.8%

Huw Oxkpyr Cpbwja

O CraHoBM ca npukrbyykom Ha Boposon @aHosu ca kynatunom O CtaHosu ca BLi-om ‘

CTaHfapA, cTaHoBakba je penatmBHO BUCOK. OKo 28% cTaHoBa MMa cBy NOTpebHy onpemy yKbydyjyhu
LEeHTPaNHO rpejame. [1se TpehnHe ctaHOBa MMa cBe ocuM rpejarba. Camo 3.5% cTaHoBa HEMA KaHanusauujy
[OK 2.6% Hema HM BOA0BOA HWM KaHanu3auumjy. Ha ceny je cuTyaumja 3HaTHO HENOBOJ/bHMja. Tamo je jeaHa

TpehuHa ctaHoBa cTapuja og 45 roamHa, a ase TpehuHe ctaHoBa Hema caBpemeHe caHuTapHe ypehaje.
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Op, yKynHor 6poja, 98% cTaHoBa je y NnpuBaTHOM BaacHMWTBY. M3mehy 6.000 1 7.500 cTaHOBa je HaMereHO
nspasarby. TPOLKOBM CTaHOBaka Cy PENATUBHO HUCKM 3axBasbyjyhn HEEKOHOMCKMM LeHama CTaHapuHa m
APYrMx KOMyHanHUX TpowkoBa. OKo 85% AomahnHCTaBa He yaaxe y MHBECTULMOHO o4 prKaBakbe cTaMbeHmx

objekaTa HUTYU je y CTakby Aa caMmocTanHo dpuHaHCUpa (Mam obesbean KpeamT 3a) KYNOBUHY CTaHa.
Hajsehu 6poj cTaHoBa je u3rpaheH nsmehy 1960. n 1980. roguHe.

O o6umy T3B. HeneranHe rpaZte roBopu nogatak Aa je Ao caga nogHeto 11.000 3axTeBa 3a seranunsauujy
6ecnpaBHO NoAUTHYTMX objeKaTa. Hajeuwe oBakBMX objeKaTa CMEeLUTEHO je Yy NPUrpagCcKMm Hace/buma. [Ba
noactaHgapaHa Hacesba (CTOYHM Tpr M Hacesbe LlpBeHa 3Be3fda) yrnaBHOM Cy Hace/beHa POMCKOM
nonynauujom. Bennkom 6pojy NpUrpagcKuMx Haces/ba HepocTajy achantupaHu NyTeBU M KaHaAM3aLMOHa

Mpexa.

CTambeHO Hajyrpo)KeHuje Kateropuje CTaHOBHMLUTBA YMHE: cTapayka AomahuHCTBA, ceocka AOMahMHCTBa,
pomcka gomahuHcTea, nsbernmyka gomahmHCTBa, CMpOMalLLHa - COLMjaNHO yrpoXkeHa aomahuHCTBa U apyre
parbmBe rpyne. Y oy rpyny cnagajy 1 usberna v pacesbeHa amua, ocobe Kojuma je HeonxogHa Tyha nomoh
n nHBanuan. Usbernuue ns Xpsartcke, bocHe u apyrux penybaunka (4.554) yrnaBHOM K1BE Y U3HAjM/bEHUM
cTaHoBMMA (92%). /Inua pacesbeHa ca KocoBa cy MM KynoBasa CTaHOBE Ha TPXKULWTY, WAM Cy rpaguna
UHOMBUAYyanHe cTambeHe objekTe (4ecTo 6e3 Ba/baHe [03BOJIE U [AOKYMEHTaLUMje), WAU CYy KUBEIU Yy
3aKyM/bEHUM CTaHOBMMA WM y CTaHOBMMA pohaka. Mpouerbyje ce Aa y CBaKOj 04 OBUX KaTeropuja mma
1.200 po 1.500 nopoanua. Ocobe Kojuma je HeonxoaHa Tyha nomoh (oko 1.000) n nuesanmam (700 go 800
JbYAN Y KOMLMMA) YMHE joL jeiHY TPyny Kojoj je noTpebHO NocBeTUTM nocebHy naxmy. Y rpagy jow yBek
MocToje apXUTEKTOHCKe bapujepe HecaBnaguBe 3a OBY KaTeropwujy CTaHOBHMKA. Buwe oa nonosuHe oBux

. 68
ocoba Je CMpomallHo, WTO yTNU4e U Ha ctambeHo CMpomalwiTeo .

Mpoueryje ce aa he y HapeaHMX neT roguMHa 6uTK noTpebHo oTnpuauke no 1.000 ctaHoBa roauLke o,
yera 6u jegHa netuHa Tpebano pa byae HamerbeHa coumjanHOM cTaHoBaky. Beh je caga notpebHo oko
2.000 ctaHoBa 3a HoBodopmmupaHe nopoguue. MNpoueryje ce aa he ce 6poj ctaHoBHMKa ypbaHor noapyuja
nosehaTn 3a oko 3.000 go 2010. roanHe 1 aa he ce nctoBpemMeHo 6poj CTaHOBHMKA Yy CEOCKOM MOApyYjy
cMarbnTn 3a 2.000 cTaHOBHMKA. OBOoMe he [OMpPUHETU: NOKanHe Murpauuje ceno-rpaf, 3aycTaB/bakbe
emurpaumje Mnaamx M NnoBpaTak U3 MHOCTPAHCTBA jeaHor 6poja murpaHata. CtaHoBe he TPaXKUTU yrnaBHOM

mnaam bpayHu naposu. NMpoceyHa BennynHa gomahumHcrea he ce ctabunumsosaTu Ha 2,8.
2.6.2 CouujanHa 3awTmTa

CoumjanHom 3awTnTom y Huwy 6aBe ce NpeBacxoAHO jaBHE MHCTUTyuMje. LIMBUAHUX, HENPODUTHUX UK
NPUBaATHUX MHCTUTYLMja CouMjanHe 3aluTmuTe (OCMM HEKOIMKO NpuBaTHUX Aedjux BpTuha) 3a caga jow Hema.
HauuoHanHa cTpaTtermja passoja coumjanHe 3awTtuTe npeasuha 3HavajHuje yK/byunBarbe 0Bux 06/1MKa WTO

Tpeba MmaTM y BMAYy NPUAMKOM WM3pade JfOKajsHe cTpaTernje pasBoja. Y rpagy Aenyje jegaH 6poj

% Cmam6enra cmpameezuja MNpada Huwa, 2007.
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opraHu3aumja Koje oKynsbajy NoTeHUMjaHe KOPUCHUKE (BETEPaHW, MHBAANAM, CAMOXPaHe MajKe) U Y HbUMa

Tpeba BMAETU 3a4eTaK jeaHor AnBep3nduKoBaHujer NnpucTyna npobaemy coumjanHe sawtuTe.

Y Huwy ce nocnosuma coumjanHe 3awTute 6ase: LleHTap 3a couujanHu pag, MpeawKoncka ycTaHoBa
«Muennua», YcTaHoBa 33 AHEBHW BopaBak AeLie omeTeHe y pa3sojy, [epoHTONOWKM LeHTap, Jom 3a aeuy
6e3 poauTesbcKkor ctaparba « Aywko Pagosuh », Jlom 33 caywHo owTeheHy geuy v [lom 3a BacnuTarbe

omnagmnHe.

lnaBHa yctaHoBa y oBoj obnactu je LieHTap 3a coumjanHu pag. PyHKumoHanHa Besa usmehy LleHTpa 3a
COUMjaNHM paj W JIOKasiHe camoynpase je Hejaka M HecTanHa. OcHOBHe ¢yHKUMje OBe yCTaHOBe Cy:
HemocpegHO OCTBapuBake COLMjanHe 3alTuTe, ocTBapuBakbe ¢yHKLMje cTapaTesbCTBa, npaherbe u
npoyyaBare coumjanHux notpeba u npobnema, npeseHLUMja, NNaHUpParbe U Nporpamuparse coumjanHe

3aLWTUTE, KOOPAVHUPAHE aKTUBHOCTM Y OBOj obnacTwn.

M3Bop Hajseher 6poja coumnjanHux npobnema y rpagy je HesanocneHocT. Maga Huw cnaga y passujeHuje
OMWTUHE, CMELUTEH je Y HajcupoMallHuju perroH Cpbuje. JyronctouHa Cpbuja nma oko 20% cupomallHuX, 1
jow je BMLWwe of NONOBMHE CTAHOBHULUTBA CYOYEHO Ca PU3MKOM cMpomawTtea. Ocum npeTteher cMpomaluTsa,
npobnem Koju he cse Bulwe AobuWjaTU Ha TeXUHU je cBe Behu yaeo cTapor CTaHOBHWUWTBA. Y rpagy He
MOCTOjU MHCTUTYLMja KOja Ce CUCTEMATCKM BpUHE O cTapery M CTapocTu. FepOHTONOWKK LeHTap 36putasa
ocTapena /vua Koja He MOTy [ia KMBe Cama, anun ce Npobiemmma coumjasiHOF MOJIOMKaja CTapUX HUKO He

6asu.

LleHTap 3a coumjanHu pag 3anoyeo je HU3 MHOBATMBHUX MPOrpama Koju NoC/10Be COLMjaNHOr paja U3Hoce u3
MaxOM 3aTBOPEHWUX MHCTUTYLUMja W Yy COUMjaNIHU pPaf YK/bYYyjy YAPYXKerba, nopoguvue u nojeavHue y
3ajegHuumn. Hekun oa Tux nporpama cy: MpeseHumja Hacu/ba y nopoamum; MNpuxeaTnamwTe 3a KeHe n aeuy
XpTBe Hacwu/ba; Kopak Ao camocTasHOCTM - nporpam 3a winheHnke Joma 33 He36puHYTY Aeuy Koju cy
Haspwuan 20 roguHa; CmewTaj deue y XpaHuTesbcke nopoguue, MpojekTa ca AUMBEP3VMOHMM Lemama
(HamerbeH geum Koja cy Aowna y cykob ca 3akoHom). Mocnenmux roanHa nNocTaje BUA/bUB TPEHS nopacTa
MaNIONETHUX U MYHONETHUX KOPUCHMKA coumjanHe 3awTtute. CoLmjanHn NPojekTn Koju cy y TOKy cy cneaehu:
M3rpaftba CTaHOBa 3a MHBa/AMAe, CTaHOBakbe 33 0cobe ca MHBANMAMUTETOM; OTKYM HAMyLWTEHWUX CEOCKUX
AomahuHcTaBa 3a M3bernuue U3 KONEeKTUBHUX LieHTapa; CouMjaiHO CTaHoBake Yy 3awTuheHum ycnoBUma;
CTaHOBakbe M MHTerpaumja usbernvua u ap. Mporpamu Koju ce CnNpoBoge Ha NOJby jayvakba coumjanHe
3awTute cy: Community Reconstruction through Democratic Action u Jayarbe KanauuTetTa maagmx 3a

[enoBate Y N0KaNHOj 3ajeaHNLM.

Kpajem 2008-me rogmMHe MNOTNMCAH je CNOpasym O CapaftbM Ha peanmsaumjm HauumoHanHe CrtpaTerunje
pa3Boja couujanHe 3awTuTte M3amehy rpaga u MuHUcTapcBa paga M coumjanHe noamtuke. Ha ocHoBy Tor
cnopasyma, ¢opMupaH je pagHM TUM KOjU je 3amoyeo M3pady J/IOKasHe cTpaTervje passoja couujanHe

3aWwTmKTe Koja 6u Tpebano aa byae yceojeHa Ao Kpaja 2009-Te roguHe.
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2.6.3 3apascTBeHa 3awWwTUTa

Ha nogpyujy rpaga Huwa, opraHu3auMoHom wemom M npema Ypenbu o lNnaHy mpexe 34paBCTBEHMX
YyCTaHOBa, 34PaBCTBEHY 3alITUTY NpyXa 13 34paBCTBEHMX YCTAHOBA Yy APXKAaBHOM BAACHUWTBY. MHCTUTYT 3a
jaBHO 3gpas/be y Huwy ob6aB/ba 34paBCTBEHY AE1aTHOCT HA CBA TPY HMBOA 34paBCTBEHE 3aWWITUTE, Kao U
3aBog, 3a TpaHCPy3njy KpBK 1 3aBOA, 3a CYACKY MegnumnHy. MHCTUTYT 3a jaBHO 34paBsbe Npya NPeBeHTUBHY

3[paBCTBEHY 3aWTUTY U3 061aCTU couMjaHe meguLMHe, MUKPOBMOAOrnje, XurnjeHe n enngemumonoruje.

MprMmapHy 34paBCTBEHY 3aWTUTY Y rpagy Huwy obaesbajy ycTaHOBE M Y APMKABHOM U Y MPUBATHOM CEKTOPY.
OKOCHMLY cucCTEMa MPUMapHe 34paBCTBEHE 3alITUTE NpeacTaB/bajy YCTaHOBE Y APMKABHOM BACHMILTBY:
[lom 34paB/ba ca MPEXKOM 34PaBCTBEHUX CTaHMLA M ambByNaHTU, 3aBOA4 3a XUTHY MeauunHCKY nomoh, 3aBoa
3a 34paBCTBEHY 3aLUTUTY PajHWKa, 3aBOJ, 3a 34paBCTBEHY 3alUTUTY CTyAeHaTa, 3aBof 3a nayhHe 6osecty u

Ty6epKyno3sy, CToMaToIoWKa KAMHUKA M 34paBCcTBEHA YCTaHOBa ,,AnoTeka Huw".

MpumapHy 34paBCTBEHY 3aWTWUTYy cTyaeHaTa obae/ba 3aBog, 3a 34paBCTBEHY 3alITUTY CTydeHaTa, a
MPEeBEHTUBHO-KYPAaTUBHOM 34PABCTBEHOM 3aWITUTOM pafgHWKa 6aBu ce 3aBog 3a 34paBCTBEHY 3aLUTUTY

pafHuKa (4 gucnaHsepa n 7 ambynaHTu).

Y npuBaTHOM ceKTopy, AenatHowhy M3 AomeHa npumapHe 34paBcTBeHe 3awTuTe Gasu ce Behu 6poj

NpuUBaTHUX Op,CI,VIHaLI,VIja, NO/TMKNTINHUKA, CTOMATO/IOWKNX Opﬂ,MHaLl,Vlja M NPUBATHUX anoOTeKa.

Ca 174 cTaHOBHMKa Ha jegHOr nekapa, cuTyaumja je 3HAaTHO MoBO/bHMja Hero y Cpbujn, y Kojoj je 6poj

CTAHOBHMKA Ha jeaHor nekapa 376.

[om 3apassba y Huwy npy»Ka npymapHy 34paBCTBEHY 3alUTUTY, MPEBACXOAHO NPEBEHTUBHY W CaapKu aeceT
OpPraHn3aLMoHMX jeauHuua. YMHU ra ueHTpanHu objekat u 54 3apaBcTBEHE CTaHUUEe U ambynaHTe: y rpagy 8
34,0aBCTBEHMX CTAHMLA U 5 ambByNaHTK, y NPUrpagckUM Hace/buMa u cennmma 10 34paBCcTBEHUX CTaHMua 1 10
ambynaHtM u 21 wkoncka ambynaHTa. Maga Ha Teputopuju rpaga Huwa 45 Haces/ba HeEmMa HUKaKBY
34paBCcTBEHY YycTaHoOBY, Aobap pa3meluTaj 34paBCTBEHMX CTaHMUA W amMbynaHTM YMHWM NPUCTYNavyHOM

3/PaBCTBEHY 3aLUTUTY Ha PENIaTUBHO JIaK HAaYMH HA YMTABOj TEPUTOPUU rpaaa.

Y oksupy doma 3apaB/mba genyje Opesperbe 3a KyhHO neverse U MeauMUMHCKY Hery. Ogesberbe H6puHe o
yKynHo 4.000 nauujeHaTa. [lBe TpehnHe nauuvjeHaTa OBOr Ofe/beHA je CTapo npeko 65 roamHa. Caykba ce
6aBM M nanujaTuBHUm 36putbaBatbeM TepmuHanHo obonenunx naumjeHata. [eduHucaHa je cTpaTeruja
34paBCTBEHE 3alUTUTE CTApUX Yuju cy umsbesun: 1) npoueHa notpeba, 2) noseharwe U 6os/ba [OCTYNHOCT
ycnyra, 3) nosehatbe obyxBata [0 yHMBep3anHor, 4) npomouuja 34paBe M ycrelwHe cTapocty, 5) passoj

cncrtema 3gpaBCcTBeHe 3aWTUTE CTAPUX HA IOKA/IHOM U PermoHaIHOM HUBOY.

CeKyHAapHM HMBO CTaLMOHAPHOr Jiederba OCUIypaHMKa ca TepuTopuje rpaga Huwa, Huje cCUCTEMCKU peLueH.
KAMHUYKKM ueHTap y Huwy npysKa CTaHOBHMUMMA rpafda Huwa cekyHAapHy v TepuujapHy 34paBCTBEHY
3aWTUTY. KAMHWMYKKM UeHTap y Huwy npyxa TepuujapHy 34paBCTBEHY 3aWTWUTY 3a Nojgpydje jyrouMcToKka

Cpbuje.
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Ha Teputopmju rpaga Huwa cmewTeHe cy 4 34paBCcTBEHE YCTAHOBE 3a CTALMOHAPHO /leyere OCUTypaHuKa
3aB0oAa 3a 34paBCTBEHO ocuryparbe ca 2.710 noctesba (KnmHmukm ueHtap Huw — 1.465 noctesba, KnvHuKa 3a
cTomatonorujy — 25 noctesba, CneumjanHa 6onHnua 3a ncuxujatpujcke 6onectn y Noproj TonoHnumn — 800
noctesba, MHCTUTYT 3a fledyere M pexabunuTaumjy Huwka barba — 420 nocTesba). HaBegeHn 6poj nocresba

HaMeHEH je ieyery CTaHOBHMKA Huwa u jyronctoyHe Cpbuje.

Mopea HaBeaeHWX 34PaBCTBEHMX YCTAHOBA, 3a JeYerbe BOjHUX OCUIypaHMKa y Huwy je cmewrTeHa v BojHa

60sHMLa ca 300 noctesba n Ogenere NpUMapHe 34paBCTBEHE 3aLlITUTE.

2.6.4 Kyntypa

KyntypHe genatHocTn y Huwy oagujajy ce yrnaBHOM y MHCTUTYLMjamMa KYATYpe YMju je oCHMBAY rpag. To cy:
HapogHo nosopuwrTe, Mo3opuwTe nytaka, HUWKKM KynTypHU LeHTap, HUwKKM cumdoHujcku opkecTtap,
lanepuja caBpemeHe NMKOBHe ymeTHOCTH, HapoaHa 6ubnunoteka, HapoaHu mysej, Uctopumjckun apxms, 3aBog,
3a 3alWTMTY CNOMEHUKa KynType u [eyju KyaTypHW ueHTap. Y rpagy agenyjy jow u CTyAEHTCKM KYNTYpPHU
ueHtap, Jom omnaguHe, Huw-ounm, Behu 6poj KyNTYpPHO-YMETHUYKMX APYLUTABA, YMETHUYKUX YAPYKEHA,
NpMBaTHMX MNPOAYUEHTCKMX Kyha, HeBnagMHUX opraHusauunja Koje ce 6aBe Kyntypom u HepopmanHUX
YMETHUYKMX Tpyna. Mocnefrwux rogmHa y Huwy ce oTBapajy WMHOCTPaHW KYyATYPHU LEHTPU (amepuukiy,

bpaHLYCKM, UTaNnjaHCKK) KOjU Urpajy CBE 3HAYajHUjy YAOTY Y KYATYPHOM XMUBOTY rpasa.

HajsHauajHuje rpascke KynTypHe maHubecTaumje cy: dectuBan raymadkmx octeaperba “©unmcku cycpetun”
Huw, MehyHapogHe xopcke cBeyaHocTM (obaaBe MaHudecTaumje cy HeKaga Hocuae aTpubyt
“jyrocnoBeHcKM” M npeacTaB/bane cy BaxkaH KynaTypHu aorahaj 3a uutasy 6usluy Jyrocnasujy), JIkoBHa
KonoHunja Cuheso, KrbukeBHa KosioHuja Cuheso, HUMYC (HuwKe MysuyKe cBeyaHOCTM — Mporpam
KoHuepaTa 036u/bHe Mmy3uke), Nisville Jazz Festival, HucomHuja (mysmuku dectmsan) m Majcka necma

(dectnsan geuje mysuke).

KynTypHa noHyza y rpagy je cMpomallHa ynpKoc TOMe LWTO Y HheMy NocToju YHuBep3uteT ca dakyntetom
YMETHOCTU M BpojHe MHCTUTYUMje KYAType U LWTO ce M3 rpaackor byleTa 3a oBy HaMeHy M3ABajajy 3Ha4ajHa
cpeactBa. OCHOBHM Pa3fiosu WTO M34Bajakba M HAaNopW He Pe3ynTyjy KBAJIMTETHUJOM KyTYPHOM MOHYAOM Cy

y TOMe LTO:

e Hema jacHe NoAUTUKe Koja b1 aeduHUCana KOHLENT KyAType (MAK KyATypHe BPeAHOCTU) Kojy rpag,

Kenu fa npomosuLLe,
e  ¢dMHaHcKMparbe U NOAPLLKA CY YCMEPEHU Ha MHCTUTYLMje, @ He Ha Mporpame u NpojexTe,

® pacTe HeraTMBHM YTUUA] MNOAUTMKE Ha KyATypHa Aewasarba Yy rpagy M rpagacke KyaTypHe

WMHCTUTYUMje.
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Janac ce 95% cpeactaBa HamerbeHUX KYATYPU NPEHOCU OUPEKTHO KYATYPHMM WMHCTUTYUMjamMa — jaBHUM
npegysehmuma uumju je ocHuBaud rpag. Hajsehu geo (70-80%) oanasm Ha niate 3aMoCNEHUX U OApXKaBatbe

. 69
objekaTta, JOK MakbM A€0 CpeacTaBa 04/1asu Ha GUHaHCKMpatbe nporpama .

KynTypHu akTepu Koju Hucy ¢OpmasHO MoBe3aHW ca rpafjckMmM MHCTUTyumjama (npoayueHTcke kyhe,
MeHayepu y KynTypu, HBO, camocTasHM yMeTHWUM) roTOBO Aa Hemajy MpUCTyn rpagckum ¢oHAoBMMA
HamereHUM KynTypu. Kpo3 HoBobopmmnpaHM YMETHUYKK CaBeT rpasia Maau aeo cpeacrasa (3%) HamerbeH
KYATypU ce caga ycmepaBa Ka OBOj Fpynu KyATYpHUX MOCAEeHWMKa. Y rpagy He nocToju cTpaTeruja 3a
MapKeTUHF KyAType HUTU CUMCTEMATCKO MPUKYM/barbe cpeacTaBa y CBPXy pasBoja Kyatype. MHcTUTyuuje

KYNType roToBO NOTNYHO PUHAHCKjCKM 3aBUCE 04, NPpUX0aa U3 oKanHor byleTa.

lfognHe 2003. ypaheH je aokymeHT “Mpunnosn 3a geduHucare cTpaTermje KyATypHor passoja rpaga Huwa”
Kao 0CHOBa 3a popmyncarbe AyropoyHe NoaMUTUKe y 0Boj obnactu. MpeanoxKeHa je ocMULL/beHa cTpaTeruja
pa3Boja Ky/AType Koja obyxBaTa: NPOMEHE Yy OpraHM30Bakby jaBHe ynpase; NPOMeHe y HauuMHy GpuHaHCUparba
KyNType y rpady; npomeHe y Bohery KafpOBCKe MOJMUTUKE; CMMCAK CTPATELLKUX MpojeKaTa y KyaTypu;
nobosbliakbe YCNOBA Pada YMETHUKA M MHCTUTYUM]A; AOMYHCKE aKTUBHOCTM YCMEPEHe Ha pa3Boj Ky/aType U

YMETHOCTU; Npeasior peLasatba NPOCTOPHUX Npobaema u pa3eoj mehyHapoaHe KyATypHe capaghbe.

Y Huwy je y TOKy nporpam 3awTtute KyaTypHor Hacneha v Bepckux objekaTta; peKoHCTpyKuuja, ypehere,
o4p)KaBarbe MEeMOpMjasHMX LIeHTapa M apxeosiolWKux HanasuwTa (Tephaea, Jlorop LipseHun Kpct, Yerap,
MegaujaHa), Kao M u3rpagra, A40rpaarba M PeKoOHCTPyKLMja objekaTta kKyaType (BnbanoTeka, CumdoHMUjcKM

opKectap, CuHarora, 3rpaga HKLU, /leTka no3opHULa).
2.6.5 O6pasoBame

Kpajem 1990-ux cBe o6bpa3oBHe ycTaHoBe 6uie cy y jaBHOM BAACHMLWITBY a LLENOKYMHUM CUCTEMOM
obpasoBarba ynpas/bano je MuUHUcTapcTBo npoceete. [Jeo 04roBoOpHOCTM 33 GYHKUMOHMUCAE UHCTUTYL M)A
OCHOBHOT U cpeatber obpasoBatba MMase cy U fiokane camoynpase. Oa Taga obpasoBaHoM aenaTHowhy cy

noyese Aa ce 6ase 1 npuBaTHE WKOJ/1e Ha CBUM HUBOUMaA.

O6pa3oBHY MHPPACTPYKTYPY HULa ynHKM: 35 OCHOBHMX WKONA 1 19 cpeabMX WKONA Y jaBHOM BNACHULLTBY;
YHuBep3uTteT y Huwy ca 13 dakynteTa y jaBHOM BAACHWULWITBY M jow 7 UCTYPEHUX OAEe/berba NPUBATHUX

daKkynTeTa, 5 cneumjanHux WKona 1 1 wWKona 3a ogpacne.

Yutasa Teputopmja rpaga je 4o6po NOKpUBEHA MPEXOM OCHOBHMX LWKoAa. Y rpady ux uma 21, y cenvma 14
CaMOCTaNHUX LWKoNa. Y 46 CeoCKMX Hacesba paje M34BO0jeHa ofe/bera OCHOBHMX LWKO/A ca CBUX ocam (4)
WAM camo npBa YeTupwu paspeaa (42). Y yeTpHaecT Hace/ba HeMa opraHM3oBaHe HacTaBe. Pey je 0 Hace/bMma
KOja Cy NOMynauMoHO Hajsuwle yrpoxeHa. Mo nonucy ns 2002. rogmnHe y geceT o4 TUX YeTpHaecT Hacesba

YKUBEJO je CTOTUHAK UM Matbe CTaHOBHUKA. OcHoBHe WKoe y Huwy noxaha oko 24.000 haka.

& Mpuno3u 3a dedpuHucarne cmpameauje KyamypHoa pazeoja Mpada Huwa, 2003.
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CBe cpefpbe WKOME CY CMELWTEHE Y YXKeM rpafcKkom jesrpy. YeTupu rumHasuje, OBe YMETHWYKe LuKone
(My3MuKa 1 WKoNa 33 IMKOBHE TEXHUYAPE), LWECT TEXHUYKUX LIKO/A, EKOHOMCKY, TPFOBUHCKY, YrOCTUTE/bCKO-
TYPUCTUYKY, MPABHO-OMPOTEXHUYKY, MEAULIMHCKY, NpexpambeHo-xeMmnjcKy 1 cTp. WKoay noxaha oko 15000

cpearOoWKONaUa.

Tabena 17. bpoj y4eHMKa Y OCHOBHUM U CPeAMM LLIKOIAMa

1990. % yKynHe 2000. % yKynHe 2003. % yKynHe
nonynayuje nonynayuje nonynayuje

Penybauka Cpbuja
OcHosHe wKone 1.156.533 8,6 726.578 9,4 677.767 9,0
Cpedrbe WwKosne 365.740 3,0 330.947 4,3 305.204 4,1
TpowkKosu no y4yeHuKy 3a 6.718 6.743 35.625
OCHOBHO 06pa3osar-e
PC=100 100 100 100
pao Huw
OcHosHe wkKone 26.809 2,3 24.650 3,4 23.784 3,5
Cpedrbe wKone 13.675 3,7 16.233 4,9 14.963 4,9
TpowKosu 1o y4eHuUKy 3a 6.425 6.240 29.603
O0CHOBHO 06pa308arbe
PC=100 100

U3eop: Penybauyku 3a800 3a cmamucmuky, 2005.

Ha TpuHaecT pakynteta YHuBep3uTeTa y Huwy HactaBy m3Boam ykynHo 1.515 HacTaBHMKA M capafHuKa. Ha
YHuBep3nutety ctygmpa 25.844 ctypeHara, o4 Kojux cy 433 cTpaHu gpxas/baHu. O4 ocHMBakba 40 AaHac, Ha
YHuBep3utety y Huwy gunanomupano je npeko 41.000 ctyaeHaTta pasnnymtux npooduaa. AKagemcKu Hasue
MarucTpa Hayka ctekno je 1.869 noctauniomaua, a oabpareHo je 1.085 AOKTOPCKMX LI,VlcepTaLl,Vlja.m
MoTpebHO je NPOLLEHUTU Y KOjoj Mepu je YHUBEP3UTET y CTakby Aa NPYXW JojaTHe ycayre y obpasosamby
(mopaTHO obpasoBarbe, MHOBALMja 3Hatba, pPa3Bujakbe HOBUX 06pa3oBHMX npoduna) U UCTpaxkusarby

(ncTparkmBaukmM npojektn, nabopatopuje, onpema).

Y nocnearux feceT rofMHa, CBake rogyHe OCHOBHY LKoY 3aBplwu oko 3.000 yyeHWKa, cpeary Koy
3aBpwu oko 4.000 yyeHUKa, a Ha YHMUBep3uTeTy annaomupa oko 1.500 ctyaeHata. Y nepuoay namehy gsa
nonuca 3abenexeH je TpeHs CMarbera bpoja HeNMCMeHUX — YKynHo 4.781 cTaHoBHMKa, uan 2,1% yKynHe
nonynauyuje. Ctona nMCMeHOCTH ce y ToKy Thux 10 rogmHa nosehana ca 95,8% Ha 97,9%, WTO je HewWwTo M3Hag,
penybanykor npoceka (96,5%).

Tabena 18: Buwe wkone v pakyntetm
e

Buwe wkone PakynreTn
CTyfeHTH CTYAEHTU
byLeTcko byLeTcko
AUNIOMUPaHU KYMNHO AUNAOMUPaHN
yKyneo YKynHo bUHaHcKpare ey yKynHo duHaHcKparbe
1996/97 2 1259 635 395 8 13 842 9897 985

70 Modayu ce oOHoce Ha wKoscky 2007/2008 200uHy.
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1997/98 2 1198 578 301 8 15830 10525 805
1998/99 2 1163 531 289 8 16 876 10 655 942
1999/00 2 1557 705 225 8 19413 11511 947
2000/01 2 1191 356 216 10 17 811 7 888 1003
2001/02 2 1090 376 110 10 18079 8 665 944
2002/03 2 983 313 189 11 18 136 10468 1115
2003/04 1 939 310 166 12 18 467 11724 1286
2004/05 1 906 305 176 11 18 245 11 825 1419
2005/06 2 878 325 197 11 18 592 12 225 1478
2006/07 2 1057 335 200 11 18493 12 687 1832

U3eop: Cmamucmuuku 2oduwrak Mpada Huwa, 2007. cmp. 186

Ocum popmanHor obpasoBakba, y rpagy Ccy Ha pacrnonaraky u 6pojHe, pasHoBpcHe popme 0b6pasoBar-a Koje
HyZe npusaTHe dupme (je3nuu, KomnjyTepu), HeBNaguHe opraHusauumje (KOMyHWKauwuja, naptuumnaumja,
ynpaB/batbe MNPOjeKTUMA) U PasAnyYUTU NpojekTn (ynpassbarbe npegysehem, nocnoBakbe, ynpaB/bakbe

CE0CKMM ra3gMHCTBMMA U CN.)

2.6.6 HeBnaguHe opraHusaumje u rpahaHcka yapyxemwa

Y Huwy, npema esugeHumju LleHTpa 3a pa3soj HenpodUTHOr ceKkTopa, nocToju 61 HeBnaaMHa opraHusaumja
W BULIE LECeTVMHA yapyKerba (CMOPTCKUX, NpodecuoHanHux, My3ndkux, xobu). Mpoueryje ce ga y rpagy
pagn oko 200 uUMBWMAHMX yapy:Kerba. Takohe MoCToju AeceTak KaHuenapwuja pasanmunTux mehyHapomaHux

opraHu3aumja.

HajsanarkeHuju je pag opraHusaumja Koje ce baBe pa3BojemM 3ajefHULE M NOAN3AHEM HEHUX KanaunuTeTa, a
YCMeLwHo page v POMCKe opraHu3aumje 1 opraHusaumje uHBannga. YTmuaj cuHamkaTa je cee cnabuju. Maeja
0 couujanHom awujanory y Huwy Huje morna pa byne peanusoBaHa Hajsehum genom 36or cnaboctu

CMHAMKaTa.

Ha cajty “Huwko ceno” eBnpeHTMpaHo je 29 acoumjaumja Koje ce 6ase nosbonpuspenom. BehunHom cy y
nuTarby YApy)Kekba npoussohaya CTOKe, aAnM MMa M yapysewba Bohapa, BMHOrpagapa, npowussohaua
NekoBuTOr BU/ba U yapy:Kerba 3a CeOCKM Typu3am. Jow yBeK MocToje 3agpyre 3aocTane M3 nNpeTxogHor

(CPPJ) nepuoaa.

2.6.7 KpumuHan u 6e3begHocT

dakTOpU Koju Hajuewhe yrpokasajy 6e3beaHocT rpahaHa Huwa cy: net BennKUx mehyHapogHWx KaHana
TProBMHEe APOrom Koju Nponase Kpo3 HUW; BesMKa packpcHUUA NyTeBa KOjU CYy WCTOBPEMEHO U MyTeBu
nneranHe TProsuHe; NOAUTUYKA CUTyaumja 1 61M3MHA TPYCHUX NoApydja; OnwTa KPUMMMHANM3aUMja Koja ce
TYMauu Kao nocneguua ayboke NnoanTUYKE U eKOHOMCKe Kpuse Tokom 1990-mx roamHa. Y rpagy ce benexu

BMCOKa CTONa HaCku/ba N UneraiHnx akTuBHOCTHU.
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2.6.8 MarMHCKe rpyne

Mpema CTaTUCTUYKOM roguiltbaky y Huwy Kuse npunagHuum 26 eTHUYKKUX rpyna (Tabena 19.)

HajbpojHunjy 1 HajBna/bUBUjY ETHUUKY MatbUHCKY rpyny y rpaay YnHe Pomu. Mo nonucy og 2002. roamHe y
Huwy je HacesbeHo 5.687. Poma. CTBapHM 6poj npunagHMKa POMCKE 3ajedHULE je HEKOIMKO nyTa Behu.
MpoueHe ce kpehy oa 15.000 (TpocTpyKa BpeAHOCT 3BaHUMYHMUX NoJaTaka, LWITO Ce CMaTpa peasHoM
npoueHom T3B. “TamHux 6pojkn”) ao 25.000 — 30.000 (npoueHe pomMcKux opraHmsaumja). Oko 1.200 Poma
cnaja y Kateropujy pacesbeHux avua. MNonosuHa pomcke nonynauuje je mnaha og 25 roguHa, camo 4% je
cTapuje og 60 roguHa. MpoueHaT HesanocneHnx mehy Pomuma je yetmpu nyta Behu og npoueHTa
He3anocneHuWx y YyKynHoj nonynaumju. Camo 27% je eKOHOMCKM aKTMBHO, TpehuHa npuma Heku Bupg,
coumjanHe nomohu, a 3a 18% nopoauua To je jeamHu nssop npuxoga. Camo 9% Poma nma cranHe npuxoge
04, paga, camo 2,5% pOMCKUMX }KeHa je CTasnHO 3anocneHo. Y Tpu Hacesba usu oko 10.780 Poma y Kpajibe
nownm ctambeHmm ycnosuma (beorpag mana, CtouHm Tpr 1 LipeeHa 3Be3ga). bpoj cTtanHo 3anocneHux Poma
ce nosehasa. HakoH nokpeTara HeKonMKo npeayseha 3a “ynpas/barbe KOMyHanHUM oTnagom” jeaaH 6poj
Poma je y oBum npeaysehrMma Hallao CTasiHO 3anoc/iere ca NPUCTOjHUM npuxoguma. Y Huuwy ce emutyje

pagmo un TB nporpam Ha pOMCKOM je3uKy.

Tabena 19: Haj6pojHuje eTHMuKe rpyne y Huwy 1991. n 2002.

Pasnnka Pasnuka kao %
ETHWuKe rpyne Monuc 2002 Monuc 1991 2002 - 1991 07,1991
Cpbu 235.657 229.378 +6.279 2.7
Pomu 5.687 5.652 +35 0.6
LipHoropuu 846 2.231 -1.385 -62,1%
Byrapm 799 1.097 -298 -27,1%
MakeaoHuM 715 1.465 -750 -51,2%
JyrochoseHn 664 HeperncrposaHu +664
XpBatu 417 705 -288 -40.8%
Mycanmann 89 318 -229 -72.%
bolwraun 24 HeperncrpoBaHu +24
CnoBeHuu 92 189 -97 -51.3%
Ocranu 174 6.310 -6.136
F'pyne perucrtposaHe 2002 322 +322
HeperucrposaHe 1991
Opbunu pa ce usjacHe 1.460 162 +1.298
HenosHaTo 3.473 (370) +3.103

U3zeop: Cmamucmuyku 200UwWHaK epada Huwa, 2005.

[pyry HajbpojHUjy MarbMHCKY eTHUYRY rpyny y Huwy ymnHe Byrapu. HbmxoBo npucyctso y rpagy npumehyije
ce 3axBa/byjyhu meamnjuma, Kako enekTpoHcKMm (emucumja Paamo Huwa Ha 6yrapcKom je3smKy) Tako wu
WTamnaHum (u3pgasayka Kyha “BpatctBo” ca ceauwTtem y Huwy Koja usgaje nybavkaumje Ha Byrapckom

jesuKy). MpunagHULM OBE eTHUYKeE rpyne cy Beoma 406p0o MHTEerpucaHn y NoKasHy 3ajeaHumuy.

Y Huwy, nopes AOMWHAHTHE NPaBOCAABHE LPKBE, MOCTOjU U HEKO/IMKO MArbMHCKUX BEPCKUX 3ajeaHuua. To
cy Katonunuka, AaBeHTMCTMYKA WM banTuctuyka upkea. Llamuja, 3anasbeHa u usropena 2005. roguHe,

AeNVMMUYHO je 06HOB/beHa M BpaheHa y GyHKUMjy. Y rpagy Hema nsparkeHe BepCcKe HeTpPnes/buBoCTy.
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2.7. YIPAB/bAHE
2.7.1  CTpyKTypa u PyHKUMje NoKanHe camoynpase y Cpbuju u rpapgy Huwy

YctraBom Peny6avke Cpbuje ns 1990. rogmHe BpaheH je M3HOBa Nojam s0KasaHA camoynpasd. [jBe roauHe
notom, Yctasom CPJ, yTBpheHo je npaBo Ha JIOKA/IHY caMoynpasy, ajn je y UCTO BPEME M NPOMMUCAHO Aa Ccy
HEMOKPEeTHOCTU U Apyra CpeacTBa JIOKalHe Camoyrnpase y APXKaBHOj CBOjUHM. 1o TOM OCHOBY, AOHET je
3aKkoH o0 cpedcmeuma y ceojuHu Penybauxke Cpbuje (1995.), KOjum cy NOKa/sHe camoynpaBe /ULIeHe
BJACHWYKMX NpaBa. 360r NPWAMYHO Nole eKOHOMCKE CUTyauMmje y YMTaBoj 3eM/bM UM HEMnocTojakba CBUX
MexaHn3ama 3a yrnpas/batbe COMNCTBEHMM Pa3BOjeM, JIOKa/JHe CamoynpaBe Cy Ce Cyouusie ca BeaUKUM
Tewkohama y cBom o¢yHKUMOHUCAwy. HakoH 2000-Te roguHe, cneguna cy ABa 30KOHA O /0KA/HOJf
camoynpasu (3/1C) — 2002. n 2007. tbuma je AOCTUTHYT U3BECTaH CTENEeH AelUeHTpanm3aumje Kao 1 ysehare
WHrepeHLUMja ONWTUHCKe BACTW.

3a yTBphMBatbe TepUTOpUje M rpaHMLA IOKaHE cCamoynpaBe HaanexHa je HapogHa ckynwTuHa Penybavke
Cpbuje, Koja je Ta NuTarba ypeamna nocebHUm 3aKOHOM O mepumopujaaHoj opaaHu3dayuju Penybnauke
Cpbuje (3TO). Mo ucTOmM 3aKOHY, TepuTopujanHy opraHusauujy Penybnauke Cpbuje umHe Tpu BpcTe
TEPUTOPUjaSHUX jelMHULA: aYMOHOMHe MOKpajuHe (Kao 0banumu TepuTopujasHe ayTOHOMMje), OnWwmuHe u
2padosu (Kao TepuTopmjanHe jeaMHULE Y KOjMMA ce OCTBapyje IoKanHa camoynpaea) u epad beoepad (kao
nocebHa TepuTopujanHa jeaAnHULA), AOK OKPY3N HEMAjY TEPUTOPUjANHM Kapamep.71

OnwmuHe cy OCHOBHe TepuTopujasHe jeanHuULE Yy KOjuma rpahaHun peanunsyjy cBoja npaBa U aKTUBHOCTU U3
obnactn NoKanHe camoynpase y NOCNIOBMMA Koju cy geduHucaHm YcTaBom, 3aKoHMMa U CTaTyTOM ONWTUHE.
TepuTopujy ONWTWHA YMHE NoApyYja jefHOr UAM BULLE HACE/beHWX MecCTa, a yTBphyje ce 3aKoHOM M TO
HabpajartbeM Hace/beHWX MECTa M KaTaCTapCKMX OMLITMHA KOjU YMHe onwTuHy (Mam rpaa). Kaga ce paau o
epadosuma, nofena rpaga Ha rpagcke onwtuHe (FO) He ypehyje ce 3akoHom, Beh ce To npenywTa
cTaTyTMMa rpagoBa, Koju Cy, Kao M onwTuHe, ogpeheHn 3akoHom. lo 2007. roanHe, cTaTyc rpaga, nopes
beorpaga, umanu cy jow n Hosn Caa, Huw, Kparyjesau v MNpuiiTrHa, 40K je Ha ocHoBY oapenbu Hosor 3TO-
a jow peBeTHaecT onwTMHa fobuno Taj CTaTyc.72 Mopep rpagckmx onwTmHa, Kojux je y beorpaay 17 a y Huwy

5 (KparyjeBay, je y nepuoay Bakerba npeTtxogHor 3/1C-a n 3TO-a y CBOM cacTaBy «Ha Manupy» Mmao neT a

7 OKpy3u (kojux je y Cpbuju 29) Hucy jeQuHuue noKanHe camoynpase, eeh 0b6AUK UAU 02PAHAK U3BpUIHe penybauyke
enacmu. OHU Hemajy aymoHomujy y pady, Humu o0sojeHe cayxbeHuKe u npumajy cpedcmea u3 opxcasHoz byyema da
6u ocmeapusanu ceoje dyrcHocmu. OKpy3u HUCY 0080jeHU 3AKOHCKU eHmumemu u He nocedyjy c8ojuHy (cpedcmea Koja
Kopucme y peanusayuju nosepeHux um 0yxcHocmu, npunadajy opxasu). Kako 6uno, y Cpbuju onwmuHcKe enacmu u
mesna, 00px#asajy 6aUcKe KOHMAaKMe €a 02PaHYUMA pasauqyumux perybauykux MUHUCMAapPCMaesad, Koju ¢y 2pynucaHu
nood cynepsusujom HauenHUKa oKkpyeaa.

” To cy: Bameso, Bparwe, 3ajeuap, 3perbaHuH, JaeoduHa, Kparveso, Kpywesay, Jfleckosau, /lo3Huua, Hosu [la3ap,
MaHyeso, Moxcapesay, Cmedepeso, Combop, Cpemcka Mumposuya, Cybomuua, Yrcuue, Yavak u LLlabay,.
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HoBu Cag, ABe OMWTMHE, aAu OHE HUKag, HUCY KOHCTyTyucaHe), y Cpbuju noctoju jow 150 camocTanHux
.. 73

OMWTUHA Kao 1 22 onwTuHe Koje je Hoeu 3TO NpomoBMCao y rpagose.

MpoceyHa onwTuHa y Cpbuju nma oko 50.000 cTaHOBHMKA, LWITO je YMHU HajsehoM OCHOBHOM jeaUHULLOM

JIoKanHe camoynpase y EBponun. Mehy onwTnHama cy oHe ca mame o 10.000 cTaHOBHMKa, Kao M OHe ca

npeko 250.000 cTtaHOBHMKA. [loCTOje M3y3eTHO BE/MKE pasnKe Yy BEAUYUHU HUXOBE Teputopuje,

€KOHOMCKO] CHa3u 1 ApYyrMm KapakTepucTMKkama.

Mpema noctojehnm NponucMma, Koju ce He pPasfiMKyjy o4 peluera y NPeTXoAHUM 3aKOHWMMA O JIOKa/HOj
Camoynpasu 1 TepUTOPMjaNHOj OpraHM3aLmnju, TepuTopmja 3a Kojy ce OCHMBA jeAMHMLA NOKaIHE camoynpase
Tpeba Aa npeacTaB/ba NPUPOAHY U reorpadcky LesIMHY, EKOHOMCKM NOBE3aH NMPOCTOP KOjU UMa Pa3BUjeHy 1
nsrpaheHy KoOMyHuKaLmjy mehy Hace/beHMM MecTUMa, ca CeaMLTEM Kao rPaBUMTaLMOHMM LieHTPOM. Y3 oBe
KapaKTepuCTUKe, BUTHU CY U XOMOTFeHOCT U KOMMNEMEHTApHOCT noapydja, GUHAHCUjCKM noTeHuMjanu,
BE/IMYMHA Noapydja U B6poj CTaHOBHMKA. Y HEKMM CiydajeBMMa Mory BUTU of 3Hauyaja M MU3parkeHa BO/ba
JIOKAZIHOT CTAaHOBHWULUTBA, KAaO M KYATYPHW, €THUYKU WAN CA. Pasfosn, UAN NaK, MOAMTUYKA OfJjlyKa O
pedopmu nokanHe camoynpase Ha oapeheHom geny Teputopuje. OnNWTMHA Takohe, MoxKe BUTU U YKUHYT],
ycnes dopmuparba HOBUX OMWTUHA UAW NpUNajakba HeHe TepuTopuje Hekoj noctojehoj onwTuHM, anu y3
npeTxoAHo npubas/beHO MULsberbe rpahaHa, CKYNWTUHA OAHOCHUX jeAMHULIA JIOKaIHE CaMoynpaBse, Kao U

HaONEeXHOr opraHa TepMTOpMjal’lHe BYTOHOMMje 3a je,EI,VIHVILI,e JI0OKa/IHE CaMmoynpase Ha I-bEHOj TepVITOpVIjVI.

Mmajyhu 3a cBoj ocHoB oapeabe akTyenHor 3aKOHA O a0KaAAHOj camoynpaesu (ycsojeHor 29.12. 2007.) y
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opraHe JIoKasiHe BAacTu y rpagy Huwy cnagajy’
75
- CKynwmuHa 2pada’;
76
- padoHayenHuk';

- [padcko sehe’’;

7 lpeyusHuje, 150 onwmuHa ca 4.695 HacemweHux mecma u 4.254 kamacmapcke onwmuHe, 23 2pada ca 1.260
HacesmweHUx mecma u 1.223 kamacmapcke onwmuHe, 2pad beozpad ca 166 HacesweHux mecma u 174 kamacmapcke
onwmuHe u 08e aymoHOMHe MOoKpajuHe: BojeoduHa, ca 39 onwmuHa u 6 epadosa u Kocoso u Memoxuja, ca 28
ONMWMUHQ U jeGHUM 2padom.

™ Budemu makohe OpaaHu3ayuoHy wiemy epada Huwa y dodamky 6p. 2.

» CKynwmuHa 2pada je HajeaxcHuju opaaH 00ay4usdrba y jeOUHUYU a0KanHe camoynpase. OHa ce cacmoju y
nommnyHocmu 00 HerocpedHo uzabpaHux npedcmasHuKka epahaHa — 006opHuKa. Y Huwy, CKynuwmuHa epada uma 61.
0060pHUKQ, a HeHe cedHUYe ce 00pH#asajy Hajmarse jedaHnym y mpu meceya. HopmamueHa HadaexHoCm CKynuwmuHe
2pada nodpasymesa OoHOWeEHE cmamyma, nponuca u opyaux onuwmux akama, byyema u 3a8pwHo2 payyHa, Nnpo2pama
paseoja epada, ypbaHUCMUYKo2 nAaHA U Opyaux 007yKd O NMUMArUMQa U3 HadsnexwHocmu. M360pHa HadnexHocm ce
00HOCU Ha U360p 2PA0OHAYEHUKA U 3aMeHUKA 2padoHa4esnHUKa, npedce0HUKa U 3aMeHUKa npedcedHUKA CKynumuHe
epada, 4YnaHosa epadckoz eeha, cekpemapa CKYNWIMUHeE, HAYenHUKA 2padcKe yrnpase, KAo U HA 1ocmassbarbe
dupekmopa u ynpasHux u Had3opHux o0bopa, jasHux npedyseha, ycmaHo8a, opaaHU3ayuja u cayxbu 4uju je ocHusa4
2pao.

&y padoHauenHuUK ce bupa majHUM aaacarbem u3 peda cKynwmuHcKux 006opHuUKa eehuHom anacoea 00 yKynHoz bpoja
0060PHUKQ, a Y HE2080j HAOAEHHOCMU je U3BPWHA 8a1aCMm 2pada; Heaose OyHHOCMU Cy ose3aHe Ca 00pHaABaHEM
jasHoz peda, umnaemeHmayujom 2padckoz byyema, pykosoherem O0y20pOYHUM MPO2PAMUMA U €. TpadOoOHa4enHuUK
8PWU U3BPWHY 871GCM Y3 MOOPWKY CMPY4YHUX paOHUX meaa u 2padcke yrnpase, u bupa ce 3a nepuod o0 4 2o0uHe. Y pady
My Momaxe U 3aMeHUK 2padoHayesnHuKka (Koea 6upa ckynwmuHa epada) Kao u nem nomohHuUKa (Koje umeHyje u
pa3pewasa cGm 2padoHaYeKHUK).

&y padcko sehe je opeaH Koju omoayhyje ycknahusare pada epadoHavyenHUKa U CKynwmuHe 2pada u yjedHo spuu
KOHMPOsIHO-HAO030pHY (BYHKUUjy HAO padom 4umase 2padcke ynpase. Padu ce, 0akne, o OpyeocmerneHOM Op2aHy
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78 . 79 .
padcka ynpasa’™ ce cacToju U3 PasAvuUTUX ynpaed v cayxbu'~ Koje ce BaBe u cnposoge cneunduyHe
NOJIUTUKE y BE3M Ca Pa3Bojem rpaga, ynpas/bakbe€M rpagckMm BAACHULWTBOM, NPUBPEAOM U GUHAHCKjaMa,
obpasoBarbem, 34paB/beM, jaBHUM pajoBUMa, CoumjanHom nomohu, KOMyHasHUM AenaTHOCTUMA,

3alWITUTOM OKOI1LWa U Aap.

Y Huwy cy HakoH nocnegrux nokanHux msbopa (maj 2008.) 3a Bplere nocnoBa [paga yCTaHOB/bEHM
(nocTaB/beHW) 2padcku jasHu npasobpaHUAAy W epahaHCKU 3awmumHuK (ombydcmaH), AOK Cy enasHu
apxumeKkma v 2padcku MeHayep oBor nyTa usoctanu. Og NOMeHYTUX, 2paHAHCKU 3aWMUMHUK je Hapo4nUTO
Ba)KaH, jep je teros Nocao Aa WTUTU MHAMBUAYANHA M KONIEKTMBHA NpaBa U MHTepece rpahaHa, Tako WTo

BPLUM ONLUTY KOHTPOJY Paja rpafCKMX ynpasa U jaBHUX CNyxOm.

lpahaHu Huwa umajy npaBo Aa ynpas/bajy CBOjOM OMWTMHOM WM TPAAOM U HErnocpedHOo Kpo3 2pahaHCcKy

uHUyujamusy, 36op 2pahaHa v pepepeHoym.

Y rpaay Huwy noctoju nem Mpadckux onwimuHa - NaHtenej, Upsenun Kpct, Mannnyna, MeanjaHa u Huwka
Batba - KOje UMHe Hace/beHa MecTa Koje y/ase y hMXOB CacTaB M Ynje noctojaree Aatnpa og 2003. roguHe.
Ocum y Huwy, rpaacke onwTuvHE TPEHYTHO NocToje jow camo y beorpaay, nako je npetxogHu 3J1C
nponucuBao Aa CBaKW rpag Mopa y CBOM CacTaBy MMATW rpagcke onwTtuHe. Kako y Kparyjesuy n Hosom
Capy nsbopa 3a ogbopHuke ckynwtnHa O yonwre HUje 6uno, moxe ce pehu aa ce y rpagy Huwy Hajoamse
04MaK/I0 y npouecy AeLeHTpanansaunje nokanHe snactu. Ynanom 25. Hosor 3/1C-a je, aoaylwe, NPoOnNMCcaHo
[a ce CTaTyToM rpafa Moxe npeasuaetM obpasoBakbe fBe WAM BULLE TPAACKUX OMWITMHA Ha TEPUTOPWM)N
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rpaga, anv He 1 ga ce oHe mopajy obpasosatiu.

00/1y4uUBaHA Yy ynpasHOM Mnocmynky, Koje y Huwy 4YuHU 9 unaHosa, Koje, Ha rnpedsoz2 2padoHayvesnHuKa, bupa
CKynwmuHa 2pada. 3ameHUK 2padoHaYesnHUKa je YaaH 2padckoe seha rno pyHKYUju, Kao U 2padoHavesnHUK Koju je y3 mo
u He208 npedcedHuK. MaHdam 4naHosea epadckoe eeha usHocu yemupu 2o0uHe. MocebHo saxcaH opeaH Mpadckoe seha
je lMpuspedHo-eKOHOMCKU casem Koju Oaje uHuyujamuee 8e3aHe 30 €KOHOMCKU pa3eoj, pasmampa cmpamezuje u
npamu cripogoherbe NAaHO8aA U NPO2PAMA M0KAMAHO2 EKOHOMCKO2 pa360ja.

% o 3/1C-y, y epadosuma ce obpasyjy epadcke ynpase 3a nojeduHe obsacmu Koje crnposode 3aKOHCKA aKma Koje je
doHena 2padcKa uau penybauvYKa CKynwimuHa, mj. 3aKoHe U Opyee npornuce Yuje je usspuwerbe rnpeHeceHo Ha HU8o
n0KanHe camoynpase. OHa npunpema Haupme 007yKa U Opyaux epadcKux akama u epwu npogecuoHasnHe u opyze
aKmusHocmu Koje joj nosepasa epadcka cKynwimuHa. OO0ayKom 0 opaaHu3ayuju 2padckux ynpasa epada Huwa,
MponucaHo je 0a 2padcKe ynpase: npunpemajy Haypme nponuca u opyaux akama Koje 00HOCU CKynwmuHa 2pada u
2padoHayvenHUK, U3spwasajy rnpornuce u opy2e akme CKynuwmuHe 2padd U 2pa0oHaYesHUKa, pewasajy y ynpasHom
nocmyrnky y npgom cmerneHy o0 npasuma u oyxwHocmuma epahaHa, npedyseha, ycmaHosa u Opyaux op2aHu3auyuja u3
U3B80pHO2 0esoKpyaa 2pada — 0bassbajy nocaoee ynpasHo2 HA030pa HAO U3BPWABAHEM MPONUCA U Opy2ux Onwmux
akama cKkynwmuHe 2pada, obassbajy nocsose UHCNEKYUjcko2 Had30pa, u3epwiasajy 3aKoHe u Opyae nporuce yuje je
usspwasarbe nosepeHo epady, 0basseajy cmpyvHe u Opyze rocsao8e Koje ymepou CKynuwmuHa 2pada u 2padoHaqesnHUK,
obassvajy u Opyze nocsose npedsuheHe 3akoHOM, Cmamymom u nponucuma 2paoda.

7y wux cnadajy: Ynpasa 3a epahaHcka cmarba u onwme nocsaoee, Ynpasa 3a ¢uHaAHcuje, U38opHe npuxooe A0KasaHe
camoynpase u jasHe Habaske, Ynpasea 3a Oedvujy, coyujanHy u npumapHy 30pascmeeHy 3awmumy, Ynpasa 3a
0bpa3zosarbe, Kyamypy, oMaaduHy u criopm, Ynpasa 3a KOMyHasHe 0eanamHocmu, eHepeemuky u caobpahaj, Ynpasa 3a
MAaHUpPare U U32padkby, Ynpasa 3a UMOBUHY U UHCMeKyujcke nocsnoee, Ynpasa 3a npuspedy, o0pxusu pa3eoj u
3awmumy ¥usomHe cpeduHe U Ynpasa 3a nosbonpuspedy U pa3eoj cena, Kao U cayxbe 3a nocaose: CKynuwimuHe 2paod,
2padoHayvenHuUKa, epadckoe eeha u 00p3asaH€e U UHOPMAMUYKO-KOMYHUKAUUOHE mexHosnoauje.

8 o nocmojehem 3TO-y, epadcke onuwimuHe HUCY jeOUHUUe /IOKAaAHe camoynpase, na Huwke O Hemajy nyHy
eKOHOMCKY U (QUHAHCUJCKY aymoHOMUJjy. 3a HernocpeoHo hyHKUUOHUCAH€e HUWKUX 2padCcKux onwmuHa usdsaja ce 3,56%
e2padckoe byyema, anu osome mpeba 0odamu 3HA4YajHA cpedcmea Ha uUme U32pade KOMyHdsHe, caobpahajHe u Op.
UHGpacmpykmype Koja ce peanusyje ynpaso Ha mepumopujama O, u mume OUPEKMHO ymuy4e Ha Keasaumem xusoma
epahaHa y kuma.
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LLUTO ce TWYe HMILIKMX TPAACKMX OMNWTMHA, OHE WMajy BeOMa Pas/iMuMT KBanuTeT WHGOPACTPYKTYpe,

npeayseTHUUKe KanauuTeTe, APYLUTBEHE U EKOHOMCKE YC/10Be, NaHOBe pa3Boja U Apyro.

2.7.2 OproBopHoCTU rpaga Huwa (FpagcKa BAacT Kao jaBHU cepBuc)

Y HagnexHoCTU rpaaa Huwa, Kao n cBux octanux rpagosa y Cpbuju, npe cBux cnaaajy:
=  [OHOLEeHe Nporpama passoja u 04roBOPHOCT 33 EKOHOMCKM Pa3Boj;

=  foHoweke ByleTa 1 3aBpLUHOT PayyHa;

= ypbHaHUCTUYKO NNaHMpPaHbE U U3rPasHba;

" KOMyHa/IHe AeNnaTHOCTU: oAp)KaBarbe NyTesa, yauua, (YK/bydyjyhu yauuHy pacseTy), TProea M jaBHu

NpeBo3; rpejarbe, BOAOBOA, KaHaM3aLMja, NPUKYN/bakbe U ogHolere cMmeha;
=  caobpahaj;
= KyAnTypa u 06pasoBakbe;
= 34paBCTBEHA 3aWTUTa;
= couwjanHa 3alTUTa Y LLeIMHK, NocebHO 3a Aely U OMAAAUHY;
= cnopr;
= Typu3am, YK/bydyjyhu perynvcarbe paga xoTea U pectopaHa, 3aHaTCTBO M TPrOBUHa;
= 33LUTMTA NPUPOAHMUX PECYPCA U KUBOTHE OKOJINHE;
= jaBHO MHdOPMKUCatbe O TEMama 0J, JIOKAIHOT 3HaYaja;
= caHuMparbe nocaeauLa NpUPoaHUX KaTactpooda;
=  npasHa nomoh.

AKTYenHum 3/1C-om, U3BPLLEHO je M3BECHO MpPeHOoLWEeHe HaANEeXHOCTU Y 061acTM OCHOBHOM 06pa3oBatba,
npMMapHe 34paBCTBEHe 3aWTUTE, Aedje M coumjanHe 3aWwTute ca penybanykor Ha J0KaaHK/rpaacku HUBO.
HapnexKHocT rpagcke onwTuHe ogpehyje Mpag cBojum CTaTyToM, a OHO LUTO MpeHece Yy HagleXHOCT
ONwTHMHe, NoCTaje HeHa 04roBOpPHOCT. Mopes cnpoBohera oANyKa CKYMWTMHE rpaja M rpafcKuX OnwTuxX
aKaTa, OMWTMHCKE HAANEKHOCTM NPUMApPHO YK/bydyjy agMUHUCTpaTMBHe mnocaose (nonyT wu3gasarba
PasAnYUTUX U3BOLA, cepTUdUKaTa, [,03BOAA), KAO U Apyre NOC/NoBe KOjU Ce 0AHOCE Ha CBAKOAHEBHW MPafCKM

81
XUBOT.

# rpadcke onwmune, ocum wmo doHoce ceoj Cmamym, Gyyem u 3a8pwHU padyH Gyyema, crposode u ceoje npojekme
paseoja u cmapajy ce o yHanpeherby onwmez oK8UPa 3a npuspehusarbe y onwmuHu, 8ajy Mulisberbe Ha MPoCMopHe U
ypbaHucmuy4ke naaHose, 00PHABAjy KOMYHA/AHU ped, yyecmasyjy y OpeaHU3dyuju 3awmume 00 esneMeHmapHuUX
HernoeoOa, obe3behyjy Kopuwherbe Moca08HO2 Npocmopa, wmume u yHanpehyjy mcusomHy cpeduHy, ymephyjy
00zo08apajyhe KynamypHe u crnopmcke MaHugpecmauuje, npeodaax)cy mMmepe y eesu ca CrosbHUM U32a1e00M cmambeHux u
rnocnoeHuUx objekama, 3eneHUX NospwuHa, Oeyjux uspanuwma, objekama jasHe pacgeme u caobpahajHux 3HaKoea,

79



PeBusunja Crpateruje passoja Npana Huwa

HuLwKa rpazicka BNacT MMa HEKOJIMKO MHCTPYMEHTA KOjMMa yTUYe Ha KBa/IMTET KMBOTA CBMX CBOjUX rpahaHa.
[MpeKTaH KOHTaKT ca rpahaHMma yHyTap rpaacke ynpaBe Mma npe CBUX mamuyHa cayxcba (Koja usgaje
M3BOAE M3 MATUYHE KibUre pofheHnx, BEHYAHUX U YMPKX, Kao U yBepeHa O ApKaB/baHCTBY). OBa ciykba je
Camo Ae/IMMUYHO KOMMjyTEPU30BaHa U joll YBEK He UCMyHaBa KpUTepUjyme e-yrpase NpBOr CTENEHA, jep
MaKo NocToju moryhHOCT MHTEPHET NPUCTYNa CAyXK6u, He noctoju moryhHocT aobujarba 610 Kor OKYMEHTa

TUM NyTEM.

lpapcka BnacT noceayje u meamjcky Kyhy - Huwky menesusujy (HTB), Koja Mma npumapHu 3agaTtak ga
nHbopmuwe rpahaHe o Aelwasarbnuma y Huwy v wupem okpyxewy. MHoru rpahaHu Huwa m okonnHe 6u
xenenn pa HTB y 6yayhHocTu npepacte y perMoHanHu jaBHU cepBMc.82 OBa meaumjcka kyha je AenMMnyHo
JOTMpaHa opf CTpaHe rpaja, AOK ce Apyrn geo cpefcrtasa obesbehyje nM3 KomepuujanHuMx u3Bopa
(peknamama). HTB npeacras/ba rnegaHy Tenesusnjy - HapoumnTo y obnactm nHdbopmaTUBHOT NPorpama Koju

je roToBO y NOTNYHOCTU OKPEHYT Ka aKTyeJIHUM rPaAcKMM Temama.

Jow jegaH oA MHCTPYMeHaTa AMPEKTHOT yTMLAja rpaja Ha XXMBOTHU cTaHaapsa rpahaHa cy jasHa npedyseha
Koja 06aBsbajy AENaTHOCTM OZ OMWTer uHTepeca u obesbehyjy pasnnumte KomyHanHe ycayre.® OchuBau
oBux npeayseha je MNpag Huw. Mpema ypaheHum aHkeTama, pyHKLUMOHMCaHE jaBHMX Npeay3eha ca acnekTa

KBa/sMTETa MPY}KEHMUX ycayra rpahaHnma, moxke ce cmatpaTv 3a40Bosbasajyhum.

2.7.3  MehyceKTopcKku ogHOCH U ePUKACHOCT SIOKaIHE BNACTH

Y3 nomoh HOBMX 3aKOHCKUX pellera, NpoLecom npuaarohaBarba CTaHAAPAMMA IOKAHE agMUHUCTpaumje y
3emsbama EY, a y3 goHaTopcKy nomoh (Nporpamcky, TREHUHT KypceBe U maTepujanHo-TeXHWUYKY), rpad Huw
je y ocHoBM npuxBaTMo 6asMuyHe NpUHLMNE MOAEPHE NOKaJIHEe agMUHUCTpALMje Koju noapasymesajy
eduKacHy, NpUCTynayHy M o4roBOPHY JIOKANHY camoynpasy. Y Huwy o Tome nocebHo cBegoUM oTBapare
T3B. «['pafcKor ycny»KHor ueHTpa» jyHa 2003. roguHe, ca 18 o4BojeHMX WanTepa, Ha Kojuma rpahaHun Huwa
6p30 1 epukacHo mory ga fobujy nipopmaumje, A03BO/E, AOKYMEHTA M NOTBPAE M3 HEKOJIMKO PA3/IUUYUTUX

oje/berba rpaacke ynpase.

Mpouemyije ce aa y Huwy genyje oko 200 pasniMunTmX yapyKera rpahaHa Koja YK/bydyjy HEKOIMKO XWU/basa
/byan. Y Huwy noctoju v peceT KaHuenapwja pasanumtux mehyHapogHWX BAAgMHUX WUAU HEBAALMHUX

OpraHu3aunja Koje Mmajy 3HaudajHy yaory y Kpeupary passoja rpaga Huwa. Y pecypce Koju ctoje Ha

06e3behyjy npasHy nomoh epahaHuma, ypehyjy opeaHuzayujy u pad muposHux eeha, noocmuuy paseoj KysamypHo-
YMemHU4YKOo2 amamepusma U pasaudumux obauka conudapHocmu ca AUYUMA €a UH8AnuduUMemom Kao U ca Auyuma
Koja cy y HejeOHAKOM 01034 ajy ca ocmanum 2pahaHuma uop.

2 0 mome ceedouu 33.000 nomnuca y nemuyuju u3z deyembpa 2007, kojom cy epahaHu Huwa mpaxcuau npepacmarbe
ose Medujcke Kyhe y peaUuoHanHU jasHU cepsuc. [TomnucHuyu nemuyuje mpaxe da ce cmeope 3aKoHcKe mo2yhHocmu
da noKanHe camoynpase, 0OHOCHO 2padosu mMozy 0a 6ydy OCHUBAYU pPe2UOHAAHUX jasHux cepsuca uau 0a 6ydy
UHmMezpucaHu y HayuoHanHu jasHu medujcku cepauc, 0OHocHo y PTC.

8 Jaena npedyseha y epady Huwy cy: JKI “Ipadcka monaaHa”, JKI “Meduana”, JKM “Haucyc”, JKM “MapkuHe-Cepsuc”,
JKIM “TpxcHuya”, JIM “Aepodpom”, JIT “Tpadcka cmambeHa azeHyuja”, JI “Aupekyuja 3a uzepadry epada Huwa”, JI1
“Huw cmar”, JI “O6jedurweHa Hanaama®, J1 “Huwka menesusuja”, JI “Typucmuyka opeaHusayuja Huwa®, JM
“Huwgpunm®, u JI1 “3a800 3a ypbaHuzam”,
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pacnonaramy, cnagajy U cee penesaHTHe MNOJAUTUYKE NapTuje Koje oKynsbajy suwe og 10.000 ynaHosa. Og
3Hayaja je n pobpa meamjcKka NogpLuKa rpaga, UCNo/beHa KpPo3 bpojHe fioKanHe TB U pagmo cTaHuue Koje

YTUYY Ha TPAHCMAPEHTHOCT Y pafy JIOKaZIHUX OpraHa Baactu u 6osby nHdopmmcaHocT rpahaHa.

AHanM3a NI0KaNHUX CTpaTeLWKMX JOKYMeHaTa rpasa Huwa, Kao v yBuA y NpojekTe Koju ce N3BOAE Ha TEPEHY,
nokasyje Aa je y bMMa EKOHOMCKM acnekT pa3Boja HajBulLe 3acCTyrn/beH, LITO FOBOPWU O reHepasHoj
3aUHTEPECOBAHOCTM 33 YKYMNHO noBeharbe XMBOTHOI CTaHAapAa. YHanpeheHa je mehyHapopgHa capagha
rpafa ca jeAuMHULAMa JIOKalHe camoynpaBe Apyrvx 3emasba, a Y jeaHOM 6pojy OnwTUHA peanusyjy ce u
NpojekT y3 nomoh nojeauHUx 3emasba U MehyHapoAHWX WMHCTUTYUMja. Mnak, HecpasmepaH je opHoc
nsmehy 6poja NokanHUX npojekaTta (Npeko negeceT) u 6poja cTpaTewWwKUX AOKymeHaTa (Kojux je camo
HEKOAMKO). 3a 0BO NOCTOjM HeKoMKo Mmoryhux objawrera. HajocHoBHMje objawtbere rnacu ga ce 3a
npojekTe marer obuma nakwe obesbehyjy cpeacrtsa; no Apyrom Tymaudewy 6pojHe mehyHapogHe
WHCTUTYUMje Hajuewhe duMHaHCMpajy Mane NpojekTe Ha HUBOY JIoKa/iHe 3ajeaHuLe, AoK Tpehe objawrere
NPeTnocTaB/ba HELOBO/bHY 3aMHTEPECOBAHOCT JIOKAJIHUX OpPraHa 3a AyropoyHe (CTpaTellKe) NpojeKTe, Ynjm
Cy pe3ynTaTu Te)Ke yOou/bMBM Ha KpaTaK pok. LUTo ce Tuye camux npojekaTta, OHW Cy PasnnMymMTor HMBOA MU
TepuTopujanHe 0ByxBaTHOCTM - HEKM Aajy Matbe edeKTe, 0K Cy APYrM BEOMA C/IOXKEHM €A jaCHUM Pa3BOjHUM

84
KapaKTepom.

[Jlocafawme MCKYCTBO MOKasyje Aa JI0KaAHM opraHu ynpase capahyjy usmehy cebe camo y mepu y Kojoj je To
HY)HO 3a GOopManHo-npasHO OyHKUMOHUCAbE NOKanHe BAacTUM. HeaoBosbHa Koonmepauuja M pasmeHa
nHbopmaumja msmehy pasAMUUTUX MHCTUTYUMjA, YeCTO MMa 3a NOoCAeguuy Melare MWHrepeHumja,
npeknanarba npojekata na u ¢asopusoBarbe oapeheHnx (unsbHux) couujanHux rpyna. OTtya je
napTMuMnaumja y ognydmBarby M npomoumja napTHepcTasa u3mehy cBMX APYLITBEHWX aKTepa Yy
dopmynuncarby, MMNAEMEHTaunju M ynpas/batby NOKANHMM MPOLECMMA WM WMHULMjaTUBAMa, CYLUTUHCKM
Ba)kHa 33 6yayhu passoj rpaga Huwa. ConvaHa agMUHUCTPATUBHA MOKPUBEHOCT CEKTOPa, Y CKNagy je ca
naejom o feueHTpanu3auuju ynpase M OArOBOPHOCTM, anvM OHAa 3axTeBa M MehyCeKTOpCKy capagby,
KOOpPAMHMCAH npucTyn npobnemuMma, TPaHCMAPEHTHOCT nogataka M eduKacaH CcUCTEM pasmeHe
nHpopmaumja. Y ocHosm, morio 6u ce pehu aa cy gaHac HajBaxkHWju Npobaemm nokanHe 3ajegHuue y Huwy
- HECMHXPOHM30BaHa ynpasa, NabunaH NOJUTUYKM KOHCEH3YC O OCHOBHMM NpaBLMMa Pa3Boja, HeLOBO/LHO
yyewhe jaBHOCTU y NpoLLecma 04ny4nBatba, Kao M palmpeHa reHepanHa cnaba sanHTepecosaHocT rpahaHa

3a 04YKe Koje ce floHOCe Ha 1I0KA/IHOM HUBOY.

Y 3aBUCHOCTM Of, CBOjUX NNaHOBa paga, BehuHa ynpaBa je ¢oKycupaHa camo Ha jegaH of moryhux
unbesa/obnacTv Koju ce TpeTupajy Kao cacTaBHW AEeN0BM JOKanHOr passoja. Maso je ynpasa Koje umajy
WHrepeHLMje 1 aHraXKoBaHe Cy y BULLE NPOjeKaTa Koju MO CBOjUM KapaKTePMUCTUKAMA NMOKPUBAjy pasivuute
obnactn nokanHor passoja. OBO je HAapOYUTO BUA/BMBO KOZL WMHCTUTYyLMja Koje Mnpunafajy pasanyunuTtum
CEKTOPMMA. YHYTap NojeaAnHUX CeKTopa, Bese uamehy MHcTUTyumja cy 6osbe, ¢ 063npom aa je y wuma, 36or

3ajeAHMYKMX LM/beBa NOCNa, M pa3ameHa MHbopmaumja pa3BujeHuja.

&4 Cmyduja JonpuHoc npouyecy NaaHupara UHmMezpasHoz A0KaaHoe paseoja Huwa, YH XABUTAT, 2006.
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[da 6u ce pocturno notpebHO jeaMHCTBO WM yCarnaleHOCT aKTUBHOCTM Pas/iMuUTUX CEKTOpa M ynpasa,
HEOMXOAHO je Mpe CBera paguTM Ha ycKaahuBaky NOjefMHAYHUX Pa380jHUX OOKYMeHama Koje poHoce
HajBMLIA rpajcKa Tena - CKynwTuHa rpaga u pagcko sehe.® Y nutatby cy JOKyMeHTM (N1aHOBM aKTUBHOCTH
ca npeasuheHum cpeacteBuma duHaHcMparba), Koje npunpemajy rpaacke ynpase, jaBHa npeayseha u
ycTaHoBe. YecT je cnyyaj Aa OHWM HUCY MehyCOBHO CMHXPOHW30BAHW, HUTU CYy YHYTPaLlHe KOXEPEHTHHU, Y
cmucny ytephusarba 06Mma 1 npuHumMna KnacuduKkaumje o4HOCHO NpuopuTeTa NpojekaTa 3a oarosapajyhe
pa3BojHe uu/beBe. Y3ajaMHO HEeCTPYKTYpMpaHuM MPOrpamu M MAaHOBM, KOjU HA MOMEHTE /inye Ha nyKe
«CMUCKOBE Kesba», OUTHO OTeKaBajy MOKyllaje WAEjHOr OCMULI/baBakba, Kpeuparba M cUcTeMaTCKor
pa3BpCTaBarba €BEHTYa/IHUX MpojeKaTa Koju 6u u3 mwux moran ga npousahy. OBa okonHocT ynyhyje Ha
3aK/byyaK Aa je HEONXOAHO M Y NPOrPAMCKOM CMUC/Y paanTu Ha objeantbaBaky moryhux npojekaTta, 3a Koje
yjeaHo Tpeba obe3beanTtn u cpeactsa. To 61 6uno moryhe y3 oarosapajyhu OnepamusHu npozpam Kojun 6u
NoKkpueao oppeheHn BPEMEHCKM NEepuos W ONIAKLWABAO JIOKA/ZIHOj ynpaBuM MOC/AOBE MNJaHUparba U

Kopuwhera CONCTBEHUX asin U NOTEHLMjANTHUX KCMOJbHUX» pecypca.

HeKkun No3MTMBHM NPUMEPU capaitbe Y NpoLecy npunpeme nNpojekarta U HUXOBe peanusaumje, NokKasyjy aa
ynpaBse mory Hahu HeKke 3ajegHWYKe MHTepece y CBOjUM 061acTMMa paga, yuyecTsyjyhn Ha UCTOM MpojeKTy.
KeanuteTHa capafrba Koja ce peasv3oBana ca ogrosapajyhum ynpasama, pesyntupana je ysoherbem suwe
npojekaTta Koju AMPEKTHO MOAp»KaBajy Heke of 061acT NOKanHOr pas3soja. Y MHOMMM C/ydyajeBuma, oBa
BpCTa npojekaTa je 6una ¢uHaHcMpaHa opf, CTpaHe MehyHapoAHMX WHCTUTYLMja Koje Cy Y CBOjUM
NPOrpamckMm OKBMpPUMA 3aupTane yHanpeherbe noKanHe camoynpase y Cpbuju. Mnak, y Huwy je n game
penaTMBHO Manu 6poj MHCTUTYUMja Koje Cy YCMoCTaBu/e 3BaHMYHE OAHOCE Ca AOMAahUM UM MHOCTPaHUM

napTHepMma, 6asmMpaHe Ha AyropoYHMM NAAHOBMMA O Koonepaumju.

¥ Nla Hasedemo camo Heke 00 HajsHauajHujux, 6e3 Hamepe da crucak ucupnumo: byuem pada, Mpozpam passoja
lpada, lMNpoepam ypehusarba epahesuHcKoz 3eMpulima U us2padre ca pUHAHCUJCKUM naaHom, [Tpoepam o0piasara
KOMYHasHe UHppacmpykmype jagHo2 3eMsbuima 2padcKoe U ceockoe noodpy4ja ca puHaHcujckum naaHom, fpoepame
jasHux npedyseha u ycmaHosa pada u op.
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MNornasme 3 — U3a3oBu n moryhHocTn

3.1 SWOT aHanusa

SWOT aHanusa je norvyaH npouec- npeyseTt u3 nocj0BHe eKOHOMMje- KOju Aaje CMHTe3y U AeTa/bHU Onuc
rNaBHMX  KapakTepucTuka/nokpertaua ogpeheHe Teputopuje. SWOT aHanusza ugeHtudukyje cneaehe

da KTOpe%:

PENYBJ/INKA CPBUJA
MWHWCTapCTBO XMBOTHE CPEAMHE W
NPOCTOPHOT/IaHUparba

CJNNIABOCT je orpaHunyerne, rpeuika,
HefoCTaTak Koju cnpeyasa AaTy obnact fa MHTEepHU
yHanpeau CBOj TepuTopujanHu cucTem

cdhakTopm
CHATE CNIABOCTU

MOIYRHOCT je nososbHa cuTyauumja y
obnactu (rpamy/pervoHy) ExcTrepHmn

caxTopm

MOIYRHOCTU NPETHE

MPETHbA je HenoBos/bHa cuTyauuja y
obnactu (rpagy/pervoHy) koja Moxe Aa
NoTEHUMjaNHO yrpo3un crpaTterujy

SWOT aHanu3a je ob6aB/beHa Ha cecrjama y Kojuma Cy y4ecTBOBaAN NPeACTaBHULM JIOKANHUX PagHUX rpyna
n TumoBa. AHanusa je obyxsaTuna cneaehe ob6nactu: a) ekoHomuja, 6) OKpyKere/TepuTopuja,
MHPPACTPYKTYpa M B) APYLWITBEHN Pa3Boj, KOjU NpeacTaB/bajy TpU CTy6a oApKMBOCTM cTpaTernje. Y aHanumsy
cy, Kao nsyseTHo BaHe, yK/byyeHe jow U r) MHPopmaLMoHe U KOMYHMKALMOHe TexHoiornje u a) obnact
ynpaB/barba. 3Ha4aj ynpas/batba ornena ce y obesbehuBarby ycnoBa 3a ynpas/barbe passojem oapeheHe
obnactn, wu3rpagkbom  GU3MYKUX, MPOCTOPHMX UM HemaTepujanHux Be3a, A06pom no3HaBamy
WHCTUTYLUMOHANIHUX penalmja y aAMUHUCTPATMBHOM Mnpouecy M Ap. 3a yHanpehere ynpas/barba IOKaIHOM

33jeAHMLLOM HEOMXO4HO je:

86 . .
“UHmepHu/nokanHu Gakmop” (Mucau ce Ha mepumupujanHu cucmem) je c8axku (akmop — no3umueaH unau

HeaamueaH — 4uje cy MpomeHe Mo0 KOHMPOAOM MeHayepa npojekma/npozpama, 0OHOCHO HA Koje OH MOoXce ymuyamu
npexko odpeheHux akyuja. “EKcmepHu/cnoseHU ¢hakmop” je 6uno Koju (pakmop — Mo3umueaH uau HeaamuedaH- Koju
MOX(e 3Ha4ajHo 0a ymuve Ha OUHAMUKY MepumopujanHo2 cucmema d Haaa3u ce Uu3eaH KoHmpose MeHayepa
npojekma/npozpama.
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=  unaeHTUdPMKoBare Nnpobnema Koju cy npenpeka ycnewHoM ynpas/bakby pa3Bojem

= peduHUCcare ogroBapajyhux pewwera ca TEXHUYKOT, OpraHM3aLMoHor U GUHAHCUJCKOT acneKTa

EKOHOMUMJA HUKT

~ /7
@

APYHITBEHH
OKPYXEIBE PA3BOJ
TEPUTOPUJA
NHOPACTPYKTYPA

YIIPABJ/bAIBE

LLlema noKasyje rnaBHe KopaKe 3a Aobujarbe dpuHanHe Bepsnje SWOT aHanm3e, Koja NpeacTaB/ba OCHOBY 3a

aeduHucarbe anopMTelHMx notpe6ba.

AHanusa peneBaHTHUX JOKyMeHaTa

M360p peneBaHTHMX NoaaTaka u/wmm
MHAMKATOpa U U3paja HaupTa TEMaTCKUX
KOHTEKCTYyanHuX aHanusa

MpenuMnHapHe Tematcke SWOT MpBU HALPT NPUBPEMeHe

aHanuse 3a: eKOHOMM.jy’ WKT, nHterpmcase SWOT aHanuse
OKPY>XEH-€/TEPUTOPU]jY/MHMDPACTPYKTYpY, (Ca pBux 5 KibydHuX

couunjanHa nNuTakba, ynpaBbake 3aK/byYaKa 3a CBaKy 05/766'7')

l

WHTerpaumja SWOT-a ca pesyntatnuMa
TEMaTCKWUX aHanmn3a u aHanusa
TepuTopujanHor MapKeTuHra — HaupT
nHTerpucaHe SWOT aHanuze

\ 4

I' NetarbHa aHanusa
! ®uHaHcuja n MNMocnosHor
-— — — - : OKpYy>XeHa, Ynpasrbarba U
MeHaLIMEHTa eKOMOLLKUX
| pecypca

Mpe3eHTtaumja SWOT aHanuse,
naeHTndukosame norpeba n
u3aBajabe npuopurteTa
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3.2 SWOT aHanusa teputopujanHor cuctema Huwa

3.2.1. Npuepeda

CHATE

U38pcmaH 2eo-cmpamewKu nosaoxaj u
Ygopuwme 3a 8a30yWHU, OPYMCKU U
HenesHUYKU caobpahaj, eHepaujy u
UHpacmpykmypy.

MpupodHu pecypcu u KyamypHa 6oeamcmea
(naaHUHCKo nodpyuyje, mepmasHe 800e,
mephase, apxeonowka Hanasuwma, Huwka
barba, LlepjaHcka nehuHa u Cuhesayka u
JenacHuy4ka kaucypa) o0 3Ha4aja 3a paseoj
mypusma.

Tpaduyuja y npou3sodru u/uau 3aHamcmey
locmojarse jepmuHe u 0byveHe padHe cHaeze.
Hucke cmone OdaxcbuHa.

Jak yHusep3umemcku yeHmap, 8eauKku 6poj
OUnNAOMUPAHUX CMPYYHAKA pa3au4umoa
npoguna.

Mocmojar-e mehyHapodHoe aepodpoma
KoHcmarnmuH Benuku.

Kopudopu X u IV u aepodpom omoeyhasajy
pa3e0j 02UCMUYKUX yeHmapa 3a poby, ycayze
u mpaxcnopm.

Pa3eoj npedy3emHUYKUX 8eWMUHA 3ax8asbyjyhu
aKMUBHOCMUMA ONMUWMUHCKUX YeHmapa 3a
pa3seoj npedyzemHuwmasa, MpuspedHe Komope,
PezuoHasHe azeHyuje 3a pa3eoj Manux u
cpedrux npedyzeha u EKOHomMcKoe hakyamema.

Paseoj knacmepa manux u cpedrbux npedyseha u
UHKy6amop u UHOBAUUOHUX UeHmapa

Mpucycmeo nogosbHoe npedy3emHu4Ko2
okpyxcerba (MpuspedHa Komopa u Opyze
opaaHusayuje).

Llupok uzbop KpedumHux nAuHuja 3a npedyseha
Y3 HUX¥E KaMamHe cmore oopeheHux
penybau4kux ¢poHO08a U cybseHyupar-em
KomepyujanHux 6aHaka nade PC

MehyHapodHu criopasymu (EU,CEFTA, Pycuja).

Uckopuwherbe npupoOHUX U KyamypHUX pecypca
y mypucmuyke cepxe.

MoeyhHocm pa3zeoja cs10600HUX eKOHOMCKUX
30Ha, UHOYCMPUJCKUX U MEXHOAOWKUX NApKosa
u (UHMe2panHux) no2ucMuYKUX
yeHmapa/nynosa.

MoeyhHocmu Brownfield uHeecmuyuja.

MoeyhHocmu Kopuwhera KOHMakama us
powisIocmu, CMapux noc/A08HUX NAPMHepd, Kao
MomeHyujanHux uHeemumopa.

YHanpehere capadrbe u UHCMumyyuoHasHe
noopwKe 10KAHOj N0C/08HO) 3ajedHUYU.

lMpomosucare uHdycmpuje pobe wupoxe
nompouwme nocpedcmsom 0ob6po passujeHux
meaduja.

MGKpOBKOHOMCKG cmabusaHocm.
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HedoeosbaH 6poj u nospwuHa onpemsoeHux
UHOYCMPUjCKUX 30Ha 3a npusnayvetrbe Greenfield
uHsecmuyuja.

Hu3sak HUBO KOHKypeHMHoCcmMu /0KasHe
npuspede.

3acmapena uHOycmpujcka onpema.

lpeosnahyjyha ynoza mpaosuHe u 2paHa
npepahusayke uHOycmpuje ca HUCKOM
dodamom epedHowhy.

Mana npucymHocm HanpeoHUX-KOMMAEKCHUX
ycnyaa.

Marie seauyuHe nosbonpuepedHux
umarba/papmu.

Hu3ak Huso obyyeHocmu u Kopuwhera
UHOPMAyUOHUX ycyea y npedy3emHuwimay.
Cnaba uckopuwheHocm nocmojehux
Kanayumema (nocebHo y uHdycmpuju).

HedososbHa nogezaHocm npuspeoe u
YHusep3zumema.

HedoeosbHa capadra AoKaAHe nocioeHe
3ajedHuUe U I0KanHe camoynpase.

Henocmojarse c10600HUX YapUHCKUX 30HA cd
noce6HUM NMopecKuM, PUHAHCUJCKUM U Opyaum
nodcmuyajuma 3a cmpaHe uHgecmumope.

Henocmojare ekonowke ceecmu u
06pa3osamsa.

HedoepweHa npusamu3ayuja 8eaukux
OpywmeeHux rnpedyseha.

Lenmpanu3sayuja uHcmumyyuja.
HenososbHa cekmopcka cmpykmypa npuspeoe.

Ceemkxa eKOHOMCKQ Kpu3a.

3.2.2.

CHATE

UHpopmayuoHe u KoMmyHUKayuoHe mexHosoauje

BesluKo aKadeMcKo 3HaHe Npu3Hamo Ha
€8pOICKOM HUBOY, Y2/108HOM Y COhMEepCcKoj
UHOYCMpUju, NAGHUPArY U UCIUMUBAHY
cogpmeepa.

AKmugHo napm+epcmao usmehy ¢paxkynamema
Huwa u yeHmapa uzspcHocmu y EY.

Y okeupy jasHoe cekmopa nocmoju KT
dosedeH 3o pasauyumoa cmeneHa paseoja y
3as8ucHocmu o0 cybjekma, anu npedcmassea
MoMeHYujas, KaKo y cMucsy xaposepcKe u
copmeepcKe onpemseHOCMU, MAKO U Y CMUcay
cmpy4Hoe Kaopa.

Mocmojar-e 3aKoHOOaB8HO2 OKBUPA:
bopmuparse knacmepa KT

Cmpameeauja 3a pa3eoj UHopmMmamuyKoe
dpywmea Penybauke Cpbuje 2006;

Cmpamezuja paseoja meneKkomyHuKkayuja
Penyb6nauke Cpbuje 2004,

HayuoHanHa cmpameezuja 3anowseasara 2005;
3aKoH o0 enekmpoHckom nomnucy 2006;
3aKOH 0 UuHgopmayuoHom cucmemy 1996.

Mpucycmeo senukoe bpoja maadux 06pa3o8aHuUX
soy0u.

Mocmojarbe senuKkoe bpoja esporcKux Npozpama
3a pas3eoj.

UT mpxcuwme y nopacmy, HaOpo4umo
cogpmeepcka uHdycmpuja.
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Odcycmeo capadre usmehy manaux u cpedrux
npedyseha u YHusep3umema.

Hu3ak HUB0O NO3HABAHA UHOPMAYUOHO

KOMYHUKAUuoHe mexHosoauje mehy epahaHuma.

Hedocmamak nokasnHux 0oKymeHama Koju ce
00Hoce Ha:

cmpameaujy 3a pa3eoj UHopmamuykoa
dpywmea Huwa;

cmpameaujy pa3goja meaekoMyHUKayuja y
Huwy;

capadwy usmehy YHusepzumema u
uHOycmpuje;

yeHmpe usspcHocmu y Huwy.

Hu3sak HUBO NO3HABAHA €8POMNCKUX OKSUPHUX
npoepama (Hnp. @r]).

TpaduyuoHANGH HAYUH Pa3MUWbAHA U CMPax
00 npomeHa.

0Odcycmeo KOoHMUHyupaHe edyKkayuje HeornxooHe
30 CMpy4HO ycaspwasarbe.

3.2.3. MueomHa cpedunHa / Tepumopuja / UHppacmpyrkmypa

CHATE ‘

Huw je pyHKYUOHAAHU MAKPOpPe2UOHAAHU
uyeHmap Cpbuje ca usyzemHum
2eocmpamewKuM rnosoxcajem

Mn00Ho noseonpuspedHo 3emsbuwime y
donuHama Huwase u JyxcHe Mopase,
80hHaYU U BUHO2PAOU y UCMOYHOM Oesny
6pdosumoz nodpydja .

Jobpa caobpahajHa uHgppacmpykmypa
(aepodpom, xcenesHuya u nymesu), Kao u
eHepaemcKa Mpexa.

Lobpa nokpuseHocm ypbaHuUX 30HA
8000CHa60esaHeM U mesiehOHCKUM
AUHUjama.

Mpucmyn yucmoj 800U U MUHepasnHoj 800U

HocmynHocmu ¢poHOo8a EY 3a nodpwKy paszsoja
no02ucmuyke u caobpahajHe uHppacmpyrkmype
(mj. IPA, ¢oHOo8uU EY).

BojHu KomnaeKkcu Kojuma mpeba npomeHumu
npocmopHy hyHKUUjy U HAMEHY.

YHanpehere #usomHe cpeduHe U Keasumema
2padcKe cpeduHe usmewmarbem Hesne3HUYKe
npyze Ha cesep.

Huw Kao yeHmap 3a peauoHanHy oucmpubyuujy
2aca, usepadra 2acosodda u npodykmosooa
loHosHO ysoherne mpameaja y Huw

Mopacm mpaxcre 3a KeanumemHum
npexpambeHuUM npou3eoouma.

Mocmojarbe mepmasnHux 800a

HeadekeamHa jagHa KOMyHAAHA
UHGpacmpykmypa y pypanHum noopy4juma
(s00ocHabOesarbe, enekmpoeHepeemuKa u
mesnegoHcKe nuHuje).

HegopmanHa usepadra objekama y oOKOAUHU
ypbaHux nodpyuyja Koju Hucy obyxeaheHu
00208apajyhum ypbaHUCMUYKUM MAAHOM.
Odcycmeo pewerba Koja ce 00Hoce Ha

Jarea deepadayuja yusomHe cpeduHe (maa u
sode).

HeadexkeamHe 3aKoHcKe npoyedype o
Ppe2uoHAsHOj HadaextHocmu y noaaedy
nAaHUpara.

Odcycmeo pasauvumux HUgoa deyeHmpanusayuje
u Hedocmamak deghuHUCAHUX HaBAEXHOCMU
/I0KA/IHUX 8/10CMU KOjU ymuye Ha Mumarba
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caobpahaj u napkuHe mecma y epaody.
YepoxeHa #usomHa cpeduHa u
Hedocmamak HanpeodHo2 cucmema 3a
ynpassbarbe omnaoom, yKroyuyjyhu
peauoHasHy 0ernoHujy.

Hedocmamak yeHmpanHo2 nocmpojera 3a
npeyuwhasare omnadHux soda.
HeusepaheHa ceecm u 3Harbe 0 OussbUM
dernoHujama.

pocmopHoz2 paseoja.

HeadekeamHu nponucu o 8nacHuwmay Hao
3emMspuwImeM 02paHU4a8ajy ynpasbare
HeKpemHuHama.

Enekmpudgpukayuja xenesHu4ke npyze Huw-
Copuja moxce cnpeyumu HeHo npemewmarbe
u3eaH lpada Huwa.

HekoHmpoaucaHa mpaHcghopmayuja 80jHUX
KomrseKca y Opyae HameHe

3.2.4. ipywmeeHu pa3eoj

PassujeHa mpexca uHcmumyuyuja, cmpy4rbaka
U HadaexcHocmu y 30pascmeeHOM CEKMopy u
cekmopy 3a coyujanHy sawmumy.

lMocmojarbe paszsujeHux KyamypHUx u
06pa308HUX UHCMUMYYUja U 8eauKku 6poj
KyfnmypHUX MaHuUgecmayuja.

KeanugukosaH u ymuyajaH 2pahaHcKu
CeKmop Koju je y nopacmy u Koju je akmueaH y
pewasarby CoyUjanHux NUMarsa.

Mocmojarbe HayuoHanHuUx cmpameauja (3a
CMaHerbe CUPOMaWmed, COYUjanHy 3awmumy
uma) u cmamyc PeauoHasnHoz 30pascmeeHoe
uyeHmpa Huwa.

Mpusamusayuja y domeHy 06pa3oearsa.

Moseharbe 6poja He3a8UCHUX KyAMypHUX

UHCMUMYYUja u CMpaHux KyamypHUX yeHmapa.

MpeHowere HadnexHOCMu 3a coyujanHy
3awmumy ca penybauYKo2 Ha I0KAHU HUBO.

Mpouec denonynusayuje y pezuoHy Huwa.

BucoKa u npocmopHo Heu3banaHCUpaHa
cmona He3anocneHocmu (npubauxcHo 40% y
Huwy), ykmey4yjyhu u obyyeHe maade rvyoe.

CoyujanHa 3awmuma He obyxseama cee
epahaHe; Hema noy30aHuUx aamepHamusa.

TpaduyuoHaaHu npucmyn 06pa3osHoz
cucmema;

Ymecmo Ha npozpame u npojekme,
huHaHcuparse u NOOPWKa Kyamypu cy
ycMepeHu Ha uHcmumyuyuje,

Henocmojarbe noKanHe cmpamezuje
coyujasaHe nosumukxe.

Cmape/-be /I0KAAHO2 CMaHos8HUWMea u nosehare

puU3UKa 00 cupomawmea.

Bucok cmeneH 3a8UcHOCMU 00 CMPAHO2 yna2ara
KOO opeaHu3auyuja epahaHcKoe cekmopa, Koje jow

yB€eK HUCY 3ay3esie 4epcmy Mo3uyujy y N0KAAHO]

3ajedHuyu.

HeadekeamHa cmpamezauja KysamypHe noaumukxe.

Pu3uk 00 coyujanHe ceepezayuje (mpumep Poma y

SIOKAAHUM UIKO/IGMG).

,0011u8 M03208a"“ y paszsujeHuje pe2uoHe y 3emsbu

u UHocmpaHcmesy
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3.2.5.

Ynpaerare

Monumuy4Ku KoHceH3yc o nompebu
ModepHu3ayuje ynpassbara npumMeHom
cmaHOapda Esporicke yHuje.

JocmuzaHymu cmeneH capadrse usmehy
penybauYKuX 871aCMU, OKPYHCHUX OP2aHA U
2padckux onwmuHa Huwa (Hapoyumo y
06acmu NpUMapHo2 U cexyHOapHoz
06pa3osarba U coyujanHe 3awmume).

Pa3zsujeHa mpexca capadre ca Opyaum
onwmuHama Kpos ,,CmanHy KoHgepeHyujy
epadosa u onwmuHa“ u ,,Acoyujayuje
epadoea u onwmuHa Eepo-peauoH-Cpbuja”.

Benuku bpoj npojekama Koju ce muyy
He3anocsneHocmu U noboseWara MU8omHo2
cmaHoapda, ca No3umueHUM eheKmom Ha
coyujanHu paseoj u noaumu4Ky
cmabunHocm.

Benuku bpoj HeenaduHux opeaHusayuja (61).

ConudHo medujcKo npucycmso u
obasewmasare 0 pady 2padcKux opeaHa.

Yeehare cnocobHocmu 3a 3a40080sba8aH-€
nompeba epahaHa kpo3 lNpojekam padckoe
CepsucHoe LleHmpa (Project City Service
Centre).

JeueHnmpanuszayuja.

lMocmojeha cmpamezuja 3a pe2uoHasnHU paseoj,
npumeHa 00pedbu Hosoz2 30KOHA O PE2UOHANHOM
pa380jy U ycmaHoB8eas8arbe omeopeHoez dujanoaa
usmehy epada Huwa u Opyaux AOKAAHUX
camoynpasa y Cpbuju.

MpumeHa cmpameauje 3a peghopmy jagHe
adMuHUCMpayuje y yusoy egpukacHocmu,
XOPU30HMAsIHE UHMe2payuje cekmopa u capadre
/I0KA/AHUX aKmepa.

MehyHapodHa nomoh 3a payuoHanuzayujy u
nosehare egpukacHocmu paoda AoKasnHe
admuHucmpayuje.

Yuewhe npedcmasHUKA A0KAAHE 871aCMU HA
mehyHapoOHUM KOHgepeHyujama, cajmosuma,
npojekmuma, uma. (nonym Eepo-pe2uoHa u
MpekoepaHuyHe capadrse).

Pecopmucare npouyeca jagHoe U /I0KAAHo2
ynpassbarba y3 MehyHapodHy nomoh u npozpame
o00zosapajyhux penybaudkux uHcmumyuyuja.

Hedocmamak passujeHux MexaHu3ama
KosieKmugeHo2 pada y NPUMeHU AOKAAHUX
cmpamewkKux pa3eojHuUx 0oKymeHamd.

Hedocmamak xopu3oHmasHe KoopouHayuje
usmehy cekmopa.

Henocmojare uHmezpucare 6aze nodamaxka
30 ynpaesbae mepumopujom.

Hedocmamak noseperba y 3aje0HUYKU pao.

HedoeosbHa yckaaheHOCm 3aKOHCKUX Nponuca Ha
HAUUOHAHOM HUBOY €A /IOKAHUM GKMUMQ Koju ce
muyy cmamyca n0KanHe camoynpase.

Besnuku mpowkosu adMuHucmpayuje.

Hedocmamak enemeHama u3 HayUOHaAsHe U
7I0KAsIHe cmpamezuje 30 CMarerbe cupomawmsa y
cmpameeauju paseoja 2pada.

Mpemnocmasrearbe AUYHUX, NAPYUjanHux u
napmujcKux uHmepeca 3ajedHU4YKUM UHmepecuma.

Bucok Huso Kopynuuje.

Ca cTaHoBMWTA NoTpeba 1 geduHUCara cTpaTernje og nocebHor 3Havaja cy MoeyhHocmu papa

Huwa Kpo3 Koje je carnedaH pa3BOjHM KanauuTteT rpaja v Nosoxaj Huwa y oaHoCy Ha Heroso

pervoHanHo, HauMoHanHO UM MehyHapoAHO OKpyKerbe. OBaj acMeKT je BaxaH M y npouecy

AeduHUCarba M Npeno3HaBakba OHMX JIOKANHMX pecypca (YK/byuyjyhu u reorpadckm nonokaj) Koju

he 6uTK nokpeTtaum 6yayher passoja.

Y HapeHOM TeKCTy je 4aTO HEKOJIMKO Npumepa:
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a. OgnnyHa reoctpaTewka no3mumja Huwa y pernoHy bankaHa M u3y3eTaH MONOXaj Kaga je y

nuTarby MHPPACTPYKTYPa U eHepruja;
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B. MoryhHoCT pa3Boja cekTopa 0rmMcTuke, 3axsasbyjyhun 6msunHum EY kopmngopa IV i X &

Huw u MaH-Eeponcku mpaHcnopmHu Kopudopu: HesnesHuuku Kopudopu
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Kapma aepodpoma y Cpbuju ca epasumayuoHum nodpyyjem aepodpoma Huw

SRBIJA

POVRSINA — 88.361 km?

STANOVNISTVO (BEZ KOSOVA) —
7.498.000 (2002)

Belgrade

Aerodrom “Konstantin Veliki”
Povrsina opsluznog podrucja
46% Centralne Srbije

38% Srbije (bez povrsine Kosova)

SWOT aHanusa je KopuwheHa M nNpuavkom uaeHTuduKaumje cHara u moryhHocCTM 3a pasBoj
KoHuenTa ,,Huw y 6yayhHocTM", Ha OCHOBY HeroBor reorpadCKor NoJioXKaja Kao K/byyHor dakTopa
pa3Boja M y NpeTxogHMMm geueHnjama. SWOT aHanu3a yKkasana je M Ha Heonxo4HOCT yHanpehema
WHCTUTYLIMOHA/IHOT acneKkTa Koju Tpeba pa obe3beam ambujeHT 3a passoj Huwa y oksupy

€BPONCKMX rPafioBa Cpeatrbe BeIMUnHe.

3.3 NaeHTudUuKoBare notpeba

HakoH cBeobyxBaTHWUX AWCKycuja y TOKy u3page CrpaTernje passoja rpaga Huwa o rnaBHum
pesyntatuma SWOT aHanm3e, naeHTUPUKOBaHE Cy M paHrMpaHe notpebe y og4HOCY Ha NnpuopuTeTe

peanusaumje. Cneaeha Tabena nokasyje pesynTaTe paHrMparba o, CTpaHe yyecHuKa .

& Haupm penesaHmHux nompeba je npunpemsbeH Ha OCHOB8Y NMAXs/bugoe ucnumusarba peayamama SWOT aHanu3se Koja
je MpuKaszaHa y npemxo0HOM Moenassvy, yKwydyjyhu u pesyamame mepumopujanHoe MmapKemuHaa. [lpoyec je mekao
Ha cnedehu HaA4YuH: Y padHUM 2pynama cy y4ecmeosasnu rnpedcmasHUyU pasaudyumux penesaHmHyux ucHmumyyuja u
opeaHu3ayuja y Huwy, Kao u paHuje udeHmuguKos8aHU cmejkxondepu. YyecHuyu cy nooesveHu y 4 padHe epyne npema
Kpumepujymy cay4ajHoe usbopa. Ceaka epyna je umana 3adamak 0a udeHmugpukyje 5 nompeba. lNompebe cy
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bp. NMOTPEBE NOEHN

1. PassojHe uHsecmuyuje (UHppacmpykmypa, 3anowsrbasar-e) (18+6)

Peghopma cucmema noKanHe camoynpase: ycayze 3a epahaHe u npuspedy
(nodpwka maaum u cpedrum npedyzehuma, papmama, ycsayee obauKosaHe
npema nompebama 2pahaHa), pecuoHAAHU YeHmap , noge3usarbe HayKe u
2. (10+6)
npuspede KPo3 OCHUBAHE UeHmMapa u3spcHocmu, 00HOcHo lHcmumyma
MeXHUYKUX HayKa. Pechopma cucmema sI0KasHe camoynpase noopasymesa u

yeohere UHGHOPMAYyUOHUX cUuCmemad U cepsucad.

Mompeba 3a KomnaemeHMapHoOWhy NPOCMopPHo2 U 2eHepasiHoR rAaHa 2pada
u Cmpameezuje paseoja epada. Ynazarbe y UHhopMamuyko opywmeo u

yeohere NMC-a. U3pada Cmpamezuje pazeoja KT cekmopa Ha Husoy pada,
> gopmuparbe jeduHcmeeHoe UHpopmayuoHoz cucmema u JATA ueHmpa (10+6)
(nodpasymesa hopmuparbe u capadry 6a3a Nodamaka, pasmeHy no0amaxa

usmehy cybjekama u c/UYHO).

Paseoj uHcmumyuuoHaaHux kanauyumema (ynpaea, jasHa npedyseha, MCII,
4. UHOPMAYUOHU cucmem, coyujanHa 3awmuma, 6opba npomus (10+3)

cupomawmesa)

Pa3zeoj KynamypHo-mypucmu4koe udeHmumema epada (UHpacmpykmypa,

MaHugecmayuje); mapkemuHz

Pazeoj pobHo-mpaHcnopmHoe yeHmpa (becuapuHcKe 30He, Kapao yeHmap,

cajamcKke maHugecmayuje, npooyKkmHa bep3a)

7. | 3awmuma wusomHe cpeduHe (omnad, 800a, ceso, 2dc, eHepauja, caobpahaj) (9+1)
8. 30pasuja #usomHa cpeduHa (8+2)
9. EcpukacHuja u edpekmusHuja 2padcka ynpasa (UHMeapucaHa) (5+4)

PasHomepHuU pa3eoj epada y cmucay ybp3aHoe pa3seoja ceockoe noopydyja
lo. 8
(uHGpacmpykmypHu, npuspeoHu...)

npeno3Hame Ha ocHosy SWOT aHanu3e, c mum 0d je c8aKa 2pyna moana no jedHy nompeby (00 nem) 0a udeHmudgukyje
U 8aH mux pesynmama, Kako bu ce uzbezao 3ameopeHu mModesn aHAsU3e, AAU HA OCHOBY 06jeKMUBHUX YukbeHuyd.
HakoH moeaa je ceaka padHa epyna, y3 Modpwky gacuaumamopd, Kpo3 OUCKYcujy ulepwuna paHeuparbe rnompeba.
Pesynamamu cy npe3eHmupaHu ocmanum epynama, a cnedehu Kopak je buso anacarbe 3a 00abup npeux ocam y Husy
nompeba. Cucmemamusayuja nompeba usbspweHa je y yusy usbezasara 0ynaupara, 00bujara npeseauxkoz bpoja
(wmo je HeonepamueHo) u da bu ce nocmuasno pasymesarbe c8aKe 00 UOeHMUMUKOBAHUX nompe6agg. To objawrasa
mpehy KosoHy mabene Koja je dama y Hacmasky. duHaAHU pe3yamam je aucma paHaupaHux nompeba.
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MoTpeba 3a MHBECTMUMjaMa Y UHAYCTPUjU N MHPPACTPYKTYpPU pasm nosehara 3anocneHocTn U
noseharba NpMxoaa je NpUopUTETHA. Y3 TO, UCTAKHYTA je M NoTpeba Aa eKOHOMCKM Pa3Boj Mopa Aa
BOAM pPayyHa O 34paBoj XXMBOTHOj CpeAnHU, OA4HOCHO O HeHOj 3awTnTn. Cneagehe notpebe ogHoce

ce Ha MoAepHU3aLMjy agMUHUCTPaLM]e Koja bu Tpebano:

= fabyaey cTakby Aa NPYXKKU ycayre y cknagy ca notpebama rpahaHa;

= O3 npomosMuLLe jayy Be3y namehy notpeba npegyseha M TEXHUUYKUX U HAYYHUX MHCTUTYLUM)A;

= ga npesasuhe CEKTOPCKM NPUCTYN Yy MJaHUpakby KPo3 MoBe3nBarbe PasanymMTux obnactu y
npasLy 3aje4HUYKUX PA3BOjHUX LU/bEBQ;

= 1a obe3beau pasBujatbe KanauuTetTa agMUHUCTPaLUMje 3a bosbe ynpaB/bartbe MHPOopMaLMjama,

LUTO Ce CMATpa K/by4YHMM 3a Pas3Boj.

loToBo cBe noTpebe cy AMPEKTHO NoBe3aHe ca yHanpehewem ApyLWTBEHOr M eKOHOMCKOT pa3Boja
(bopba npoTMB cupomallTBa, COLMjanHa 3allTUTa, OArOBOP Ha noTpebe maaux U cpearbux

npeayseha, obesbehnBarbe jaBHUX ycayra, UTa.).

Mpunnkom cnposoherwa mepa, nocebHo Tpeba BOAMTU payyHa O HaUYMHY MMNJEMEHTauuje U
caZprKajuma Koju Adajy npuoputeT jegHakMm MoryhHOCTMMa MyLLKapaua W KeHa, JIOKaJHUM

CUCTEMMMA 33 Pa3BOj 3anoL/baBakba M MoryhHOCTUMA MHGOPMATUBHOT APYLUTBA.

[a 6u ce Hayeno jegHaknx MoryhHOCTU yCnewHOo WMHKOPMNOPMPano y AeTa/bHU CaaprKaj mepa u
HauMHaa cnposohera cTpaTervje, npumeHuhe ce mepe passBujeHe Yy OKBUPY KOHLENTa poaHe
paBHOMpaBHOCTU. [lopes aKTMBHOCTM KOje Cy YCKO HAMeHEeHE JKEHCKOj nonyaaumjm wu
npomoBucarba yyelwha KeHa Ha TPXKULWITY pafa, YCMepere Ha ocTBapeme jeaHakux moryhHoctu
KapaKTepuwe W TPaHCBEP3a/sHOCT (MaKcMMasHa pPacnpoCTPakeHOCT) OBE Teme Yy CBUM
CTpaTeLKUM NpaBLUMa AeNoBakba. To 3HAUYM Aa ce Y y OKBMPY CBAKOT NOJba NOAUTMKA Npeasuhajy

aKTMBHOCTW yCMepEeHe Ha pa3Boj cneuuduyHe KyAType Koja noapasymeBsa jegHake moryhHocTu.

[a 6u ce 3agoBo/bMNE NOTpebe Mnaamx, NOJUTUKE TPXRULWITA pasja Mopajy Aa byay ycmepeHe Ka
obesbehumBarby npuctyna HoBMM MoryhHocTMMa 33 pasBoj Kapujepe v MHOBAaTMBHOM CTPYYHOM
ycaBplwasaky. TakaB nNpucTyn nocnewyje moryhHOCTM 3anoc/ierba MNaauX /byaum U MOXKe Yak aa

NX MOTUBULLE Aa NOKPEHY CaMOCTas1aH 6u13HuUC.
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Haj3aa, Kao jeaHa o4 nNpPUOPUTETHMX noTpeba WMCTaKHyTa je M HeonxoAHOCT AeduHUCaHA

pa3BoOjHUX NOAUTUKA (Mepa) Kpo3 ycarnawasake nocrtojehux n byayhux ctpaTelkux AOKymeHaTa

y F'pagy Hnwy.
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Mornassbe 4. CTpatewlKkn npasum pa3soja rpaga Huwa

4.1 JIOKa/IHN KOHTEKCT

MHdopMaumje U3 KOHTEKCTyaslHe aHa/M3e Kao M pesyaTaTv paja ca cacTaHaka M paauMoHuua
OAPMKaHMX Ca JIOKAZIHUM aKTEPUMA, YKasyjy U Ha HeraTMBHE acreKTe Be3aHe 33 CTakbe JIoKa/NHor

cuctema. To cy:

" reHepasHo c1ab eKOHOMCKM KOHTEKCT;
" HEmnoBOJbHU COUMjaNHUN YCIOBY;
"  HeAO0BOJLHO Pa3BUjeH cUCTEM MHPPACTPYKTYpPE;

"  HeA0BO/LHO Pa3BMjeHO MHGOPMALMOHO APYLTBO.

Mopep Tora, cneumMdUyHM NOTEHLM]ANN — EKOJIOWKU, KYNTYPHU U MPOCTOPHU — NOCTAjy OUUrIeaHN
jep npyXajy NpuMAMKY 33 KOHUMNUpake mepa pasBoja M moryhHocTu 6osber aenosarba y

Pa3sINYNUTUM obnactuma.

OBO MMma 3a nocaeguuy fa OnwTy BM3Mjy, Kao M CTpaTeLLKe npasLe Koju ciege, Tpeba pasmaTpaTy
Yy AEeceToroamiboj nepcnekTMBmM, Kako 61 ce CTBOPUO rpaj, ca BUCOKO KBA/IMTETHOM XMBOTHOM
CpeaAMHOM — MPOCTOPHO-GU3NYKOM, COLUMjaNIHOM, EKOHOMCKOM, WHOPACTPYKTYPHOM U
WMHCTUTYUMOHANHOM CTPYKTypom. OBAKO MNOCTaB/beH WHTErpanHn paseoj Tpebano 6u aa
npomosuwe Huw Kao 6yayhm ueHTap pasBoja Ha pPErvMoHasHOM, HaUMOHAZHOM M
WHTEPHALMOHANHOM HMBOY (HapoOuYMTO Yy OAHOCY Ha 3eM/be Yy OKpYKetrby). Y 0BOM OKBUMpY,
AOCTUTHYTM KBaNWUTET XKMBOTa Y HUwy Kao pesynTaTt cnposoherba CTpaTtervje 6u Tpebano aa byae
ynopeamMs ca pasBujeHMjUM EBPOMCKUM [pafoBMMa Cpearbe BeiuMyMHe, aan WUCTO TaKo M

pa3BujeHnM permoHmMma, umajyhu y Buagy sHayaj Huwa Kao ueHTtpa JyxHor pernoHa Cpbuje.

Cnepehu 0By NnepcnekTMByY, BU3Mja M CTpaTELWKN Npasuy Tpeba Aa yKaKy Ha OHa MecTa Y I0Ka/HOj

cpeavHu cTBapajyhu Ha Taj HauMH MoryhHOCT HbMXOBOT YHanpehera Kpo3 cepujy NAaHCKUX aKumja.
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4.2 Buswuja , 6ygyher Huwa”

PackpcHuya nymeea u mecmo cycpema seydu, udeja, Kynmype u mpaduyuje; pe2uoHanHU
EKOHOMCKU, yHU8ep3umemcKu, 30pascmeeHu, CMOPpMCKU U Mypucmuyku audep; yeHmap

00pxuBo2 pazeoja y Kome je docmuzHym eUCOK Keanaumem xcueoma 3a cee 2pahaHe.

OBa BM3Mja je HacTana Kao OArOBOP Ha MUTarbe ,KaKo 3amuwsbaTte 6yayhHocT Huwa” y okBupy
KpeaTuBHe pafMOHULE Y KOjoj Cy YYECTBOBA/IM CTEjKXOAEPU U NPeacTaBHUUM rpahaHa 1 noKasHe

ynpase Huwa.

Ca un/bem npeHolera NopyKe jaBHOCTH, 3ajeHUUYKM je n3abpaH cnoran®:

H enpecywHun

U 3Bop

L aHcKn

4.3 YeTupu cTpaTtelwska npasua 3a ,,6yayhu Huw”

YeTupu HaBegeHa cTpaTelwKa MpaBLa MOry ce CMaTpaTM WM3y3eTHO Ba)KHMM 33 MOKpeTare

oarosapajyhux pasBojHUX mexaHusama y rpagy Huwy.

4.3.1 Cmpamewku npasay I: TepumopujanHu pa3eoj opujeHMUCAH Ka 00PHUBOj HUBOMHO]

cpeduHu

Lum cmpamewkoz npasya I: TpaHchopmucati rpag Huw y ypbaHM perroHanHU LeHTap ca
BMCOKMM  KBa/IUTETOM KWBOTHE CpeAMHe, KOMyHa/iHe Onpem/beHoCcTM W caobpahajHe
NMOBE3aHOCTW, Y CKNaZy Ca HanpeaHWM Pa3BOjHUM MOJUTMKaMa U Jo6pum Npumeprma npakce

pa3BUjeHNX eBPONCKUX rPaLoBa.

KroyuHe peyu 3a cmpamewku npasay |:

89 ) .
3a nojawrserbe su3uje U C/102aHA , KAO U Mopyke CmyodeHcmKoa2 napaameHma, sudemu AHeKc 5.
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= 33WTUTa NPUPOSHE N KyATypHe HBalTuHE;

= OApP’KUBa NPOU3BOAHA U LUTEAHA EHEpPrUje;

=" 6MO-eKO- apXUTEKTYPaA U KBAJIUTETHO CTAHOBAHLE;

=  jaBHM NPEBO3 U MNeLLaYKe 30HE;

= Kopuwhere NOBO/LHOT reorpadCcKor NOI0XKaja;

"  p3rpagtba MaTepujanHux M HemaTepujanHux mpexa (UMKT, mpexke ynpaB/barba YBPCTUM
OTMaAO0M U OTNaZHMM BOLAMA, UHTEPMOZaHe caobpahajHe mperke);

" MJaHuparbe ynotpebe 3eM/bMLLITA 3aCHOBAHO Ha O4yBakby NOJbONPUBPEAHOT 3EM/BULLTA;

=  HaNaHcMpaHo ynpas/barbe ypbaHO- pypasHUM KOHTUHYYMOM.

4.3.2. Cmpamewku npasay ll: Ycnocmasumu cu2ypHO u noy30adHO OKpyXere 3a UHeecmuyuje Kao

OCHOBY 30 00P}(UE eKOHOMCKU pa360j

Lue cmpamewkoz npasya IlI: cTBOpuUTM ycnoBe 3a  MNOHYAYy afeKBaTHe pajHe CcHare, oTBaparbe
dUHaHCKHjcknx moryhHoCTH 3a pa3Boj Npeay3eTHULLTBA, IOTUCTUKE, NPUBAAYeHbe MHBECTULM]a, UHAYCTPUjCKY
peanokauujy, yHanpeherwe ogHoca W cTBapare ycnoBa 3a noseharbe aKTMBHOCTM JIOKasiHE NOCNOBHE

3ajegHuLLe, KAo M cTBapakbe HoBUX Npeayseha y BucokonpodutabunHum obnactmuma.
KroyuHe peyu 3a cmpamewxku npasay ll:

*  [lonuTuKe (Mepe) 3a NpuBNaYEHE UHBECTMLM]A U UHOYCTPUjCKE peanokauuje (nopecku n GUHAHCHjCKK
NoACTMLAjN, aAMUHUCTPATUBHA edUKAcHOCT, ycayre 3a npegyseha, “cse Ha jeAHOM MecTy” KOHUenNT,

pa3BojHa areHuuja/jeaMHMLA 3a pasBoj)

= [IpOaKTMBHM MPUCTYN MPUBAAYEHY CTPAHUX AMPEKTHUX MHBECTMLMja Kpo3 obHaB/batbe KOHTaKaTa ca
HeKaZalWwrUM MOCNOBHUMM MNapTHepuma ruraHata nonyt EM, MWUH uta. n Kopuwhere nocTtojehux

KOHTaKaTa /IoKa/iHe NOC/NoBHe 3ajeaHuue ca 406aB/baynma U KynumMma 13 3eM/be M MHOCTPaHCTBa
*  [lo/MTHKe 33 NOAPLIKY NPeay3eTHULLITBY Y TEPLMjaPHOM CEKTOPY

* [loauTnKke 3a nobosbluatbe KBa/nuTeTa pagHe cHare (CTpy4HO ycaBpluaBarbe, TPEHWHT U eayKauuje,

YHUBEP3UTETCKM MacTepu, AOKMBOTHO 0b6pasoBakbe, LEHTPM 33 pa3Boj Kapujepe)

* [loNnTuKe 3a jayarbe Besa uamehy npeayseha M yHMBepsuTeTa (LEHTPU WM3BPCHOCTU, TEXHO/IOLLKM

NapKOBM, HAYYHO-TEXHWUYKM MHKYBATOPU U KnacTepu)

"  VYHanpehere 0gHOCa Ca /IOKa/IHOM MOC/IOBHOM 3ajedHVMLIOM M CTBapakbe YCN0Ba 3a 3aJpiKaBatrbe

nocmjehmx N wmnperbe heHUX NOCT0BHUX aKTUBHOCTU

* [loNMTUKe 3a CTBaparbe maTepujasHe U HemaTepujanHe MHOPACTPYKType (MHAYCTPUjCKE 30He, BU3HUC
MHKY6aTOPK, HAayYHW UM TEXHOJ/IOWKM KOMMAEKCH, MHAYCTPUJCKM MapKoBu, cnobogHe LapuHCKe 30He,

norucTudke naatpopme)
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= [lonuTuKe 3a yHanpehere nocnoBaka cBUX cybjekaTa yBoherem, NPMMEHOM U pa3Bojem caBpeMeHuX
MHPOPMALMOHUX TexHosornja Koju Tpeba pa ob6e3begn cmarberbe TPOLWKOBA ONTUMM3aLMjOM
MHPPACTPYKTYpe N paumoHanHUmMm Kopuwherem MHGOPMATUUYKE N KOMYHUKALMOHE onpeme, pasMmeHy
nopaTtaka, capafrwy m3mehy 6asa nopartaka cybjekarta, ckpahewe npouegypa, ysoherbe eYnpase,
pasHux eCepsuca npema rpahaHuma, moryhHocT obaBelTaBaka, NpujaBe n pellerba nNpobnema Ha

jeaHoM mecTy n3 ceux 061acTu Koje cy BaxHe 3a 'pag Huw

* [loNMTMKe 3a pellaBakbe Npobiema HesanocneHocTM (pPas3BojHM NNAHOBM 33 NpeBasuiaXKere jasa
usmehy notpeba npuepeae M nocrojehux 06pasoBHUX nNpoduaa, LEHTPU 3a pPagHy OpUjeHTauujy,

nporpamu Kpegutmparea Maaux u cpearux npeayseha, nporpamu start-up kpeaura)

*  [lonnTuke ypbHaHOr MapKeTuHra (rpagckm MHOO-LEHTap, WMpPEere KyAType M MpaKkce cTpaTewKkor
NNaHUParba; — MapKeTUHT Teputopuje (NoKaumje) yCMepeH Ka eKCTepHUM CyBjeKTMMA Y un/by WKpetba

HoBe c/uKe ,6yayher Huwa")

4.3.3. Cmpamewku npasay lll: YpasHomexceHo u ceeobyxeamHo nobosvuiare Keanumema xusoma y

epady Huwy

Uure cmpamewkoe npasya lll: Cmeopumu nodcmuuyajHy u 6e3bedHy dpywmeeHy cpeduHy y Kojoj he ceu epahaHu

mohu 8a uckaxcty u 0a 3a0080sbe c8oje mompebe 3a Npunadarbem u UGeHMUMeMmMom, Opyrerbem U AUYHUM Pa38ojem.
KroyuHe peyu 3a cmpamewku npasay lli:

" 5636e,ﬂ,HOCT (CMaI—bEH:e PU3nKa u“ y6na>KaBa|-be nocnegunua MU3NO0XKEHOCTU pusnumMma no XMBOT U

34paB/be, UMOBUHY, COLMjaNHY CUTYPHOCT U CTaHOBak-€)
*  MoryhHocTK 3a IMYHK pa3Boj U apupmaumjy (Kpo3 obpasosatbe, KyATYPY M CropT)
*  Borar, pa3HOBPCTaH M KBaZIUTeTaH APYLWTBEHWN KUBOT
*  VYyewhe y Xu1BOTY rpaga 3a cee rpahaHe Huwa

=  obesbehusarbe UCTUX yCOBa 3a cBe rpaharbe (AocTynaH nHTepHeT M eCepBucK) LWUMPEHEM M Pa3BOjEM

MHOPMATHUKe MHPPACTPYKTYpe U eYnpase

4.3.4. Cmpamewku npasay IV: YHanpeherwe uHCMumyyuoHaaHo2 OKpyxierba U npoyeca ynpaessara

Huse cmpamewkoe npasya 1V: yBecT UHCTUTYLMOHaNHe pedopme Yy UM/bY NoBOsbWAKA CNOCOBHOCTU U

edMKACHOCTM y NpoLEecMMa AOHOLWEeHa 0A4NyKa, NpaTtehu NpuHUMne cybcnanjapHOCTM Ha TepUTOpUjU rpasa.

KroyyHe peyu 3a cmpamewkKu npasay IV:
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= Pedopma jaBHe agmMuHUCTpaumje (y3 nogpwky ogrosapajyhux penybavykuMx nponuca Koju
npeacTaB/bajy OCHOB 33 GYHKUMOHUCAHE JIOKA/SIHE CaMOYMpaBe M AOHOLWEHEe FPagCcKMx nponuca u

ysoherse eYnpase v ckpahusarbe npoueaypa y nocTynumma pasa)

= YcnocTas/batbe OPraHM30BaHOr NPUCTYNA NPOjeKTHUM aKTUBHOCTUMA paga u MpaacKMX ONWTUHA KPo3
bopmuparbe/naeHTUGUKaLMjy JeanHuue 3a ynpas/batbe MNpPOjeKTMMa Ha Hueoy [paga Huwa wu
JeguHnua 3a cnposohere npojekaTta npu Mpaackum jaBHMM npegy3ehuma m yctaHoBama M Mpagckum

onwTMHama
*  YcnocTaesbakbe 60sbe KoopanHaumje nsmehy rpaackmx onwTnHa

* [ocpenosarbe namehy MHCTUTYLMOHAIHMX MApTHEPA M CTEjKX04epa

*  OcHuBatbe nocebHe jeanHULLE SIOKA/IHE ypaBe 33 Pa3BOjHO-CTPATELKO NiaHMpare rpaga Huwa
* [lpuxsaTakbe EBpONCKe NoBesbe O /bYACKMM NpaBuma y rpagosmnma

= OmbyacmaH.

4.4 Ogp, cTpaTelKUX NpaBaL,a Ka akumnjama

4.4.1 Moden cmabna yureesa

NaeHTUPMKOBAHM CTPaTELLKM NPaBLM Cy NPeBeAeHN Y KOHKPETHE U onepaTUBHE MaaHCKe akuuje, Tj. Y OHO
wro he nocratv ,NPUPYYHUK 338 UMNAEMeHTauMjy” MM BPCTa YNyTCTBaA 3a OHe Koju he BUTK HaanexHu 3a

cnposoherbe CtpaTeruje passoja rpaga Huwa.

Leme Koje cnege npeacTassbajy CTPYKTYPY, Y KOjOj CBAKOM O MAEHTMOUKOBAHWUX CTpaTEeLKMX npasaua
o4rosapa jefaH onepaTMBHM NpaBal, KOjM KapaKTepuiwy OnwTh M cneundryHn UM/bEBU Kao M KOHKpPETHe
akuuje/nporpamu/npojekTn Koje Tpeba Aa ce peanunsyjy TOKOM BPeMEHCKOr nepuoaa 3a Koju ce AOHOCU

Crtpateruja.
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MPABAL 1
onwTHn

MPABAL 2
onwTHn

MPABAL 3
onwTHn

MPABAL 4
onwTHn

NPABAL| 1
onLITH!
Wb

CMNELUHUOUYHU
UWb

CMELM®UYHN
LB

CNEYNOUNYHHN
Uub

CNEYNOUNYHHN
Uub

CNEYNONYHHN
Uub

CNELUOUYHU
unb

YHanpeherwe KBanuTeTa JOKaNHOr cucTeMa Huwa, ykbydyjyhu Kpeuparbe
pafHUX MecTa, MOC/IOBHU pas3Boj, yHanpehere UHCTUTYLMOHANHUX KanauuTeTa
M yonwTe nobosbliakbe KBanUTETA >XWMBOTA, Y CKIagy ca MpuHUMNMMA

OAPXMBOCTU XXWBOTHE U APYLUTBEHE CPeAMHE, KOju MOry [a 3aA0Bosbe noTpebe
cajalwmbux n 6yayhux reHepaumja.

1) Teputopuja, MH(PPACTPYKTYpa U OKpyKere

I 2) Pa3B0oj ekOHOMMje U NoC/sIoBatba

| 3) ApywTBeHM pa3Boj

4) YnpaB/bawe

4.4.2. Mpaeay, 1: Tepumopuja, UHhpacmMpyKkmypa u oKpyxere

HUHpacTpykTypun u oap>xkmeu pasBoj Teputopuje yckiaalleH ca
KanaynTeTuma KHMBOTHE cpeanHe: uckopuwhemwe reocrparewxkor u
caobpahajrHor nosno)xaja Huwa Ha eBpONCKOM, HAaLUHOHA/IHOM M
PErruoHasIHoOM HUBOY M NO6O/bLUaKE MPUCTYNa ypObaHuM cagpixkajuma Ha
YnTaBOJ TEPUTOPHIH rpada, TEPUTOPHJAJTHH Pa3BOoju PypasTHUX MoapyYja

1.1 — YpaBHoTexeHn ypbaHu 1 pervoHanHu passoj Huwa

1.2 — YHanpeherbe 3awTnTe XMBOTHE CpeanHe, YKbydyjyhn pelaBarbe npobnema
3arafherba, Npe cBera YBPCTOr OTNaAa U OTNagHUX BOAa, YCNOCTaB/bake cMcTeMa
eHepreTcke edukacHocTv 1 kopuwhere 06HOB/BMBMX M3BOPA eHepruje

1.3 — Banopusauuja, oapXvBY pa3soj U yHanpehere NpMpoaHUX BPeAHOCTU U
KynTypHe 6awTunHe (AMBEp3nTET U MOAEHTUTET)

1.4 — KBanutatusHu pa3eoj VKT nHdpacTpykType, nspaga Crparternje passoja
MKT cekTopa Ha HuBoy paaa , dopmupare JATA LeHTpa, yHanpehere n
pa3Boj MHDOPMATUUKUX TEXHONOMMja

1.5 — YHanpehene cucrema mupyjyher, amHammnyHor caobpahaja n jasHor
npeBo3a (>kenesHu4yku, APYMCKM U Ba3gyLwHu caobpahaj)

1.6 — EKO/IOLLKO M TEXHO/OWKO yHanpehere nocTojehnx MHAYCTpUjCKnX-
MOCNOBHUX 30HA M LieHTapa
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LUW/bEBU AKUMIE

MPABAL1 | 6p. |npagay 1: TEPUTOPUIA / UHOPACTPYKTYPA / OKPYIKEHE

KoopanHaumja ctpaTtermja ypbaHor 1 permoHanHor pasBsoja y3

1.1.1 | MHTErpUCarbe NOKaIHNX NOTeHUMjaNa U pasBujarbe MHTerpasHor
npuctyna ypbaHom passojy u 06HoBWU/pereHepaLmju, Koju obyxsaTa
NPOCTOPHO-PU3NYKY, KYATYPHY, EKOHOMCKY M APYLWTBEHY AUMEH3U]Y

1.1.2
MN3paga MpoctopHor nnaHa rpaga Huwa, Hosor FeHepanHor nnaHa
CneunduyHmn Huwa v ycnocTas/bare NAaHCKe NOKPUBEHOCTM TepuUTOopUje

unmb 1.1

MpomoBucatbe NPOCTOPHE AeleHTpanusaumje rpaga/onwTnHa
1.1.3 | opmmnparbem UeHTapa 3ajegHu1LIE CeNa U NoAn3atbe KBaauTeTa
’KMBOTA Ha CEOCKOM MOAPYYjy pagm ycrnopasara HeraTUBHUX
aemorpadckux npoueca

1.1.4 | Noapwka obe3behnBarby NPOCTOPHMX 1 TEXHUYKMX YCNIO0Ba 3a Pa3Boj
HULWKOr YHMBEpP3UTETA

YcnocTtaB/batbe M Pa3Boj CUCTEMA MHTEFPAIHOT OAPKMBOT YIPaB/bakba
OTMaf0oM, CaHauMja rpafcke aenoHuje u popmuparbe permoHasHe
OenoHunje

Obes3behnBarbe NOTPEOHMX KONMUYMHA KBaMTETHe BoAe 3a nuhe -
pa3BOj MHTErpasHOr CMCTEMa BOAOCHabAeBarba rPafCcKor U CeocKor
noApy4ja

1.2.3 | YcnocTaB/batbe 1 pa3Boj CMCTEMA 3a KaHanncakbe, NpuKyn/batkbe 1
TpeTMaH - npeunwhasare OTNAAHUX BOAA

Pa3Boj MHTErpanHoOr M KOMNIEMEHTAPHOr cUcTEMA racupuraumje u
Tonandukaumje TepuTopuje rpaga Huwa ykwydyjyhu racHy enexktpaHy
(eHepraHy) n n3rpaarby racosoza v NpoayKToBoAa

Mpowupere 1 pa3Boj jaBHUX 3€/IEHUX U PEKPEATUBHMX NOBPLUNHA,
1.2.5 | NIPUPOAHMX M KYNTYpHUX BpeAHOCTM Y dyHKUmju Mporpama pa3ssoja
TYpM3Ma 3aCHOBAHOI HA NPUPOLHUM, KYNTYPHUM U CMELLTajHUM
KanauuTeTMmMa rpaga v ypehera npoctopa 3a pekpeauujy

1.2.6 | MpumeHa mepa 3a nocTnsare "eHepreTcke epuKacHocTU" n kopuwhere
06HOB/LMBKX M3BOPa eHepruje

121

1.2.2

CneunduuHun
uwmmpl2 g5y

1.3.1 | Popmuparse KaTacTpa, 30HMpakbe U BU3ye/Ha CUrHan3aumja
NPUPOAHUX U KYNTYPHUX BPEAHOCTM Ha TEPUTOPUjM rpada

C .
neuneuIHM |13 5 M3paaa MNporpama kopuwhera 1 npeseHTaLmje NPMPOSHUX BPEeLAHOCTH

wo 1.3
* 1.3.3 | Mpomoumja n npocTopHo yHanpehere apxeonoLwKor U KynTypHor
Hacneha y okBupy obenexasarba 1700. roanHa MunaHcKor eguKTta
141 YHanpehene 6a3He KOMyHUKaLMOHe MHPPACTPYKType u nosehame
"7 | 6p3nHe NpoToKa MHPOPMaLLMja, MOKPUMBEHOCT PypanHor nogpyyja
CneundunyHn.
uwb 1.4

Pa3Boj n umnnemeHTaumja mogena nsspcHoctn 3a UKT un

1.4.2 .
umnaemeHTaumja UKT-a y cBUm ceKTopuma
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143

Pa3Boj N'NC TexHoNOrMja

CneunduuHu
uum 1.5

151

N3mewwTarbe xKenesHunyke npyre Huw-Coduja y ceBepHM Kopuaop ayto-
nyTa n pellere }KeaesHMYKor 4Ysopa

1.5.2

CTBaparbe YHYTpaLWHEr 1 CNOJbHOT KpyKHOT caobpahajHor npcTeHa oko
rpaga, 6o/ba NoBE3aHOCT PypasHOr U NPUrPaACKOr NoApPYyYja ca rpagom

153

Moseharbe KanaumTeTa U TEXHUYKE ONPeM/bEHOCTU aepoapoma

154

YHanpehemne cucrema jaBHor npesosa (TpamBsaju uam Tponejbycu),
napKuparba W rapakuparba Bo3unaa

CneunduyHmn
Uum 1.6

l16.1

Pa3B0j HOBMX NPMBPEAHO-NOC/0OBHMNX 30HA U YCMNOCTaB/bakbe CUCTEMA
MOHMUTOPUHIa MHAYCTPUjCKMX 30Ha

1.6.2

racMouKaumja MHAYCTPUJCKMX 30Ha U KOMYHA/THO-EHEPreTCKUX
KanauuTeTta

4.4.3. lpasay 2: Pa3eoj ekoHoMUje u nocsoeara

CrBapame roBO/bHOI MOC/IOBHOI aMOGMjeHTa 3a MHBECTHparEe, pa3Boj

MPABAL| 2 npegy3eTHHWTBAa, noseharme 3arnoc/1€eHoCTH U javyarbe KOHKYPEHTHOCTH
onuwTn HULUKE NPUBPEAE; jadarbe€ HHHUUMJaTHNBa TEPHTOPHJA/IHOI MapKETHHra
LUU/b paagn nobospLuarba UMHLAa rpaga Kao rnpuBpeERHOr LEHTPa
CNEUNONYHN 2.1 — YcnoctaB/bake M NpoMoBUCcake Modena GUHaHCHMjCKe N MHCTUTYUMOHAMHe
“|""’ noapLuKe 3a pa3soj npeay3etHuwTea (MCI 1 nosbonpuBpeaHa ra3aMHCTBa)
CMELMOUNYHN 2.2 — Jayarbe pernoHanHor v oKanHor eKkOHOMCKOr pa3Boja, Kao 1 pa3Bsoj
U|Wh pypanHor noapydja rpaga Huwa
CMELIM®OUNYHN 2.3 — YHanpehene TypucTuykmx noteHumjana rpaga Huwa
unmb
CNEUNOUYHN 2.4 — lMNopapLuka NoBe3vBarby YHUBEP3UTETA U NPUBPeAE Y Unby yHanpehema
”r"’ €KOHOMCKOT pa3Boja
CNELIMONYHN 25 —|_!p0MOL|,Mja MPEeAy3eTHNLITBA, NPOrpaMyi CaMo3anoLL/basatba v NoApLIKA
WHMUWiaTMBamMa noieavHaua.
LIU/bEBU AKLUMUIE
NPABAL, 2 Bp. MPABALL 2: EKOHOMMWJA / MOCNOBAHE
211 YcnocTaB/bakbe pasBojHor doHAa rpasa 3a PuHaHcMparbe pa3Boja
Cneundpuunm o npeay3eTHULWTBA U PErMOHANHOT rapaHumjckor poHaa
Lum 2.1 21.2 Kpeupare mpexe MHCTUTYLMja 33 NOACTULLAHE U Pa3Boj Npeay3eTHULTBA
o M noapLuKa ympeskasary MCI
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2.1.3 Pa3Boj 6U3HMNC MHKYybHaTOp LEeHTapa
21.4 Mporpamu 3a nosehare KOHKYpeHTHocT MCI 1 nporpamu noapLuke
o pa3Bojy 1 Kopuwhery cepBmca 3a NOC/NOBHM Pa3Boj
215 YHanpehere ogHoca ca I0KaIHOM NOC/IOBHOM 3aje AHULLOM U CTBapakbe
o YyCN0Ba 3a WMpeHe NOCI0BHUX aKTUBHOCTU
216 Mporpamu noapLuKe 1 NpoMoumje pa3Boja CToHapcTBa, BohapcTea 1
o BMHOMPaZapcTBa M NPOM3BOAHA 34paBe (OpraHcKe) xpaHe
2.2.1 Pa3Boj cnobogHe MHAYCTPUjCKe (LapuHCKe) 30He
2.2.2 NHPpacTpyKTypHO onpematse u ypehere HOBUX pafHUX 30Ha
2.2.3 Pa3Boj nornctuukor nyna
2.2.4 M3rpagHba cajmuiTa, BeneTpXHuLUe U HOBUX NUjavyHUX NpocTopa
2.2.5 Pa3Boj npoaykTHe 6ep3e
Cneunduunm - - -
Umnm 2.2 226 YHanpehere MHPpacTpyKType noctojehnx MHAYCTPUjCKMX 30Ha U IoKaLmja
- pagu npusnadverba brownfield nHsectnumja
Moapwka nporpammma 3a nosehare KOHKYPEHTHOCTM rpaga Huwa Ha
2.2.7 TPXULWTY CTPAHUX UPEKTHUX UHBECTULLNjA N aKTUBHOCTN TEPUTOPUjANHOT
MapKeTUHra paau npusnavetrsa greenfield nnesectmumja
2928 M3papa ctpaTervje passoja MCI 1 CeKTOPCKUX CTPaTELIKUX AOKYMEHATa,
o Kao u nspage Crparteruje pypanHor passoja Npaga Huwa
Mporpam pa3soja TypM3ma 3aCHOBAH Ha NPUPOAHUM, KYNTYPHUM U
CMeLUTajHMM KanauuteTuma rpaaa (6akCcku, 34paBCTBEHU, TPAH3UTHM,
231 KOHFPEeCHW 1 NOC/IOBHU TypU3aM, eKO-eTHO-TypM3aM, BEPCKM TypU3am,
Typu13am BenKux rpagosa - City breaks, Typusam gorahaja u
MaHudecTaumja - Events u ap.).
Cneunduuxm OapehuBarbe NocebHUX 30Ha TYPUCTUYKE MOHYAE M YCNOCTaB/bakbe
Uum 2.3 232 cafp)kaja 3a TemaTcKa nyToBakba (mym npupode, nym powmurea, nym
e Kpo3 ucmopujy-via militaris, u cs1.) caMmocTa/IHO U y capagHy ca cycegHUm
onwTUHama.
BpeHauparse rpaga Huwa Kao aTpakTUBHE TypUCTUYKe AeCTUHaLMje U
2.3.3. jauarbe MapKeTuHray oBoj obnactm (nporpamu npomoumja aorahaja,
MaHudecTaumja, 3HAMEHUTOCTU, BPELHOCTU U 4p.)
941 Pa3Boj ueHTapa M3BPCHOCTU KPO3 NOBE3UBAHE N Capady NpuspeaHor
o CeKTopa ca ca I0KaIHOM CaMOyMNpaBOM U YHUBEP3UTETOM
CneundpuuHun . .
2.4.2 Pa3Boj MHAYCTPUjCKMX M TEXHONOLIKMX NapKOBa
U 2.4 ] MIHAYCTPU] p
243 Mporpamu nogpluke dmpmama ms obnactn UKT un pa3soj MHbpacTpyKType

3a OCHMBaAH€ HAaYy4YHO-TEXHO/TOWKNX MHKY6aTOpa
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Mporpamu nogpluke drupmama (nocebHo cektopy MCI) y yBohery

244 -
eNeKTPOHCKUX NiaTdopmm y nocioBame (e-business)
245 Pa3Boj knactepa MCI
Mporpamu noausatba KOHKYPEHTHOCTU JbYACKUX pecypca, Kpo3
251 nepmaHeHTHO obpa3oBakbe, CneunjannsaLmjy, 4OWKOI0BaBakbe,
JoKBannouKaumje n npeksannduraumje
252 dopmupatbe Mmpeke TPaH3MLMOHMX LieHTapa (LueHTapa 3a npodecroHanHy
- opwujeHTaumjy 1 nocpenoBarse)
953 Mporpamu start up KpeamTa 3a NOAPLLKY NOYETHULMMA Y BU3HMCY U 33
CneunduuHm e camo3anoL/baBakbe
uum 2.5
254 Mporpamu ctumyncakba Npeay3eTHMKA 3a 3anoLl/baBakbe ANNAOMUPAHUX
- BMCOKOLWKOMaLa, NocebHO OHMX KOjU NPBM NYT TPAXKe 3arnoc/iere
555 Mporpamu akKTMBHMX Mepa NOAPLUKE 3aMoLW/baBakby U popmuparbe Mpexe
e MHCTUTYLUMja 33 NOAPLUKY 3aMoL/baBakby
256 Mporpamu 3a npomouujy yBohera n passoja MKT cekTopa Kog, cBUX

cybjekaTa y 6usHucy

4.4.3. [pasay 3: jpywmeeHu pa3eoj
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CrBOpHTH NOACTHLAJHY M 6€36eA4Hy APYLWITBEHY CPEANHY y Kojoj he cBu

MPABAL, 3 rpabann Mohn pga Hckaxxy M p[ga 3agoBo/be CBoje mnorpebe 3a
onwTn npunagabeM 1 MEHTUTETOM, APYIKEHEM U JIMYHUM Pa3BOjeM

UL

CNELIMOUYHN 3.1 — OnuwTe noeehane 6e36eHOCTV U CMarere pu3nka No XMBOT U 3ApaBIbe,
“I""’ MMOBMHY, COLMjasiHy CUrYPHOCT U CTaHOBakbe

CMELMOUNYHU 3.2 — CrBaparbe yC/10Ba 3a UHAMBUAYaNHM pa3Boj M ndHy adupmaumjy
LIk

CMELIMOUYHN 3.3 — CrBapatbe ycnosa 3a 6oraT v cagpxajaH ApYLUTBEHN XXUBOT
LUnb

CNEUNONYHN 3.4 - Javame 3ajegHMUe Kpo3 YK/byuMBarbe CBMX rpahaHa, jadarbe
unsb CONUAAPHOCTM U pa3Buiatbe naeHTuTeta “rpahaHnH Huwa"

LUWU/bEBU AKLUMIE

311

Mpomouuja 34paBor HauMHa XM1BOTa — U310K6e, nepdopmaHcH,
MmaHudecTaumje; MpeBeHTUBHM CUCTEMATCKM Npernes CTaHOBHULLTBA
(mamorpadwuja, npernea rpanha matepumue, TectTuparbe 1 BakumHaumja XI
BMpYCa ...)

3.1.2

MpojeKkToBarbe JIOKAZIHOT CUCTEMA COoUMjaHe 3aWTuTe Koju y3 noctojehe
MHCTUTYLMje YK/bydyje U nojeanHue, npmuBaTtHu cektop n HBO

CneundpuuHun
umm 3.1

3.13

Mpomouuja nHmumjaTuea GoOKycMpaHMx Ha ybnaxasarbe nocaegmua
He3anoc/seHoCTH

3.14

Mepe 3a yHanpehere cuctema 6e3begHoctu Ha ocHoBy CTpaTeruvje
6esbenHocTU rpaga

3.15

Pewasarbe Nnpobnema cTaHOBaha Y CKNaAy ca CTpaTernjom CTaHoBaka
(nporpam cTaaHoBakba 3a CMPOMALLHE M YIPOXKeHe APYLITBEHE rpyne; passoj
MHCTMTYLMja M MexaHM3ama 3a ynpas/batbe NPOrpaMom CTaHOBakba;
yHanpehere v perynmcarbe TPXKULWTA CTaHOBA 3a U3gaBakbe, U C.)

3.21

Mpomouumja NnoapLuKe pa3sojy 06pas3oBarba CTaHOBHULLITBA

CneundpuyHun
uwm 3.2

3.2.2

O6orahuBatrbe KyATypHE NoHyAe, Npomoumja Hwa Kao KyATypHOr LeHTpa.
MoapLiKa cTBapanalwTey nojeanHaua u HebopmanHUX YMETHUYKKX rpyna;
aflanTauuja cTapyx NPOCTopa 3a KYATYpHe AeNaTHOCTU; UCTPaXKMnBakbe, 3alTUTa
W Npe3eHTaLMnja HENOKPETHUX KYATYPHUX fobapa; bopmuparse rpagckmx
KYATYPHUX LLEHTPA Y CeNNMa;

106



Pesusuja CrpaTteruje passoja Npana Huwa

Pa3Boj cnopTa 1 $pM3nUKe KynType
Ycarnawasarbe 1 dpopmynncatre cTpaternje passoja cnopra y rpaay; Nsrpagrba

3.2.3 .
W onpematbe CopTCKMX 0bjeKaTa;
Kpeunpare cnopTtckor 6peHaa rpaga Huwa
331 Ypehere npoctopa 3a pekpeauujy
e (BMuMKANCTUYKE, TPUM, POSiep, CKEJT U Ap. CTase);
332 Ypehere 1 onpemarbe MecTa 3a CycpeTe U Apy*Kere Ha OTBOPEHOM (NapKoBH,
Cneuuduuxmn 7 | wsnetnwTa, WeTaNULLTA, UFPAIULLITA HA OTBOPEHOM)
uwm 3.3 3.3.3 | U3rpaarba, ypeherbe 1 onpemarbe caBpemMeHnx 3abaBHMX NapKoBa
3.3.4 | dopmupatrbe M onpematbe APYLWTBEHUX LEeHTapa
3.3.5 | OcHuBatbe 1 onpematrbe objekaTa 3a 3abasy
341 AZMUHUCTPATMBHA M NpaBHa nomoh nojeaMHUMMa 1 OpraHusalmjama Koje
o ob6aBsbajy AenaTHOCTM 04 jaBHOT UHTEpeca
342 MoApLwKa coumnjanHoM Npeay3eTHUWTBY — yHanpehuBare OKAIHUX YCI0Ba
o nyTem N0KanHO GMHAHCUPaAHUX NpojeKaTa
CneunduyHm
3.4 343 YmperkaBatbe HBO, nokanHe camoynpase 1 NpMBaTHUX GUPMU Y LUU/bY
unib 3. o 3a40B0/baBatba NoTpeba U3 HaANeKHOCTM rpaga
344 Mporpamu noactTnuaka 1 ocnocobsbaBakba rpahaHa 3a yvewhe y

oanyvynBakby U pellaBakby JIOKa/IHUX npo6nema

4.4.4. Tlpasay 4: Ynpasroare
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Javyarwe BepTHKa/SIHE/XOPHU3OHTA/IHE ynpase u yvewha rpahaHa wun

MPABAL, 4 CTEejKXxon1gepa, MUMIJIEMEHTAUHJAa eqPUKACHI CUCTEMAa 3a I/IaHUParbE,
onwTn MOJINTHKA, MOHUTOPHHI M eBasTyaymjy
LUUb
CNELNOUYHN 4.1 — VHTerpaumja MHCTUTYUMjA U HAAIEXHOCTM U Capafha ca OonwTuHaMa U
“|""’ permoHmMma
CNELUOUNYHN 4.2 — PaumoHanu3aumja anata 3a aHanu3y Teputopuje Mpapa (b6ase nogataka,
U|“ﬂ= C)
CMELMOUNYHN 4.3 — PedopMa noKanHe caMoynpase, jaBHUX CIy>6u 1 npuBpeaHnx
unb MHCTUTYUMja 1 HMX0Ba KoopanHauuja paan noseharba aTpakTBHOCTH
| TepuTopuje 3a UHBeCTUUMje
CNEUNONYHHN 4.4 — YHanpehehe paga jaBHUX CNy>6u 3a nnaHuparbe 1 ynpabibakbe
”r"’ pa3BojeM Teputopuje paga
CNELMOUNYHUN 4.5 - Pedbopma cucTema nokanHe camoynpase U pa3Boj MHCTUTYLIMOHANHMX
unmn KanauuTeTa
LWU/bEBU AKUWUIE
MNPABAL 4 6p. | MPABAL, 4: YIPAB/bAHE
MHWumjaTuBe 3a geueHTpanmsaumjy agMMHUCTpaTUBHOr cpeamwTa, doHaoBa 33
pa3B0Oj HEAOBOJ/LHO pa3BUjeHUX NOAPYYja, M pa3Boj Huwa Kao ueHTpa ®oHaa 3a
4.1.1 | pa3Boj jyrouctoyHe Cpbuje
Creundmunmn | 415 JeueHTpanusaumja ynpase
umm 4.1 —
NHULMjaTUBA 33 M3MEHY IOKAZIHUX aKaTa
4.1.3
414 AKLMOHM NAaHOBM 33 NpobieMe Koju YK/byuyjy capagtby NOKaNHUX U
7 | penybanukmx Bnactu u rpahaHa
YcnocTas/barbe U pa3goj jeAnHCTBEHOT MHGOPMALMOHOr cucTeMa rpaga (3a
CneunduyHm . .
W 4.2 4.2.1 | noTpebe ynpas/barba TEPUTOPUjOM, yNOTPeby 3emsbuTe, caobpahaj, TYpUCTUUKY
4 ) noHyay, 1 cn.)
431 CmarbuBatbe faKbunHa 1 nopesa y uusby noBeharba aTpakTUBHOCTM TepUTopuje 3a
7 | nuBecTULMje
CneunpuyHm 432 Mosehatbe epUKACHOCTU Y U3aBakby A03B0/1a 33 OTNOUYUHAHE NPefy3eTHUYKUX
uum 4.3 7 | aKTMBHOCTM
4.3.3 | dopmuparbe U jauarbe LLeHTPa jeAMHCTBEHUX ycayra “Cee Ha jegHOM mecTy”
441 dopmupatse jegMHULE NOKaIHe yNpaBe 3a IOKaHM pPa3Boj (3a4yrKeHa 3a
CneundunuHmn "7 | umnnemeHTaumjy cTpateruje)
umm 4.4
4.4.2. | lpomoBMCarbe jaBHO-NPMBATHUX NAapTHEPCTaBa
CneundpuuHmn 451 PaumoHanusauuja un ysohere MmeHalIMeHT NpoLeca y rpagcky ynpasy
unm 4.5 o
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4.5.2

PeopraHusaumja 1 onTMMM3aLMja CUCTEMA jaBHE YNpaBe, KPo3 Nobosbluatbe
MaTepUjaNHUX U TEXHUYKUX YCI0BA M NEPMaHEHTHY eayKaumjy pagHuKa 1
npaherbe HUXOBOr paja

453

Ysohetre e-ynpase

4.5.4

MHcTUTYuMOHann3aumja naptmumnaumje rpahaHay npouec ynpassbatba
pasBojem
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MNornasme 5. NMNJIAH KOMYHUKALUWUIE

YcnewHa umnnemeHTaumja akTMBHOCTM M 3adaTaka CrpaTervje pasBoja M OCTBapeHe HeHUX LM/beBa,
noapasymesBa KOHTUHYMpPaHy KOMyHUKauujy CTpaTermje ca CBMM 3aMHTEpPeCcOBaHMM CTpaHama. HauumHu u
npaBLu OBe KOMyHUKaumje aeduHncaHun cy NMnaHom KOMyHUKaumje.
OBaj MnaH, dopmynncaH Kao uHTerpanHu peo CrtpaTervje, AeTas/bHO paspahyje npouec MHPopmuUcarba
3aUHTEpPeCcoBaHUX jaBHOCTM O MPUOPUTETHMM MNpasBUMMa pPa3Boja rpaga, Kao M AOMEeTMMA Yy pagy Ha
mmnaemeHtaunju Ctpaternje passoja. Hberosa cepxa je:

v\ [na npaBUIHAM U NPaBOBpPeMEHUM MHGOPMUCabeM nocneLwn Buabusoct CTpateruje,

v’ pa noAcTakHe yK/byumBarbe WTo Beher 6poja akTepa y paj Ha HeHoj peannsaumju, u

4 Aa nocnewu sna/bUBOCT rpaga Ha mann MHBeECTUTOPA U AOHATOpPa

K/by4HM WMHCTPYMEHT 3a OcCTBapuBarbe Lu/beBa [1aHa KOMyHUKauuje jecte UHGOpMayuoHu ueHmap
Cmpamezuje pazeoja epada Huwa, mecto Ha Kome he ce caKyn/baTh u obpahusatu cBe MHbOpmauuje
penesaHTHe 3a peanusauujy Ctparteruje, u ogakne he oHe 6UTH ancTpMbymMpaHe, O4HOCHO NpeseHTOBaHe
UW/bHUM jaBHOCTUMA.

dyHKuMoHUcarwe MHpopmaumoHor ueHtpa CPTH 6uhe y HagnexxHoctn KabuHeTa rpagoHavenHuka Mpaga.
5.1. UusbHe rpyne u TpxuwrTa (LumsHe jaBHOCTH)

LUn/besn 1 npojekTn y CTpaTerunju npeasuhajy yK/byunBarbe pasiMumMTiX NapTHEPA U aKTepa y NpoLec HheHor
cnpoeoherba. bes 063upa Ha HUXOBY PasHOPOAHOCT, 3a noTpebe ogpehunBarba UW/bHUX jaBHOCTM, OHM CY
rpynucaHu no Aga OCHOBa:

1. MNpema HMBOY M HAUYMHY YK/bYYEHOCTW, OLHOCHO 3aMHTEPECOBAHOCTU 3a NpojekTe u3 CTpaTteruje

JaBHoCT BPCTa U HUBO UHPOpMaLUje yuyecranocr
CTaHOBHMLWTBO rpaga Hajwupa unsbHa jasHocT. O6um nHpopmaumja KOHTUHYMPAO (N1EKTPOHCKM U
KOje ce LWasby 0OBOj LU/bHO]j jaBHOCTM je Manu u WTamMnNaHu Meauju, UHTEPHET)

OHe Cce NpMMapHO AUCTPUbyMpajy cpeacTeuma
MaCOBHE KOMYHMKaumje.

MapTHepwu (noctojehn 1 noTeHuMjanHK) y Y)Ka uusbHa jaBHocT. O6um nHbopmaumija je KOHTUHYMPAHO (MHTepHeT),
peanusaumju Ctpateruvje Behu 1 OHe cy ycmepeHe Ka noAcTuuajy NepUoANYHO (CacTaHLy, LWTamnaHu
YK/byuMBaka Wro Beher 6poja aktepa y matepwjan)

peanusauujy CtpaTteruje.

[loHaTopcKa 3ajeaHnLa/MHBECTUTOPK Y3Ka uusbHa jaBHocT. O6UM MHbOpMaLMja je KOHTUHYMPaHO (MHTEpHET),
Behu 1 oHe cy ycmepeHe Ka npeseHTauuju nepuoanYHO (LWTamnaHu
NOCTUTHYTWUX pe3yaTaTa y peannsaumju maTtepujan)

Crparervje 1 noacTMuajy Aa/ber MHBECTUpPakba
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2. Tpema TepuTopmjasHOM K/bydy, OAHOCHO Ha MHTEPHE (/IOKaZIHU aKTepu) M eKcTepHe (aKTepu Ha
HauuoHanHOM U mehyHapogHOM HUBOY). Y NpBOj, UHUUMjaNHO] dasmn peanusauunje Crpateruje,
KOMYHUKaumja he 6uTM GOKycupaHa Ha MHTEPHE LM/bHE jaBHOCTW, a Yy Uu/by mobuausauuje u
aHra)KoBakba LUTO LUMPEr CNEKTPa JIOKa/HUX akTepa. Y ayroj ¢asun, kKomyHuKaumja CrpaTernje he
6UTM yCMepeHa M Ka EeKCTEPHUM LM/bHUM jaBHOCTMMA, NPe3eHTaumju NOCTUFHYTUX pesyaTaTta u

noACTMLAjy Aa/ber MHBECTMPAtbA.

5.2. MnaH KomyHUKaumje n nssopm puHaHcUMpara

durHaHCKjcKa cpeacTBa HeOMNXoAHa 3a cnposofere akTUBHOCTM M3 M1aHa KOMyHMKaunje buhe obesbeheHa
Beh y nHuymjanHoj pasun. BehunHa cpeacrasa notnye M3 poHA0Ba Koje je rpag HULW HameHCKM onpeaenmo 3a
peanusaumnjy MMnava. [OdogaTHa cpeactBa mory ce o06e3beautn kpo3 ydvewhe y oprosapajyhum

MehyHapoAHMM NpojeKTUMa.

5.3. NMoce6Hu ynmwesu MnaHa KOMyHUKaUMje

3agaum MnaHa KomyHuKauuje aeduHucaHu cy nocebHUM umbesuma M cee npensuheHe akTUBHOCTM y

bYHKUMjKM cy ocTBapera 0BMX Lusbesa. NocebHu unsbesm MnaHa KOMyHMKaLmje cy:

v" TMoanhn HUBO CBECTU LM/BHUX jaBHOCTM O NoTpebu 1 3Hauajy CTpaTeruje pa3soja rpasda

v" TMNoanhn HUBO MHGOPMMUCAHOCTU LUSBHUX jaBHOCTY O MPUOPUTETHUM NpPaBLMMa pa3Boja rpaja

v\ Pa3BUTU CUCTEM KOHTUHYMPAHOT MHbOPMMUCarba LM/bHMX jaBHOCTM O TEMama pesieBaHTHUM 3a
peanusaumjy Ctpartermje pasBsoja rpaga

v' Mopacrahu yk/byumnBarbe u capagmby Wro Beher 6poja akTepa y pag Ha peanusauuju Ctpatervje

v' Tpomoumja KOMNapaTMBHUX MPEAHOCTM W Pa3BOjHUX MOryhHOCTM rpafa noTeHuMjaaHUM

UHBECTUTOPUMa

5.4. CrpyKrtypa MnhaHa KomyHUKaumje

Yutas MnaH KOMyHUKaLMje, OLHOCHO aKTUBHOCTK NpeasuheHe oBMM MnaHOM nojaesbeHe cy y ABa aKLMOHa
npasua:

1. MapketuHr CTpatermje pa3Boja rpaga v NnpomoLmja heHUX NpuopuTeTa
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2. CrBaparbe OApPKMBOT MeXaHM3Ma 3a pasmeHy MHPopMauMja U uaeja y Be3m ca MmnaemeHTaumjom

CrpaTerunje pa3Boja mehy cBUM 3aMHTEPECOBAHUM CTPaHaMa

HaBeaeHM aKUMOHM NpaBLM, OAHOCHO CBE aKTUBHOCTU Koje OHW noapasymesajy nocebHo he ce dokycupaTm
Ha NpomMouujy enemeHaTa U3BPCHOCTM HWA, OAHOCHO HEroBUX KOMMAPaTUBHUX NPEAHOCTU Y OKBMPY CBa
YyeTMpu CTpaTelkKa npasua. Tokom npoueca m3page Crpaternje nocebHo cy noasyyeHe npeaHocTM Huwa
Koje Tpeba aKLLeHTOBaTH, U TO:
a. Huvw Kao makpopernoHanHu ueHTap ca U3y3eTHUM reocTpaTeLlKMM NOJI0XKajem
b. Huw —uBopuwWwTe APYMCKOT, KenesHUYKor 1 aBno caobpahaja
€. Huw Kao norncTnykmM ueHTap
d. Huw Kao npuBpegHU UeHTap ca 6oraTom MHAYCTPUJCKOM TPaauUMjOM U BEJUKUM
noTeHUMjaiMMa 33 TEXHUYKM M TEXHONOLIKM Hanpegak y CMUCNY MHPPaCTPyKType, onpeme U
BMCOKOKBaIMbUKOBaHe pagHe cHare
€. Hwuw Kao YHMBEP3UTETCKM LeHTap
f. Huw Kao rpag 3Hatba, KyAType 1 coumjasHe CUTYPHOCTH
g. Huw Kao noxesbHa TYPUCTMYKa AecTMHaUM]a

h. Hww —rpag nobpe ynpase u edperkacHe agMUHUCTPaUuje

5.4.1. MapkeTtuHr CtpaTermje pasoja rpaga uma 3a Uu/b pasBujarbe CBECTM O 3Ha4ajy came CTpaTerunje, Kao u
CTBaparbe Wuper ApYLUTBEHOT KOHCEH3YCa Y Be3n ca AedUHUCaHUM NpopuTeTMMa pasBoja. Y3 To, jeaH og,
boKyca MapKeTUHLUKMX aKTMBHOCTM buhe mn cTBaparbe ocehaja BnacHMWTBA Hag CTpaTerMjom Kopg, CBUX
rpahaHa Huwa, Kako 6y OHWM pag Ha MmnaemeHTaumju CTpaTtervje cxBaTUAW Kao pesynTtaT nocseheHor
3anararba YMTaBe JIOKasHe 3ajeAHuLE, @ He Kao MHULMjaTUBY M WCK/bYYMBU OONPUHOC IOKAJHUX BACTU.
AKTMBHOCTM 13 06/1acTM MapKeTuHra CTpaTernje HajuHTeH3uBHUje he ce cnpoBOANTU Y MHUUMjaNHO] da3u

peanusaumje CrpaTernje, o4HOCHO HENOCPEAHO NO HEHOM YCBajatby. Y 0Be aKTUBHOCTM Cnagajy:

5.4.1.1. CrtBapatbe Bu3yenHor ugeHtuteta Crtpaternje. OBa aKTMBHOCT MPMMApPHO MNOApPA3YMEBA
pa3Bujarbe Kroure rpaduukmx ctaHgapga yvja he npymeHa JONPUHETM NPENO3HaT/bMBOCTU YUTABE
CTpaternje anu u CBaKOr MojeauHavyHOr NpojeKTa, OAHOCHO aKTMBHOCTM obyxBaheHe CtpaTernjom.
M3rpaarba BU3yenHor naeHTuTeTa buhe nosepeHa cTpy4yHOM TUMY Koju he caunHuTh noro CtpaTteruje,
ann 1 yNyTCTBa KO U Ha KOjM HAYMH OBAj IOro moxke Kopuctutu. Jloro CtpaTernje gedmnHUCAH je HaKoH

KOHCy/Tauumja ca rpagoHayesiHMKom n PagHnm Tumom 3a uspaay Crpateruje.

5.4.1.2. TpomoTMBHe aKTMBHOCTM. OBa Trpyna aKTMBHOCTM 06yxBaTa pasinYMTE HaAYUHe

npeseHToBarba CTpaTeruje, npomoumje npuoputeTa U NpeacTasbatba NOCTUTHYTUX pesyaTtata. Ose

AKTMBHOCTU yCMEpeHe Cy Ka MHTEePHMM UWU/bHUM jaBHOCTMMA, OAHOCHO rpahanma Huwa n caum
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JIOKA/IHUM aKTepMMa M napTHepuma y peanusaumju Crpatervje. CBe NPOMOTMBHE aKTUBHOCTU Buhe
NaaHMpaHe TaKo Aa aHrarkoeBakem noctojehux pecypca pocerHy wrto sehu 6poj /byan. Moryhe

NPOMOTUBHE aKTUBHOCTU, OAHOCHO CPEACTBA KOMYHUKaLMje:

v' MnaHuMpaHO M OpraHM30BaHO npe/cTas/barbe CTpaTervje Kpos meauje (WwWTamnaHe W
€/NeKTPOHCKE) M TO: TrOCTOBakbeM Yy TeMaTCKMM emMUcMjama; OpraHu30Batbem
KOHbepeHUMja 3a WTamny; 3aKyn/bMBatbeM MeAMjCKOr NpocTopa; naaheHnm peknamama

1 UIMHrnoBnma

v' JaeHu gorahaju u T0: neppopmaHcy; nsnoxbe; npeseHtaumje

V' TepuoamyHe Kamnarbe, AMCTPMBYLMja NPOMOTUBHOT MaTepujana Ha NyHKTOBMMA Yy rpasy,

npeseHTtauuja nytem 6unbopaa, nocrepa v naakarta

3ajeHMYKO CBUM MPEAJIOKEHUM aKTMBHOCTMMA jecTe Aa CBe NMPOMOTMBHE MOPYKe Koje ce wasby Y

jaBHOCT Mopajy 6UTU KpaTKe, IaKo pasym/buBe U yTemesbeHe y CTpaTeruju pas3soja rpaja.

5.4.2. CTBapatbe 0ApPXKMBOI MexaHM3Ma 3a pasmeHy MHPopmauuja U ngeja y Besm ca MMNAEMEHTUNjOM
CrpaTeruje pa3Boja mehy cBMM 3aMHTEepecoBaHMM CTpaHama jecte akLUMOHM npasal, GoKycupaH Ha:
v\ ympeKaBarbe KOMyHMKALMOHMX pecypca CBMX akTepa y peanusaumju CtpaTermje,
v/ CUCTEMATCKO M NNAHCKO ynpas/batbe CBUM MHbOPMaLMjama Koje ce OAHOCe Ha MPOMOLMjy M
mmnaemeHTtaunjy Ctpaternje
MpaBuaHO 1 NpaBoBpemMeHO MHOOPMUCAHE 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHa M pa3MeHa UCKYCTaBa U naeja y sesu
ca unnemeHTtaumnjom CrpaTterunje jecte npouec Koju he KOHTMHyMpaHO NpaTUTU peanusauujy CtpaTervjom

I'Ipe,CI,BMT)EHMX aKTUBHOCTM. Hocehe akKTMBHOCTM OBOT aKLLMOHOT npasua cy:

5.4.2.1. Cakyn/batbe, opraHu3aumja U axypupare 6a3a nogataka 3HayajHUX 33 MMNAEMeEHTauujy
Crtpateruje. NMpumepyn 6asa nogaTaka 3HavyajHMX 3a umnaemeHTauumjy Ctpaterunje cy: basa npojekarta
nogHeceHux HUM-y 3a 2007, 2008, 2009; ba3a npuepeaHux cybjekata Ha Tepnotopuju Huwa, basa
npojekaTa/uHBecTUUMja Koje cy npumep fobpe npakce; basa moryhux usBopa ¢uUHAHCUPaHa;
OnNpem/beHNX MHAYCTPUJCKMX 30HA, TEXHONOLWKUX MapkoBa; ba3a o moryhHocTuma 3a rpuHung n
6payHdung nHeectTuuMje; baHka NpojekTHUX naeja, uta. MHore og osux 6a3a nogataka seh nocroje
a/n ce Hasase Ha Pas/IMYUTUM MeCTUMa Te UX je HEONXOAHO rPYynucaTn U YYMHUTM JocTynHum. Cee

6ase NoTpebHo je NpebauuTh y enekTPoHCKY Gopmy 1 omoryhrTH HIUXOBO PeAOBHO axypuparse.
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5.4.2.2. Kpenpare WHTEpHET npeseHTauuvje (Beb cajta) CtpaTeruje. OBa npeseHTauuja 6uhe geo
WMHTepHeT npe3eHTauuje Mpaga Huwa. OHa he cagpkaTu: nogaTke o camoj Ctpaterunju (Mmucujy m
Bu3njy CtpaTernje, nogaTtke o npouecy uspage CtpaTternje, Kao U npuopuTeTe y pas3sBojy rpasa); cea
CEKTOPCKA MNaHCKA AOKYMEHTa rpaga (CekTopcke cTpaTernje M akuMoHe nnaHoBe); MHbopmaumje o
peann3oBaHMM, NIAHUPAHUM U NPOjEKTUMA KOjU CY Y TOKY; pef0BHO a*KypupaHe akTye/HOCTHU Koje ce
TMYy umnaemeHTtaumje Crpaterunje; nHpopmauymje o noctojehum b6asama nopgataka; uta. NHTepHet
npeseHTaunja Ctpatervje 6uhe AM3ajHMpaHa y CKAady ca YCBOjeHUMM rpaduuKkMm cTaHpapAvMma, a
nocebHo he ce BOAWTU payyHa O NPUHLMNY WMHTYMTUBHOCTU. Y3 TOo Tpeba BOAUTM payvyHa O
ONTMMM3ALMjM 33 MHTEPHET NpeTpaxnsayde, Kako b1 ce npeseHTaumja Hanasunna y Bpxy pesyataTa no

BULE pasanuntux ynura. MpeserTtaumja he o6asesHo 6MTK ABOje3nUHa (CPNCKU/eHrneckn).

5.4.2.3. YcnocTaB/bartbe U pag MHbopmaumoHor ueHTpa CtpaTernje passoja rpaga Huwa, mecTta Ha
Kome he ce cakyn/baTu cee nHbopmaumje y Besn ca umnaemeHTtaumjom CrpaTternje u ogakne he oHe
6uTn aucTpubympaHe 3aMHTEepecoBaHUM cTpaHama. MHdopmaumoHu ueHTap CPMH je ocHoBHM
MexaHM3am 3a peanunsaumjy NMnaHa KOMyHMKaumje, Koju he No ycnocTas/batby NPey3eTn pag Ha CBUM
AKTMBHOCTMMA KOMYHMKauuje CTpaTernje m MPaKTUYHO YMPEXKUTM CBE KOMYHMUKALMOHE KaHane.

YcnoctaB/bakbe NHPopmaumoHor ueHTpa CPTH 6uhe y dyHKLMju:

edukacHe n bpke KOMyHUKauuje
Nakwer npucryna uHpopmavmjama
noBe3nBarba 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa 1 Oxpabpusarba 3ajeHNUYKUX aKTUBHOCTH

npomoumje pa3BojHUX NOTeHLNjana

SRR R NN

yBoherba TpaHCMapeHTHOCTH y YMTaB npouec umnaemeHTtauuje Ctpareruje

Y npaktuuyHom cmucay, MHoopmaumonmn ueHTap CPTH Kao K/byY4HW WMHCTPYMEHT 3a OCTBapuBarbe

unsbesa MNnaHa KomyHuKaumje 6asuhe ce cnposohersem crneaehux rpyna akTMBHOCTM:

v' [lpukynmarwe nodamaxka u uHgpopmayuja. OBa rpyna aKTUBHOCTM OAHOCKM Ce Ha
NPUKyn/bakbe CBMX MNoJaTaka WM MHPOpMauMja Koje Cy peneBaHTHE 3a penusauujy
CTpaTervje, Kao M Ha UAEHTUOUKOBatbe W MNpeno3HaBakbe K/bYYHWX KaHana 3a

npeHoLlere TMX MHPopmaunja Ha HajepMKaCHMjU HaumH. Y Ty CBPXY, NOTpebHo je:

a) JeduHucatm KbydyHe m3Bope MHbOpMaumja (aKTepe yK/byyeHe Yy MMMAeMeHTaLujy
CtpaTervje u cBe [Apyre 3auHTepecoBaHe cTpaHe) M U3rpagutn 6ase nogataka ca
FbMXOBMM KOHTAaKTMMA, Kao M M360op KOHTaKT ocoba Koje he 6uTM oproBopHe 3a

npunpemarbe Hbopmaumja;
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v

6) YTBpAUTM AMHAMUKY focCTaB/batba MHOOPMaumja. Y Ty cepxy notTpebHo je nspaautu
KOMYHWKaLMOHE MpPOTOKO/MEe MpemMa CBMM 3aUHTEpPEecOBaHWM cTpaHama, Koju he
06YXBaTUTU: OKBUP U CMEPHUILLE 33 UAEHTUDUKOBAHE U NPEHOLEHE MHOPMALLMja, Kao U

OVHAMUKY M HaYMH KoopauHUparba ca MHpopmaumoHmm ueHTpom CPIH;

B) aHMMMpaTM NpefcTaBHUKE CTejKXonfepa Kako 6w ce ocurypano HUXOBO aKTUBHO
yyewhe y penvsaumju npeasuheHnMx akTMBHOCTM. HeonxogHo je aa oHW byay He camo
nepmaHeHTHO UHpopmucaHu, Beh je noTebHO M A3 aKTUBHO y4ecTByjy Y NPUKYN/bakby

nHbopmMaLMja 1 HUXOBOj aHANN3N.

Ob6pada u axcypuparbe npukynmweHux nodamaka. OBa rpyna akTMBHOCTM NoApasymMeBa
pasBujatbe anata u geduHUCarbe NOCTyNaKa 3a cMcTemMaTusoBarbe MHbopmaumja Koje ce
cnmeajy y YpbaHu nHpo nouHt. Cama KaTeropusaumja nofataka Moxe ce U3BpWUTU No
BULLE KPUTEPUjyMa M TO: Ha OCHOBY CTPaTELKMX NpaBaLla pa3soja; Npema AesaTHOCTUMA;
npema TepPUTOPWMjaNHOM MNPUHUMMY; NpPemMa KOPUCHMYKOj/un/bHoj rpynu; wta. Cee
npukyn/sbeHe u obpaheHe wHbOpMaLMje KOPUCTE Ce 3a: akypuparbe MWHTEpHeT
npeseHTaumje CTpaTernje, nNpuUNpPemy WTAaMMNaHOr MaTepujaia U  eNeKTPOHCKMX

nybnukaumja, npunpemy meamjckmux Hactyna.

Aucmpubyuparbe uHgpopmayuja. OBa rpyna aKTUBHOCTM MPUMAPHO je ycmepeHa Ha
NPaBWUAHO M NPaBOBPeMeHO MHPOPMUCatbe LU/BHUX jaBHOCTKM, @ Y3 TO U Ha NPOMOLMjY
CtpaTeruje, NoACTMLAj YK/byunBatba U nosesmBarba WTo Beher H6poja akTepa y pag Ha
nmnnemeHTaumju Crpatervje, Kao M Ha NPOMOLMjM KOMMAPATUBHUX MNPEAHOCTU U
pa3BojHMx moryhHocTu rpaga. MHpopmaumje he 6uTn auctpubympaHe nytem UHTEpHeET
npeseHTauuje, eNEeKTPOHCKOM MOLITOM, AUCTPUBYLMjOM WTamnaHor matepujana, nytem
MeAmja, Kao M Ha OCHOBY ynWTa 3aMHTepecoBaHMX cTpaHa. Hueo u Bpcta nHbopmauuje
Koja ce Auctpubyupa 3aBuCKM Of, came UW/bHe jaBHOCTWU. [poTokonu AucTpubyuuje

nHbopmaLmja buhe aeduHUcaHM nocebHO 3a CBAKY LN/bHY jaBHOCT.
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Nornaese 6. fedpuHucarwe 6yyera un noteHUnjanHu n3Bopu PuUHaHCUpara

6.1 YBOA Yy MeTOA0N0LLKe acneKkTe

Pasmuwsbajyhn o Tome Kako PpuHaHcMpaTM nmnnemeHTtaumnjy CtpaTernje, Beoma je BaXHO y3eTu y 063up
€KOHOMCKY eBaJjlyauujy npojekata noBe3aHMx ca UCNYyHEeHeM CTPATELLKUX JIMHUjA, LM/bEeBA U aKTUBHOCTU. TO
Tpeba KOpUCTUTM 3a MpPaBU/IHO eBasyMparbe OAPXKMBOCTM NpPOjeKaTa, KaKo Ca eKOHOMCKOr TaKo M ca
bUHaAHCKUjCKOr CTAHOBMLITA, LWITO 3HAYWM aHaAU3Mparbe HEONXOAHWX KOJIMYMHA pecypca, Kao U HUXOBO
obe3behumBare M3 noTeHUMjanHUX n3Bopa. OBa BpCTa aKTUMBHOCTU je Ae0 Mpoueca Koju BoAW MpoBepwu
eKOHoMCKe U duHaHcKjcke oapxkusoctn uene Crpateruje, Koja 6u Tpebano ga vma y BMAy He camo
aKTUMBHOCTM U NpojeKTe (OHe Koju cy Beh y TOKY, Kao M OHe Koje 61 Tpebano pasBuUTU U UMNAEMEHTMPATU ex

HOBO), HEero TaKOT)e n Cy6JEKTe, rnaBHe y4yeCHuKe, ysore mn KOMI'IETEHLI,VIje KOPUCHE 3a hbUXOBO UCNYHEHE.

MoyeTHa Tauka oBe BaxkHe dasze Tpebasno 6u aa byae ctBaparbe 6ase nmogataka npojekaTta M aKTUBHOCTU
Kako 61 ce wu3berno npeknanarbe aKTMBHOCTM, a WUCTOBPEMeHO, Kaga rog je to moryhe, omoryhuno

pasmaTparbe HMX0BOr 0bjeautbaBatba Paau CUHEPIUjCKOr AefoBatba.

OBO 3Hauu pa 6u 3a cBaKM npojeKkaT Tpebano NPUKYNUTU MHOOPMaLMje Kao LITO Cy HAa3UB aKTUBHOCTM,
npeasuheHe/npouerbeHe HEONXo4He WHBECTMLUMjE, BPEMEHCKM OKBMP, TMaBHE WHBecTMTope (OnwTuHa,
APYrY jaBHU M NPUBATHU EHTUTETM) U Kada rof je To moryhe npoueHaT pasanunTux KBota GpuHaHcMparba m

noTeHuujasHe U3Bope prHAHCKpatba.

HakoH npse rpybe npoueHe, CTpaTelKn pa3Boj rpaga Huwa 3axTeBa 3HadvajHe ¢pUMHAHCUjCKe pecypce 3a
peanusaumjy npojexkata. TPeHYTHO, PacMo/IOKMBM GUHAHCUJCKM pecypcu y rpafy AOBO/bHM CYy CaMo 33
MoKpuBare MakbMx npojekata. MoryhHOCT passujatba AYropodHMX MHBECTULMOHMX MpojeKaTta je jako
orpaHuyeHa. 36or Tora he pag mopaTi Aa ojaya cBoje Hanope Aa CTUMY/MLLE NOTEeHLMjanHe MHBECTUTOpE
Ha J/lIOKa/HOM HuMBOY, M Mopahe pfOa TpakM eKcTepHe u3Bope OUHaAHCMpatba Ha HALMOHA/NHOM M
mehyHapoaHOM HMBOY. Y 0BOM nornassby hemo HaBecTu KpaTky ancTy moryhmnx MHBeCcTMLMoHMX GoHA0Ba U

GUWHAHCU]CKMX NIMHW]a, KaKO Ha HALMOHANHOM, TaKO M Ha MehyHapOAHOM TPXKULLTY.

MpuBaTHO-jaBHO NAapTHEPCTBO

K/byd ycnexa y nnaHuparby M umnaemeHTaumju CtpaTtervje passoja rpaga nexu y moryhHoctu cnposohera

HM3a MHMLM]jaTMBA U aKLMja KPpO3 NapTHEPCTBO jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOpPA.

OBaj WMPOKO NpMMeHEH NpUCTYN Tpeba [0BECTM y Be3y ca CTpaTelKMM GaKTOpOM Koju Mpomnsnaasm ynpaso
M3 eKOHOMCKe KBaHTUdMKauuje MHBECTUUMjA Koje Cy HEeOMXOAHEe 3a OCTBAapEeHe MOCTaB/beHUX LW/beBa Yy

okBupy Crpateruje.
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To ce o4HOCK KAKO Ha BesIMKe MHOPACTPYKTYPHE PaZoBe, TAKO U Ha CTPYKTYpPUpPare NOKANHOF CUCTEMA, KAo
LUTO je HMpP. CTPYKTYpHO yHanpehere rpaga. MpocTop 3a MaHeBpMCakbe MOXKe Aa ce Hahe M y NonTUKama U
MHBECTMUMjaMa Koje obe3behyjy noapliky M noactuuaj noctojehum akTMBHOCTMMA Y OKBUPY PA3IMUUTUX

CTpaTewkKmx npasaua.

JacHa pasnunka namehy pasanumMTux TMNOBA aKLMja MU HAMeHa ByLIeTCKUX CpeacTaBa 3a peanv3aunjy Uctux,
Kao W CMOJ/bHUX pecypca Koju Cy HEeONxXogHM 33 MMNAemeHTaumjy, Tpeba fa ce 3acHMBa Ha aHaiv3u

CaMOoOAPKUBOCTU UHBECTULM]A Y TOKY YrpaB/batba YAPYHKEHUM yCayrama.

MmnnemeHTaumja CTpaTernje pa3Boja rpaga 3axTeBa 3HaTHe pecypce Koje Tpeba na)k/bMBo KBaHTUGUKOBATH
NPUIMKOM M3paje NNaHCKUX AOKyMeHaTa. MNpu Tome, Tpeba mmatn Ha ymy ga he ce M3HOC NpouereHnx
CpeAcTaBa MewaTW y TOKy umnaemeHTaumje CTpaTtervje y oHOj mepu y Kojoj ce byay merbane pasauuyure
npeasuheHe akumje. UctoBpemeHo, NOTPEBHO je yTBPAUTM M3BOPE M HauMHE M3HANAXKeHa TUX cpeacTaBa.
Tpeba uctahmn ga he sehun aeo HeonxoAHWX cpeacTaBa 3a umniaemeHTauumjy Crtpaternje obes3begutn oHa

cama, y BUAyY HyCnpou3BoAa peaan3oBaHux akumja.

Csakoj o4 npeasuheHux akumja oArosapa jefiaH Uau Bulle u3Bopa GUHaAHCUpPatba: jaBHW, NPUBATHO-jaBHU U

NnpuMBaTHW.

- JaBHO ¢uHaHcuparbe MOXe faa ce 06e36eanTM M3 AoKanHor bByueta waM penyboanuKuX U

MeFJYHapO,D,HMX CyﬁBEHLI,VIja, M npeacrtaB/ba CaMmo mMasim Aeo HeonxoaHUX cpeacrtaBa.

- MNpueaTHO-jaBHO NapTHEPCTBO MpeAacTaB/ba O6/MK AYropodyHe capafrbe MPUBATHOr W jaBHOT

CEeKTOopa KOja je perynncaHa yroBopom n nma 3a Unsb nsppuiernbe jaBHVIX nocnosa.

- MNpueaTHO duHaHcUparbe Tpeba aa byae NporpecmBaH NPOLEC, U OHO je Pe3yaTaT U MapPKETUHLIKUX

aKLI,VIja M CTBOPEHUX NOBO/bHOCTU 3a yN1arakba MHBECTUTOPA.

JaBHO PpuHaHcupame Tpeba Aa NoKpuje ABa BMAA aKuMja

MpeuK obyxBaTa aKLMje Koje HemMajy eKOHOMCKM nospahaj, anu cy ceejegHoO HeoONXxoAHe 3a UMNAeMeHTauujy

CTpaTeruje, Kao WTO cy MHPPACTPYKTYPHE M CoLMjanHe UHTEPBEHLMjE.

Opyrv Bua obyxsaTa cBe aKLMje BUCOKOT PU3MKa UAM HUCKOT noBpahaja, Koje 3axTeBajy jaBHa puHaHCKjcKa

cpeacTtea Ada 6u ce aKThBUpana I'IapTMLI,MI'IaLI.VIja NPUBATHOrI CEKTOopPa.

3a oba cnyyaja Hanpeps HaBeAEeHUX aKLMja, GUHAHCMparba Cy HENOBPATHa M OAroBapajy NoApLuLm Kojy Tpeba

[a 06e3beam jaBHU CEKTOP 33 UMNnemeHTauumjy CTpaTeruje.

MpuBaTHO-jaBHO NApPTHEPCTBO NpeACcTaB/ba 06/1MK AyropoyHe capajgHe NpUBaTHOT U jaBHOM CEKTOPA Koja je

perysaucaHa yroBopom 1 1ma 3a Unu/b U3BpLUEHE jaBHUX NOCA0Ba. MapTHEPCTBO NPUBATHOT M jaBHOT CEKTOpPa,
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Tpeba fa npeactaB/ba [ONPUHOC jaBHOr cekTopa. OBaj AOMPUMHOC MMA KapakTep npeayseTHUYKor yyewha

Koje noApasymeBa eKOHOMCKY KOPUCT.

Y TaKBOM KOHTEKCTYy HEOMXOAHMM CpeacTBMMA Ce YNpaB/ba 3ajeAHWYKM, TAaKO Oa Ce U PU3MLM Koju ce
OfHOCEe Ha MNpojeKaT Agene pPaBHOMPABHO, OAHOCHO, MPOMOPUMOHANHO Y CKAagy ca HaANeKHOCTMMA

NPOjeKTHUX NApTHepa y ynpas/bakby PUINLMMA, 33 Pa3NKy 04 jaBHOT PUHAHCKpPaba.

MpuBaTHO-jaBHa NapTHepPCTBa NPeACTaB/bajy BEOMA C/OXEHE CTPYKType Yy MpaBHOM, (MHAHCUjCKOM U
npUBPEeAHOM CMUC/Y, Y OKBMPY KOjUX npuBaTHA M jaBHa npepyseha penyjy 3ajegHo y  uuby
UMNAemMeHTauuje, ynpassbatba MHOPACTPYKTYPHUM MPOJEKTUMA UM MpPY)Kakba jaBHMX ycayra. [puBaTHO-
jaBHO NapTHepCTBO MOXKe BUTKU NOAE/LEHO Y [iBE KJace: NapTHePCTBa KOZ KOjuX je ogHoC u3mehy npusaTHOr
W jaBHOT CEKTOpPa peryiMcaH yroBopom ca jacHo AedUHUCAHUM LU/beBUMA — Y CMUCY MHBECTULMja U ycayra
Koje Tpeba 06e3b6eanTn — Koje Tpeba ocTBapuTM y ogpeheHOM BPEMEHCKOM POKY, U MHCTUTYLMOHAJHA
NapTHepPCTBa MPUBATHOT U jaBHOI CEKTOPa KOA KOjUX CYy LUW/beBM BuULIE OMLUTE MPUPOAE, @ BPEMEHCKM

POKOBW CpeaHOPOYHM NN AYTOPOYHMU.

MpusBatHo ¢uHaHcUMpawe Tpeba ga cTumyauwy u obesbese cBe OHe akuuje Koje cy npeasuheHe
CTpaTerujom u Koje 3axTeBajy NoApLIKY jaBHUX NOAUTUKA YpbaHOT MapKeTUHIa YCMEPEHNX Ka MpoHanaxKery
WMHBECTUTOPA M3BaH JIOKanHe 3ajeaHuue. OBe aKuunje obyxBaTajy M MPOMOTMBHE Kamnake. OBe Kamnarbe
Tpeba Aa CNPOBOAM jaBHU CEKTOP Y3 GUHAHCUCKY MOAPLUKY NPUBATHON CEKTOPA, a UW/b UM je Aa reHepuuly
No3MTMBHE yTULIAje Ha Pa3BOoj rpada y Pas/MYUTUM CEKTOPMMA, Kao LITO cy Typusam, GuUHaHCKje, TpaHcnopT

1N IOTNCTUKa.

Y oBom nornassby HaBewhemo u Kpahy ancty moryhux gomahux u ctpaHux ussopa GMHaHCUpakrsa.

6.2 Domahu nssopu puHaHcupamwa

Kao noteHumjanHu aomahu nssopu ¢uHaHcMparba Nporpama M npojekata Kojuma ce peanusyje CTpaTeruja

pa3Boja rpaga Huwa mory ce jaBuTu:

1. ®oHposu
1.1 ®oHp 3a pa3soj Penybnunke Cpbuje
1.2 TapaHuMjcKM POoHA,

1.3 doHpoBu He-BnaauHor cektopa (BCIF, Copouw, 1 cn.)
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2.1

2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

YKpaTKo hemo 06pas3noxKuTh camo HajBarKHWje noTeHuujanHe gomahe nssope prHaHCUpatba.

2. AreHuuje
SIEPA
SMECA

AOFI

Penybaunuyka areHumja 3a passoj MCI v npeay3eTHUWTBA

3. KpeautHe nuHuje 1 noactuuajHa cpeactsa MuHuctapctasa PC n lbMXoBUX areHumja
MwuHuCcTapcTBO NOJ/bONpPUBPEAE, WyMapcTea 1 Bogonpuspese PC
MWHUCTapCTBO EKOHOMMjEe U PErMOHANHOT Pa3Boja
MUWHUCTapCTBO 3a MHPPACTPYKTYPY

MWHUCTapCcTBO OMNAAMHE M cnopTa

MwuHMCTapCcTBO paga v couunjasHe NoAUTUKe

MMWHUCTaPCTBO 32 HAUMOHANHWU MHBECTULMOHM NaaH (HUM)
MWHUCTapCTBO 33 HAaYKy M TEXHONOLWKM Pa3BOoj

MWHUCTapCTBO 33 APXKaBHY YNpaBy U JIOKANHY CaMOoynpaBy

e  AreHupmja 3a eHepreTcky eduKacHOCT

e AreHuMja 3a NPOCTOPHO MJaHMpakbe

e AreHupmja 3a 3alUTUTY }KUBOTHE CpeanHe

4. byyert rpaga Huwa
5. ®oHp 3a pa3Boj M camopuHaHCUpakbe 3ajeHUYKMX noTpeba rpahaHa
6. MocnosHe b6aHke

7. CpeacTBa fomahux NpUBaTHUX MHBECTUTOPA

6.2.1 ®oHO 3a paseoj Penybruke Cpbuje

Uumwesn oBor ¢oHAa Koju je ocHoBana Bnapga Penybnuke Cpbuje cy MHBECTMpare Yy HOBE Mporpame,

PEKOHCTPYKUMja, MoAepHU3aumja, puHaHcMpare TpajHux Aobapa, KpeauTuparwe Nnporpama 3a ocTBapeme
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60/be KOHKYPEHTHOCTW, Kao M nporpama Koju ob6esbehyjy nHoBaTMBHE TexHoOrMje (KpeauTupare CBUX
rpaHa eKoHOMMje, OCMM MpPUMapHe MosbonpuepesHe Mpoussoare U MHbpacTpyktype). Kpeautn osor
doHaa ce ogobpasajy y UMby NOACTULAA NPUBPEAHOr Pa3Boja, KAa0 U PaBHOMEPHOT PErMOHaJTHOT Pa3Boja,
yHanpeherwa KOHKypeHTHOCTM gomahe npuBpeae, NoAcTUUarba 3anowsbasatba, NOACTALAMA Pa3Boja

NPOU3BOAHON 3aHATCTBA U YC/IYKHUX AEeNaTHOCTU, NOACTULAHA PA3BOja TPXKMULITA KanuTana.
MocToje Tpu KpeauTHe IMHKUje KpeauTupama:
1) [yropoyHu MHBECTULMOHU KpeanTy;

2) [yropoyHun KpeauTtn 3a GpUKCHM 0BPTHM KanuTan — YCAOBM 3a AYropoyHO KpeguTuparbe 3aBuce 04,
HMBOAQ pPa3BMjeHOCTM OMWTWHe, 3acHoBaHOr Ha BHIN, y kojuma je nnaHWpaHo peanu3oBamwe

WHBECTULMOHUX NPOrpama;
3) KpaTKOpOYHM KpeauTu

6.2.2 TapaHyujcku ¢oHO. TapaHUmMjckn GOHA je KOHCTUTYUCaH Ha OCHOBY 3aKoHa o apaHuujckom doHAay,
pagn obesbehuBarwa ycnoBa 3a MNOACTULAHE pa3Boja MOC/NOBaka MaAUX U cpefrbux npeayseha,
npeaysetHWka M nosbonpuspeaHunka PC. PoHAY OKBUPY CBOje AeNaTHOCTU MOACTUYE KpeauTuparbe
npuepeaHux cybjekaTa rapaHToBartem Aena KpeamTa Koje HaHke n apyre ¢puHaHCHjcke opraHusaumje y P.

Cpbuju ogobpasajy npMBpeaHUM CybjeKTUMA Ca KBaIMTETHUM Pa3BOjHUM NPOrpaMmma.

MpuopuTeTn n UKM/bHe rpyne 3a Kopuwhere cpeactaBa osor GoHAA Cy: NPUBPEeAHU CyBjeKTM KOju 3anoUntby
ca pagom /START UP/, M3BO3HO OpMWjEHTMCAHW TPOjEeKTM, MNPOJEKTU KOju 3anowsbasajy maage,
no/bonpuBpeaHa rasamMHcTea /npaBHa M GU3nYKa/, NPojeKkTn y HepasBUjeHMM PEerMoHNMa, NPOJEKTU Kojuma
ce yBOoAe TeXHOJIOWKe M MOCN0BHE WMHOBALMje, KpeauTu ca POKOM OTnJiaTte Npeko 3 rofauHe, MpojekTu

nogpXaHu U3 NHOCTPAHWUX KpeauTHUX InHKja - EAR, EIB, uta.

6.2.3 AceHyuja 3a cmpaHa yna2ara U npomouyujy u3eosa - SIEPA

OBa areHumja Hyau HenoBpaTHY ¢MHaHcWjcKy nomoh y UMby nomohu WMHBECTUTOPMMA Y CEKTOpMMa

NpPOu3BOAHE, YCYra Koju cy fieo mehyHapoaHe TProBUHe, UCTPaKMBakba U Pa3Boja.
Ycnosu GpuHaHcHpama:

*  WHBecTMLMje Yy NPOU3BOLHUN CEKTOP;

" UNHBECTMLMje Y YCAYIKHU CEKTOP;

" WHBECTMLMje Y CEeKTOP UCTParkKMBakba U pas3Boja.
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6.2.4 MuHUCMapcmeo 3a HAUUOHAHU UHBECMUYUOHU naaH (HUIM)

HWUM je nporpam Bnage PC y um/by noKpeTarba YKyMHOr NpuBpeaHoOr passoja 3emsbe. Mpojektn HUIM-a
ofHoce ce Ha cee obnactn npuepehumBatrba, a NpUopuTeTU ce AePUHULLY HA TOAULLIFEM HUBOY OAJIYKOM

Bnape. Hekn on npojeKkaTa 3a Koje je KoHKypucao rpas Huw, a Koju cy ogobpenu 3a 2009. roguHy cy:
e WHpaycTpujcKa 30Ha «Jlorbe MehypoBo»

e  «Apa HKeHesa»

e BoposopgHu cuctem «Cenosa»

e CaHauwmja aepogpoma «KOHCTaHTUH Bennkn»

e bynesap MegujaHa

e  Komnnekc otBopeHux 6aseHa «Hamp» 1 usrpagrba onmmnujckor b6aseHa

e PeKOHCTpYyKLMja rpafCcKux yauua, uta,.

6.2.5 byyem pada Huwa

Mpuxoaun n npumata byeta Npaga Huwa octBapyjy ce U3 U3BOPHUX jaBHUX Npuxoaa yTephHeHnx 3akoHoM o
¢uHaHCMpatby J/IOKa/sHE CamMoynpaBe M Mpuxoda OCTBAPEHUX Of, OCTa/AWX HWBOA BnacTM (ca HMBOA
Peny6/1MKe) 1 TO Kao: yCTyN/beHW NPUXoau 1 TpaHchepn yTepheHnx uctum 3akoHom. Y nnaHy byueta Mpaga
3a 2009. roamHy, NAaHMPaAHWU CY M3BOPHM jaBHWU Npuxoau y usHocy og 2.360.544.000 guH., u yCTyn/beHu

jaBHM Npuxoam 3ajeaHo ca TpaHchepuma y nsHocy oz 4.354.746.000 guH.

Y okBupy Tekyhux npmxoaa 3a 2009. roanHy Haj3Ha4YajHMjM Cy NMpUXOAM OZ Mopesa Ha AOoXOoAaK, AobuTt u
KanuTanHe Aobutke (NnaHMpaHu U3Hoc o 2.283.500 guHapa), notom TpaHcdepHa cpeacTsa M3 Penybanke
y u3sHocy oz 1.432.246.000 guH., n 1o 1.390.746.000 aguHapa HeHameHcKM TpaHchep oa Penybavke, gpyru
Tekyhu TpaHcdepu oa Penybamke 3a npojekte y msHocy o 11.500.000 anHapa M KanuTasHU HaMeEHCKM
TpaHcdepu og Penybauke y nsHocy og 30.000.000 amHapa, npuxoam og npoaaje gobapa v ycayra y usHocy
04, 1.529.830.000 amnHapa, npuxoam o4 nopesa Ha UMOBUHY Yy n3Hocy og 256.000.000 auHapa, npuxoam oa,
MMOBMHE Yy n3Hocy og 475.166.000 anHapa, 3aTMM NPUXOAM OZ mopesa Ha Aobpa u ycayre y U3HOCY oA,
154.360.000 anHapa, Tekyhe goHauuje og mehyHapoaHUX opraHM3saumja y nsHocy og 31.500.000 guHapa n

MeLoBMTU U HeogpeheHn npuxoam y nsHocy og 10.000.000 ,a,MHapa.go

Y OKBMPY pacxofHe CTpaHe — pasgena 3, NJaHUpaHo je uHaHcuparbe YnpaBa rpaZa U To 3a GUHaHCUpatbe

TeKthX pacxoaa, NPOrpamcKMx akTMBHOCTU YNpaBa, KanuTaJHUX I/IHBeCTI/ILI,I/Ija ANPEKTHUX U UHOANPEKTHUX

%0 Obpasnoxcere byyema Npada Huwa, Npad Huw, 2009. 200uHa, cmp. 3.
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KOPUCHMKa bylieTa, Tekyhux n KanutanHux cybseHumja jaBHMx npeayseha umnju je ocHuBay Mpag, AoHaumja m

91
TpaHcdepa ocTaNMm HUBOMMA BNACTU Y OKBUPY HAZNEKHOCTU yrpasa v cay»bwu MNpaaa.

6.3 CrpaHu nssopu puHaHcUpamwa

CTpaHu 13BopM GMHAHCKMpPaHba Ce HaYeNHO MOTY NOAENUTH Y iBE BeMKe rpyne:

| EY v ocTtanu mehyHapoaHu GOHAO0BU 1 Nporpamm

Il KpeanTHe nvHmnje mehyHapoaHUX GUHAHCUJCKUX MHCTUTYLM]a

| EY n octann mehyHapoaHu ¢boHO08BM 1 Nporpamm

e VHCTpymeHT 3a npeTtnpucTynHy nomoh (IPA)

a)

b)

Mporpam npekorpaHunyHe capagre Cpbuja-byrapcka

Mporpam TpaHcHaunoHanHe capagre «lMpoctop JyroncrtouHe Espone»

e  PROGRESS — lNporpam 3a 3anow/baBakbe U coumjanHy conngapHocTt EBponcke 3ajegHnue

e  OKBMpPHM NpOrpamu 3a UCTParKMBake 1 passoj — FP7

e lleHTpanHoeBponcka nHmumjatnea — Central European Initiative (CEI)

a.
b.

C.

®oHp CEl 3a capagmy (CElI Co-operation Fund)

Knnumatcku ¢oHg (CEl Climate Fund)

MosepeHnYkM dpoHa (CEl Trust Fund)

e  OKBMPHM NpOrpam KOHKYPEHTHOCTU U MHoBaumja — Competitiveness and innovation framework
programme (CIP)

e TEMMYC npojekaT «lpekBannduKaumja 3a HezanocaeHa AnLa ca 3aBpLlieHnM GaKynTeTomM y
Cpbuju» (CONCUR)

e Twinning npojekaTt: MogepHusaumja HC3 (CARDS 2006)

e [lporpam capagrbe Ha npocTopy jyromctoyHe EBpone — South East Europe Transnational
Cooperation Programme (SEE)

a.

INTERREG

e  USAID nporpamu:

a.
b.
C.

d.

MEGA (Moactruaj pa3sojy onwTnHa y Cpbujn)
SCOPES
COMPETE

Agribusiness

e [lporpamu YjeanmeHux Hauymja:

91 Ucmo, cmp. 7.
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a. [Mporpam UN HABITAT-a
b. Mporpam YjeanrweHux Hauuja 3a passoj (UNDP)

e SECTOR —Mporpam PervoHanHor LeHTpa 3a XunsoTHy cpeanHy (REC) Koju puHaHcupa wseacKa
areHuMja 3a mehyHapoaHy capaitby M pas3Boj

e  ®oHpa 6pahe Rockefeller
e  bBankaHcku GoHA 3a AemokpaTujy
e [lporpam TpaHdopmaLMoHa capastba Yewke Penybavke
e ERSTE ®oHpauuja
e [lporpam HopselwKor MMHUCTapCTBa MHOCTPAHUX NOCN0BA
e [lporpamu NHCTUTYTa 3a OTBOPEHO APYWTBO U3 byaumnelTe:
a. ©oHpA eKcnepTcKux rpyna («Tpycta Mo3rosa»)
b. ®oHa 3a yapyxuBare cpeactaBa MHCTUTYTa 32 OTBOPEHO ApyLITBO 3a POMCKy Aekaay
c. WHuumjatuea 3a pedopmy SI0KanHe ynpaBe U jaBHUX CAYKOU
e  BecTmuHcTepcKka doHAaLMja 33 AeMOKpaTUjy
e [lporpam Kyntypa 2007-2013

e Mapko MNono Il

Il KPEAUTHE JIMHUIE MEBYHAPOOHUX PUHAHCUICKUX MHCTUTYLUIA

e EIB (EBponcka nHBecTMUMOHa baHKa)

e  KpeautHa nuHuja Bnage Penybanke Utanuje
e KfW (Hemauka 6aHKa 3a 06HoBY, PpaHKdypT)
e EBRD (EBponcka 6aHKa 3a 06HOBY 1 pa3Boj)

e  EFSE (EBponcku poHA 3a JyrouctouHy Espony)

e  KpeawuTtHa nmvHuja NLB LHB 6aHke ag beorpag y capaamm ca KFW un EFSE

Lpyru nssopu prHaHCcUparba, AOHATOPCKK NPOrpamm u/mMamn NnpojekTm
e  KpeautHa nnHuja LEDIB-a - Mporpama noKasnHOTr eKOHOMCKOT pa3Boja Ha bankany

e HELP —Mporpam - MogpLuKa oap*KMBOM paseojy y JyxkHoj Cpbuiju

Y Haj3Ha4ajHuje noTeHuMjanHe cTpaHe n3Bope pUHAHCUpatba cnagajy:

6.3.1 UHcmpymeHm Esporicke yHuje 3a npednpucmynHy rnomoh - IPA

Komucwuja EY je 17. jyna 2006. roguHe ycsojuna ypeaby IPA Caseta (EC) 6p. 1085/2006 kako 6u nomorna
3eM/bama KaHAMAATUMA U NOTEHUMjaIHUM KaHAMAATMMa Ha HbUMXOBOM MyTy Ka Npuapykunsamy EY. Ypenba
npeasuha PuHaHcujcky nomoh og 11,5 munnjapamn espa 3a nepmog 2007-2013. 3a cBe banKaHCKe 3em/be

KOje HUCy YnaHuue EY.
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FnasHu uubesm IPA nHcTpymeHTa cy cnegehu:

® nomoh y jayakby AEMOKPATCKUX MHCTUTYLMja 1 BNaJaBMHE NpaBa;

= pedopma jaBHE agMUHUCTPALMjE;

= cnposohere EKOHOMCKUX pedopmu;

"  [poMOLMja NOWTOBAHA /bYACKUX M MatbMHCKMX NPaBa, Kao U poAHEe PaBHOMPABHOCTY;
"  MoApLUIKa pa3Bojy LMBUAHOT APYLUTBA U HAaNPETKY PerMoHanHe capajhe;

" AONPUHOC O4PXKNBOM passojy N CMakbekby CMpOMaLlTBa.

CTPYKTYPA IPA-e

IPA MHCTPYMEHT Ce CacToju of NeT KOMMOHEHTU KOje KopecnoHAMpPajy ca NeT cekTopa PUHaHCKMpara:
1. KomnoHeHma mpaH3uyuoHe nomohu u uzepadrbe uHcmumyuyuja

2. KomnoHeHmMa npeKko2paHu4yHe capadre

3. KomnoHeHma pe2uoHasHe capade

4. KomnoHeHma pas3eoja seydCcKux pecypca

5. KomnoneHma pypanHoe pa3soja

3emsbe NOTEHUMjaNHM KaHAMAATH, Kao WTo je To Cpbuja, mory Aa KOHKypuuy 3a cpeacTsa M3 KomnoHeHTe 1
(TpaH3MumoHa nomoh u u3rpagra MHCTUTYUMja) U 2 (NPeKorpaHnYHa capagha), anu nocrtoju u moryhHoct

buHaHcuparba oapeheHnx akTUBHOCTM Koje MHayve Npunagajy KomnoHeHTama 3, 4 1 5, nog KomnoHeHTom 1.

IPA UMIJIEMEHTALNIA

IPA nomoh ce umnaemeHTMpa Kpo3 ABa AOKYMeHTa: Buwez2o00uwru UHOUKAMUBHU UHAHCUJCKU OK8Up,
KOju ycTaHOB/baBa (UHAHCUjCKe u3BOpe W Buwe200uwrbU UHOUKAMUBHU MAAHCKU OOKYMEHMm, Koju
yCTaHOB/baBa NpuopuTeTe 33 GUHaHCUpatbe, ca BaxkHowhy oa Tpu roamnHe. Y dpuHaHcmjckom nepuogy 2007-
2009., 3a Cpbujy je oapeheHo 572,9 muanoHa eBpa. 3a TpaH3ULMOHY nomoh M u3rpagry WUHCTUTYUM]a,
oppeheHo je 540 munnoHa espa, Aok he 32 muanoHa espa 6UTK UckopuwheHo 3a NPeKorpaHNYHY capagby.
durHAHCKMjCKM OKBUMP 33 NpeKorpaHuyHy capaghy Cpbuje n byrapcke, 3a nepuwog 2007-2009., usHocu 4,7

MWU/TMOHa eBpa.
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LnmeBn KoMmnoHeHTe NpeKorpaHnUyHe capagtbe cy:

= [IpekorpaHuyHa capaatba namehy Cpbuje M cyceaHux 3emasba uynaHuua EY (PymyHwuja, Byrapcka,
Mahapcka) y cnegehum obnactuma: ofp:KMBWM Pa3Boj, MHOPACTPYKTYpHA U TPMKULIHA WMHTerpauuja,
nogpwka MMV, nomsonpuspenm, jaBHUM cepsucMma, Typusmy. Fpag Huw je y npunmumn ga octeapum

NpeKorpaHUYHy capaatby ca byrapckum rpagom hycteHaMAOM.

= [IpeKkorpaHW4yHa capagta ca 3em/bama KaHauMAaTuma (XpsaTcka, BJPM) n 3em/bama noTeHUMjaHUM
KaHOMAATMMA: NPeKorpaHMYHa MHOPACTPYKTYpa, EKOHOMCKA Capajrba, NPUPoAHA OKOJIMHA, Typu3am,

nosbonpuepesa, 06pa3oBatbe, UCTPAXKMBALE, MHCTUTYLMOHAHA KOONepauwmja, AMPEKTHU KOHTaKTU.

®  YyecTBOBatbe Yy TPAHCHALMOHANHMM nporpamuma ca EU MS (Hnp. SEE nporpam) y cneaehum

obnacTMma: nHOBaUwja, NPUCTYNAYHOCT, OKO/IMHA, ypbaHu pasBoj

lMpozpam npekozpaHu4He capadre Cpbuja — byzapcka

Ln/b oBor nporpama je yHanpehere 0oApPXKMBOTr PasBoja y NOrpaHUYHMM 06/1acTMMa, 3ajeAHMUYKM pas Ha
peluaBatby 3ajeflHUYKMX M3a308Ba, obe3behuBarbe eduKkacHe M cUrypHe rpaHuLe U pas3Boj Maaux npojekara
AMPEKTHe capajtbe Kpo3 jayarbe MHGPacTPyKType 3a MOAPLWKY MPEKOrpaHUYHOj capagtbu, yHanpehere
OOPKMBOI EKOHOMCKOr pas3Boja Yy MOrpaHMYHOj 061acT MNyTeM EeKOHOMCKe Basopusauuje HeHux
noTteHuUMjana, CTBaparbe HOBMX MapTHEPCTaBa Yy MPEKOrPaHMYHOj capafrW M jayarbe OmnepaTUBHUX

NPeKorpaHNYHMX KOHTaKaTa.

O6nacTv noApliKke Cy NOACTMLAHKE OAPMKMBOI EKOHOMCKOr Pa3Boja KPO3 eKOHOMCKY capatby (TProsuHa,
TPAHCMOPT U NIOTUCTMKA, YCAyre u Typusam) Kao M MHTEpBEHUMje 3a 3aluTUTy, ovyBatbe, yHanpeherbe U
ynpas/bakbe NPUPOLHMM bGoratcTBMma, 6MOAMBEP3UTETOM M MPUPOAHUM PecypcMma. 3aTum, NoApLUKA
COLMja/IHOj, MHCTUTYLMOHA/IHOj M EKOHOMCKOj KOXe3Uju Kpo3 capagrby M3mehy MHCTUTYUMja M 3ajeaHuLa Ha
NIOKANHOM HUBOY; YHanpehere mMpexe 3a capagwy wusmehy npeayseha; yHanpeherwe NOKaNHWUX
MHUUMjaTMBA M MHOBaUMja 33 noseharbe 3amoCNeHOCTM U Npeay3eTHULWTBA; M 3ajefHMYKa Mnpomoumja

nponseoga Ha I'IOCTOjthIM M HOBUM TPXKUWITUMA; KYNTYPHA pa3mMmeHa U aKTUBHOCTU BE€3aHE 3a o6pa303al-be.

Ha teputopuju Cpbuje oBum nporpamom cy obyxsaheHun cnegehu okpysu: bopcku, 3ajedapcku, Huwascku,

MupoTcKu, JabnaHnukm 1 NMUnHCKU.

3a nporpam npekorpaHunyHe capagre Cpbuja-byrapcka 3a 2009. roaMHy HamereHa Cy CPeacTBa y M3HOCY
oz 2.357.097,00 eBpa, oA yKynHo 5.776.142,00 eBpa o406peHnx 3a peannsalmjy oBor nporpama y nepuogy
2007-2009. rognHa.
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6.3.2 TpaHcHayuoHasAHU npozpam jyzoucmoyre Espone (SEE)

MpeKorpaHMyHa KomnoHeHTa he Takohe d¢uHaHcMpaTn yuyectBoBarbe Cpbuje y TpaHCHaLMOHA/IHOM
nporpamy 3a jyrouctok Espone (SEE). OBaj nporpam je Hactao u3 6uswer INTERREG I1IB CADSES nporpama.
[NaBHM UMb  MNporpama je noapKaBakbe pPaAaBHOMEPHOr TEpPUTOPUjaZHOT pas3Boja U TeputopwujasHe,
€KOHOMCKE U1 CoLMjasiHe UHTerpaumje Ha npasumma gedmHmucaHum JincaboHckom u MeTebopLuKOm areHaoM.
CneundunyHn un/besm nporpama cy dacuamtaumja MHoBaumMja, Npeay3eTHUILTBA, EKOHOMMje 3aCHOBaHe Ha
3Hakby M MHOOPMATUYKOT APYLUTBA KOHKPETHUM KOOMEPaATUBHUM aKLMjaMa U KPo3 BUA/bUBE pe3ynTaTe, Kao
n nobosbllatbe aTPaKTUBHOCTU PerMoHa M rpafioBa KOjU payyHajy ca OAPXMBUM pPasBojeM, NpUxXBaTatbeM
3Hakba U KBAJIMTETOM KMBOTHE CpefMHE KPO3 MHTEerpucaHe npucTyne M KOHKpeTHe KoonepaTusBHe akuuje u
BMA/bMBe pesyntaTe. lporpam ce ¢PuHaHcMpa Kpo3 EBPONCKM pervoHanHM pa3BojHU GOHA Ca YKYMHOM
cymom oz, 206 mnanoHa espa 3a nepuog 2007-2015. u ca 245 mnanoHa espa 13 HaumoHanHor jaBHor ¢oHAa

3emasba YnaHuua EY.

MpumapHM cexTopm capaatse cy cnegehu:

1. dacunmTaumja MHOBAaTUBHOCTU U Npeay3eTHULWTBA

2. 3awTnTa M Nobosbllakbe KUBOTHE OKOJIMHE

3. Mobosbluaktbe NPUCTYNAYHOCTH

4, Pa3Boj TpaHCHaLMOHANHUX CUHEPTMja 3a No4pYyYdja O4PKMBOT Pa3Boja

5. TexHW4YKa nomoh 3a NoAPLIKY MMMIEMEHTALMjE N U3rpaaHbe KanaumTeTa

LinsbeBn npBOr npMMapHOr cekTopa capaatrbe he ce ocTBapMBaTh KPO3 UHTEPBEHLM]E:

1.1 Pa3Boj TEXHO/IOTUjE U MHOBATUBHMX MpPeXKa Y cneunduyHmm obnactuma

1.2 Pa3Boj OKpyKeHa Koje noap»KaBa MHOBATUBHO Npeay3eTHULITBO

1.3 Jauyarbe OKBMPHMX yCcnoBa Koju omoryhyjy nHosaumje.

LlnsbeBn y okBMpPY APYror NpumapHoOr CeKTopa capaitbe he ce ocTBapMBaTH KPO3 UHTEPBEHLMjE:
2.1 YHanpehere MHTerpasHor ynpas/batba BOAAMa W NPeBEHLMja PU3MKa Of Nonnasa

2.2 YHanpehere npeBeHuUmje of p13nKa 3araherba KUBOTHE cpeguHe

2.3 MNpomouuja Koonepauuje y ynpas/batby NpupoaHUM boratctBuma 1 3awtnheHmm obnactuma
2.4 Npomoumja epmkacHocTM Kopuwhera eHepruje u pecypca.

Lnsbesn y okBupy Tpeher npymapHOr cekTopa capagrbe he ce ocTBapmBaTh KPO3 MHTEPBEHLMjE:

3.1 Mobosbwarbe KoopAMHauMje Yy MPOMOUMjM, NAAHWPay W pagy MPUMAPHUX U CEeKYHAAPHMX

TPaHCNOPTHUX MperKa
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3.2 Pa3Boj cTpaTervja 3a n3BpLiere ANrnTaaHor pasgaena
3.3 MNobosbLiarbe OKBUPHMX YCI0BA 33 Pa3BOj MyATU-MOAANHUX NAATGOPMM
LinsbeBn y oKBMpPY YETBPTOr NPUMAPHOT CEKTOPa capagte he ce 0cTBapuBaTH Kpo3 cneaehe nHTepeeHLUmje:

4.1 [dotuuare KpyuujanHux npobnema Koju norahajy obnactm meTponona W pervoHanHe cucteme

HacesbaBama
4.2 MpomoBsuncarbe HanaHCMpaHOr MOAENA AaTPAKTUBHUX M NPUCTYNAYHMX 06a1acTy pacTa
4.3 NMpomoBsuncarbe Kopuwhera KyATYPHUX BPEAHOCT 3a PasBo;j.

Moryhu napTHepu cy: jaBHe BNACTW, eKBMBAJIEHTHA jaBHa Tesa, 6MNO Koje MpPaBHO TeNO0 W3 jaBHOT WM
NPWBATHOI CEKTOPA KOje HEMa UHAYCTPUjCKU NN KOMEPLMjaHM KapaKkTep. Mporpam Huje KpenpaH Tako Aa

AONPEKTHO dlechmpa NMPUBAaTHN EKOHOMCKU CEKTOP.

6.3.3 CeOMu OK8UPHU Npoz2pam 3a ucmpaxcusdare U paseoj — FP7

LUumb nporpama je cTBaparbe eBPOMNCKOr MUCTPAXKMBAYKOr MPOCTOPa KPO3 HAYYHOMUCTPAXKMBAYKY capagtby
eBPONCKMX 3eMasba. Yyewhe y Mporpamuma omoryheHo je CBMM NpaBHUMM AMLMMA (MO HAUMOHAMHOM,
MehyHapo4HOM MM eBPOMNCKOM 3aKOHY) KOja Cy YK/byuYeHa Yy UCTPaXKMBAUYKU pag, UK Y LUMPEHEe WK
ynoTpeby Hay4yHOMCTpaXKMBAYKMX pesyntata. O6AacT noApliKe je pa3sBoj HayYHOMCTPArKMBAUKe capaftrbe

€BPONCKUX 3emasba y CBMM Hay4YHUM obnactuma.

MpaBuna ydectsoBara y lporpamy, kKao u moryhHoct pobujarba duHaHCHMjcKe noapluke og Esponcke

KOMMUCUje, pa3nvumTa Cy Y 3aBUCHOCTM Of, rpyne 3emasba Kojoj Npunaaa npasHo anLe.

Mporpam obyxeaTa cnegehe rpyne akTMBHOCTM (MOAKOMMOHEHTE):

| Capagrea — Cooperation — Collaborative Research, ca 6yyetom og 32 mununjapae, 413 mmnnoHa espa;
Il Uoeje — Ideas, ca byyeTom og, 7 munuvjapam, 510 munnoHa espa;

Il Jbyacku pecypcu — People, ca 6yuetom oa 4 munujapae, 750 mMmnmoHa espa;

IV KanaunTtetn — Capacities, ca byyetom og 4 muanjapge, 97 MuanoHa espa.

Tpajarbe npojekta FP7 je og 2007-2013. Mo3uewm 3a NpunjaB/bmnBatkbe Npeasora npojekarta, y oksupy FP7,

06jaBsbyjy ce BuLIE NyTa Yy TOKY roagnHe.

6.3.5 Cultura 2007-2013

MNporpam Kyntypa 2007-2013 yctaHoB/beH je oanykom CaseTta n EBponckor napnamenTa. Mporpam Kyntypa

2007-2013 npepacraB/ba GUHAHCUJCKM MHCTPYMEHT 3a akuuje capaame y obnactn Kyntype y nepuoay og 1.
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jaHyapa 2007. roguHe go 31. geuembpa 2013. rogmnHe. CBpxa oBor lNporpama je ga yHanpeau capagmy y
obnactn Kyntype mehy eBponckum YnmHuouuma y osoj obnactu. MHcnupucaH je mehyceKTopckom BU3Mjom
Koja 61 nokpuBana cBa nosba y Kyntypu. CBake roamHe ce y oksupy lMporpama ob6jaBsbyjy KOHKypcu 3a
cpeAcTBa HamereHa NPOjeKTMMa KOju ce OfHOCe Ha CLEHCKe YMETHOCTWM, MY3WKY, KyATypHO Hacnehe,
/IMKOBHE YMETHOCTM, KHWKEBHOCT M npeBohere, M3y3eB ¢uama, Koju ce Hanasm y oksupy [porpama

MEDIA. byyert NMporpama nsHocu 408 mnanoHa espa.

OnwTtn uwbesu [lporpama cy wupere KyATypHOr nogpydja Koje pene cBu EBponsbaHu, ucTULAHE
3ajegHUYKOr eBponckor Hacneha, passujartbe capaghbe usmely KynTypHUX onepaTepa Kpo3 ydewhe vy

Mporpamy, AoNpUHOC 6OraToj KYATYPHO] PAa3HOIMKOCTY.

CneundunyHm unmwesmn Mporpama cy mehyHapogHa MOBUAHOCT KYATYPHUX aKTepa, LWMpere YMETHOCTU U
KYNTYPHUX M3pasa, MHTEPKYATYPHU AMjanor, jayarbe KyATYPHOT MAEHTWUTETa, Pa3Boj KyATypHe capagtbe

namehy cTBapanaua, KyNTyPHUX PagHUKA U MHCTUTYUMjA, pa3MeHa YMETHUYKMX Aena.

6.3.6. Marco Polo Il

Lnsbesn nporpama cy:

1. Cmamerbe caobpahajHor 3arywema;

2. YHanpehere AMMeEH3Mje 3alUTUTE KUBOTHE CPeANHE Y TPAHCMOPTHUM CUCTEMUMA;

3. Jayarbe MHTep-moAanHMUX TPAHCMOPTHUX CUCTEMA;

4. CTumynuncame jaBHO-NPUBATHOr NApPTHEPCTBA.

AKTMBHOCTM Nporpama obyxsaTajy:

e  OTKknarbarbe CTPYKTYpHUX Bapwujepa 3a eduKacHO OYHKLMOHMCatEe HOBMX HauMHa NpPeBoO3a U
eduKacHuje kopuwhemre noctojehe MHPpPaCTPyKTypE;

e  «[lomMOpCKM ayTONyTEBU» — MHOBATUBHM MPOjEKTU YCMEPEHM Ha AUPEKTHO npebaunBarbe TepeTa ca
APYMCKUX NyTeBa Ha MOMOPCKM TpaHcnopT Bogehu pavyHa Aa ApyMCKM nNpeBos byae wTo Kpahu;

e [pebaunsare gpymckor caobpahaja Ha gpyre BpcTe NpeBo3a;

e U3beraBatbe NpeBO3a — MHTErpUCakbe TPAHCNopTa y MPOM3BOAHY JIOTUCTUKY Ca Uu/bem u3beraBara
Beher obMma TpaHcnopTa TepeTa APYMCKUM nyTeBMma, moguduKaumja nanm nsrpagra nomohHe
WMHPPACTPYKTYpe U onpeme;

e 3ajegHMYKO yyere — capaZiba Y CEKTOPY NOTUCTUKE, YHanpehere 3Hata, MeToaa 1 npoueaypa 3a

edMKacHO GYHKLMOHMCarbe TPaHCNOPTHMX NaHaua.

Bpeme Tpajatba npojekTa je og 2007-2013 rogmHe, a 6yyeT nporpama nsHocu 400 mmamMoHa espa.
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6.3.7  KpedumHe nuHuje

Heke op, HajsHauvajHMjux mehyHapogHUX GUHAHCUCKMX MHCTUTYUM]a, Koje dyHKuMoHuwy y Cpbuju, Kao m
oppeheHe PUHaAHCHUjCKe KpeguTHE NNHKje, Koje NPOoUCTMIY M3 BunaTepanHUX o4HOCA, ONUCAHE CYy Y TEKCTY

KOju cnegm.

a) EAR (Esponcka azeHyuja 3a peKkoHCmpyKyujy — ®@oHO pesossuHe Kpeduma. CBpxa EAR-a y Cpbuju je
¢unHaHcHparbe HabaBKe OCHOBHMX CPeAcTaBa Yy 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY, PpUHAHCUParbe TPajHUX OBPTHUX
cpeacTasa Ao 20% spegHocT ogobpeHor kpeguta. KopucHuum mory 6utm mana u cpeppba npeayseha ca
ceauwtem Ha Teputopuju PC, ca Hajsuwe 250 3anocneHuMx M NPUBATHUM OCHMBAYKMM KamnuTanom og,

Hajmarbe 51%.

YcnoBu Kpegutupama:

KpeautHn ammur: 0Op 20.000 go 200.000 E

Kamara: Tpomeceunn Eypubop + 4,5%
+ MpoceyHa HaKHaga 6aHke
1%

Fpejc nepuogp;: no 1roauHe

Pok Bpahatba: 1 po 5 roguHa

6) Eeponcka 6aHKa 3a pekoHcmpyKuujy u paseoj (EBRD)

Cepxa EBRD-a y Cpbuju je dnHaHcnparbe MCI-a 3a noKpeTare NpousBoare, moaepHusauujy, nosehare
npoussoare, Avsep3vduKaunjy, cHabaesarbe onpemom U npusatulauujy. OnepaTtMBHM NPUOPUTETU

baHKe:

MpusaTHe Kopnopauuje — nosehaTn onepaymje y CEKTOPY NOKaAHMUX NPUBATHUX KAWjeHaTa U NPOMOBMCATH

HMXOBE MHBECTULMjE Y HOBE TEXHOI0TUjE U nob6osbliatbe 3aLlTUTE KUBOTHE OKO/IMHE.

MHbpacTpykTypa — noap:kahe KopnopaTMBHO PecTpyKTyuparbe y 06/1acTM eNeKkTpuyHe eHepruje, raca u
HadTe, Kao M y CEKTOPMMa NyTEBa M KenesHuue.
®DUHAHCUjCKM CEKTOp — MoApLliKa 6p30oM HacTajakby HebaHKapCKor ¢GWMHAHCUjCKOr ceKkTopa, nocebHo vy

061acTMMa ocuryparba, IM3nNHra 1 NeH3MoHnxX poHaoBa.
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Ycnosu Kpeautupara

KpeautHn ammur: MuH. 200.000 eBpa

Kamara: TpomeceuHa Eypubop + 8-12%
Ipejc-nepuoga;: 1 roauHa

Kpajtou poK 3a otnnarty: | go 5 roamHa

u) Kpedumna nuHuja Esponcke uHeecmuyuoHe 6aHke (EIB)

Unmwp EIB-a y Cpbuju je ouHaHCMparbe WHBECTUUMOHMX nNpojekaTa, MCIM-a w©3 CBUX CEKTOpa,

MHOPACTPYKTYPHMX NPOjeKaTa, 3alUTUTE }KUBOTHE OKOJIMHE, 34PaBCTBEHE 3alUTMTe M 06pa3oBatba.

Opobpaa ce ¢uHAHCUpParbe WHBECTMUMOHMX Npojekata M3 obnactu uHayctpuje (ykwydyjyhu w

arpouHAycTpujy), ycnyra, Typusama 1 MHPPacTpyKType, C TUM aa ce duHaHcupa 4o 50% BpeaHOCTH NpojeKTa.

Ycnosu Kpegutupamwa

KpegutHu nmmumr: mMuH. 20.000 eBpa

Kamara: Eypu6op + 3,9% n moxxe 6utn
¢unKcHa uam npomerousa 7,8—8%

Ipejc-nepuog;: 3-5ropauHa

Kpajtom pokK 3a otnnarty: | 12 - 15 roguHa

0) KpeoumHa nuHuja Banade Penybauke manuje

CBpxa: HabaBKa onpeme, pe3epBHUX Ae0Ba, TEXHONOTMja U UHAYCTPUJCKUX IMLEHLM UTAZIMjaHCKOT NMopeKna
(MuHMManHo 70% Kpeanuta mopa BUTU HamereHOo yBo3y U3 UTanuje), duHaHcupare noctojehux aobapa,

obe3behunBatbe xMnoTeka, rapaHumja ApyrMm NPaBHUM AULMMA U APYTUM KOMepLMjaaHUMm BaHKama.

Ycnosu Kpeagutupama

KpeautHun ammur: 50. 000 - 1.000.000 eBpa

Kamara: Ao 4,9% (3a 1rop.), EKC5,19% (3a 8 roa.)
Ipejc-nepuop;: 2 roguHe

Kpajtu pok 3a otnnarty: | go 8 roamHa

e) KpedumHa nuHuja KpedumHe ¢poHOayuje 3a o6Ho8y, PpaHkpypm (KfW)

AktnBHocTn KfW 6aHke y Cpbuju BesaHe cy 3a ¢MHaAHCMpabe MHBECTULMOHMX MpojeKaTa Be3aHWX 3a

npousBoaky poba u ycnyra (ynarakbe y OCHOBHa UM TpajHa obpTHa cpeacTsa). KopuUcHULM KpeguTa mory
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6uTM mana u cpegha npeayseha koja nocnyjy Ha Teputopuju Cpbuje ca 100% KanuTana y npuMBaTHOM

B/IaCHULLTBY.

Ycnosu Kpeautupara

KpeautHn ammur: 30 -50. 000 eBpa

Kamara: 8,5-10,5% (EKC9, 2 - 11, 4% roauwme)
Ipejc-nepuog;: Ao 6 meceum

Kpajtom poK 3aotnnaty: | Ao 3 roguHe

6.3.8  [pyau uszsopu huHaHCUparba, 00HAMOPCKU MPo2pamu u/uau npojekmu

UN-HABITAT

Y nepuogay oga 2005. go 2008. roguHe UN-HABITAT je cnposeo SIRP Mporpam y Huwy. Mporpam ctaHoBakba
W TpajHe nHTerpaumje nsbernnua Mmao je 3a Lu/b pa3Bujarbe OAPMKMBUX pelleta 3a npobneme cTaHOBarba U
WHTerpaumje 3a msbernuue ca HUCKMM MpUMarbMma M Apyra yrposkeHa gomahuHcTBa, Te Aa M3rpaau

KanauyunteTe Ha ONWTUHCKOM U peﬂy6/'|l4‘-IKOM HUBOY.

Bnapa Utannje dmHaHcmpana je osaj Mporpam, a nnaHUpaHo je ga HacTaBn GUHAHCUpare Kpo3 Hosu SILD
nporpam - CtaHoBare U MIHTerpanHu NoKanHu passoj. Kao n npetxoaHu, 1 oBaj nporpam 6u ce cnposoamo y
Huwy. Unb nporpama je passujarbe KanmauuteTa NOKanHe ynpase y obnacTv coumjanHoOr cTaHOBakba M

WHTErpasiHor TepUTOPMjaaHOr NpUcTyna yp6aHom 1 NOKaNHOM pas3Bojy.

USAID

Modcmuyaj ekoHoMcKomM pa3zeojy onuimuHa y Cpbuju - (Municipal Economic Growth Actiity - MEGA)

L Mporpama je Aa Kpo3 capaftby ca penybanykum MHCTUTYUMjaMa, OnwTUHAMa v rpagosuma y Cpbujm
yHanpeAm ycaose 3a NOC/A0Bakbe U MHBECTMPakbe Ha JIOKA/SIHOM HUBOY, AOMPUHECE OTBapakby HOBUX PagHMX

mecTa 1 0be3beam epuKacHUjy KOMyHUKALMjy M3mely NpuBaTHOT M jaBHOT CEKTOpA.

Mporpam obe3behyje cBOjUM NapTHEPMMA CTPYYHY U MaTepujanHy NoApLKy y cnegehnum obnactuma:
MaaHupare eKoHoMCKo2 pa3soja
- Manuparbe EKOHOMCKUX pecypca;

- N3paga CTpaTelwKknx n1aHOBa EKOHOMCKOT pPa3Boja;
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- MNMpunpema n ynpas/batbe NPojeKTUMa;

- MnaHupare KanuTaaHUX UHBECTULN]a;

- MNMpocTopHO U ypHaHMUCTUYKO NAaHUPaHbe.

U3z2padra uHcmumyyuja u yHanpehere npoyeca

- ®opmupatbe KaHuenapuja 3a JIoKaaHU EKOHOMCKM Pa3Boj;

- Ynpas/batbe Ayrom u KpeamtHom cnocobHowhy;

- Ynpas/batbe MMOBUHOM M noBeharbe Npuxoaa o UMOBUHE;

- CnpoBohehe jaBHUX HabaBKK;

- Jayarbe ONWTUMHCKUX YCAYXKHUX LEHTapa v LieHTapa 3a u3gasakbe A03B0/1a.
Peanu3ayuja eKOHOMCKUX MpPo2pama u rnpojekama

- 3agpxkaBarbe noctojehunx npeayseha u HUXOB PasBoj;

- MNMpomouuja n npmMBnavere NHBECTULW]a;

- Pas3Boj /byackux pecypca 3a notpebe npuspese;

- MHAYCTPUjCKM 1 TEXHONOLKWN MapKOBY;

- BU3HMC MHKYHATOPU M MHOBATUBHU LLEHTPMU;

- 30He yHanpeheHor NnocnoBakba;

- MNpurBaTHO jaBHa NapTHepPCTBa.

MpasHe pechopme HA HAYUOHAAHOM U SIOKASAHOM HUBOY

- Moapuwka pedpopmmucaty 3aKoHOAABCTBA Y 06/1aCTM EKOHOMCKOF pPa3Boja;
- YmpexaBarbe M KOOpAMHaLMja peneBaHTHUX NOKAJHUX U HAUMOHAMIHUX WHCTUTYUMja pagu CTaB/bakba
3ajeAHNYKMX KanauuTeTa y GyHKLMjy pa3Boja IOKANHNUX 3ajeaHMLa;

- Jayambe KanauuTeTa M opraHusaumoHe cTpykType CtanHe KoHbepeHuje rpagosa u onwTtuHa (CKro);

- Pa3Boj HaumoHanHe anunjaHce 3a 10KaNAHW eKOHOMCKM pa3Boj (NALED).

Y OKBMpY OBOr Nporpama Mory Aa KOHKypuLly NapTHEPCKe ONWTUHe (OMWTUHE Ca KOjUMa je Ha OCHOBY
ofobperba foHaTopa notnvcaH Crnopasym o capagru); HBO, pasBojHe M McTpasuBauke opraHusauuje u
ueHTpu; CKIrO; NALED. Mporpam Tpaje go 27.09.2010. MNojegHayHWM NpPOjeKTM MOTy TpajaTM Hajayxe Ao
30.06.2010.

LEDIB

Bnapa KpaswesuHe [aHcKe nogpkasa umnaemeHTtaumjy LEDIB Mporpama Ha 6asu goHaumje y BpeaHoCTH o4,

75 mun. KK (cca 10 mua. eBpa) 3a nepuog og, 5 rogmHa, oaHocHo o 2012. roanHe.

LEDIB (nporpam fnoKanHOr eKOHOMCKOr pas3Boja Ha baskaHy) cacToju ce U3 ABa K/bydHa CermeHTa, Tj.

Tpebano 6u aa obesbegm:

1. NOBOJbHY NOCNOBHY CPEAUHY
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2. passoj MCI1.

LEDIB nogkomnoHeHTa 1.2 «bosbe 3anararbe MOCNOBHWMX OpraHusauumja» ca byuetom og 0,6 mun. espa
nogpyaBa aKTUBHOCTU KOje Cy yCMepeHe Ha nobosbluatbe KanaumTeTa MNOCIOBHUX OpraHuWsauumja pagu
npeaysvmarba 3anarakba M AeN0TBOPHMX jaBHWUX CTpaTernja ycmepeHux Ha ogrosapajyhe nocnoBHO
OKpyKeme M yyewhe y jaBHO-MPMBAaTHOM AMjanory paau MNOAPLUKE JIOKAaHOM EKOHOMCKOM pasBojy Y

Huwasckom okpyry.

LEDIB nogkomoHeHTa 1.2 je MHTerpasnHun Aeo OCTasuX NOAKOMMNOHEHTU:
1.1 NMNob6osbluaHe ycnyre NoKaaHe NOC/NOBHE aAMUHUCTPaLUje

2.1 Pa3Boj KacTepa

2.2 bosbe TpKULWTE CNYKOM NOCNOBHOr Pa3Boja

2.3 bo/bm NPUCTYN NOBO/bHMM KpeanuTuma

Mporpam NOKanHOr €KOHOMCKOr passoja Ha bankaHy je netoroanwkby NPorpam 3a NOAPLIKY JIOKaTHOM

€KOHOMCKOM Pa3Bojy ca GOKYCOM Ha pa3BOj CEKTOPA ManuX U cpeambux npeayseha (MCHM).
Mwucmja LEDIB-a je ApylwITBEHO YPaBHOTEXEH EKOHOMCKM Pa3BOj N Kpenpare pagHux mecta y Huwasckom
OKpyry.

LEDIB unmesu cy obesbehetrse cnepeher:

e bosbe NocnoBHO OKpy:Kerbe 3a cekTop MCIy Huwasckom oKpyry

e javarbe KanauuTeTa NIoKasHe ynpase pagy eduKacHoOr M epeKTUBHOT MUHMMM3UPAtbA MpenpeKa u

notewkKkoha ca Kojuma ce cycpehy MCI.
e CHaxerbe Kanauuteta NOC/0BHUX OpraHM3alnja paam yTmuaja Ha NoKaaHy agMUHUCTPaLMjy.
e [loausame KOHKypeHTHOoCcTM MCII
e [loBe3uBarbe yHyTap cneumdUYHNX NpUBPEeSHUX CEKTOPA — rpaheBUHCKOT U TEKCTUAHOT.
e Jauarbe nokanHux Cnyx6u nocnosHor paseoja (BDS)

e  YHanpehere NpucTyna noBo/bHUM M3BOPUMa GUHAHCUpPatba 3a cekTop MCI.

Y capagrum ca PIMK Huw, Kao jeaHMm opf, K/bydyHux naptHepa LEDIB nogkomnoHeHTe 1.2 un ca gpyrum
NOCNOBHMM oOpraHusaumjama/acoumjaumjama y Huwasckom okpyry, passuhe ce 6su3y 30 npojekata
yCMepeHUX Ha nobosbluarbe KanauuTeTa OpraHuM3auMja Ha MoJ/by CBPCUCXOAHOF AMjanora ca jaBHUM

MHCTUTYLMjaMa Be3aHo 3a nociosHM/MCI pa3soj.
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OBW NpojeKTH 61 Tpebano Aa YK/byye aKTUBHOCTM YCMEpPEeHe Ha:

Passujarbe KanmauuTeTa 3anararba MNOC/NOBHUX OpraHuWsauvja W KanauuTeTa yaacka y Awujanor ca

3BaHUYHMLMMA BNaje Kpo3 cnepehe acucteHumje:
1. AcwucTeHUMja NOCIOBHUM OpraHu3aumjama y popmynucarby nsjase o MUcHju / LM/bEBa;

2. AcucTeHUMja NOC/NIOBHMM OpraHusaumMjama y npoueHu notpeba HUXOBUX YnaHoBa y3 nomoh LEDIB

NOTKOMMNOHeHTe 2.1;
3. AcucTeHUMja NOCNOBHUM OpraHu3aLmMjama y pasBojy uxoBe 6ase 41aHoBa;

4. AcucTeHuMja NOCNOBHMM OpraHu3sauMjama y passBujakby M NPOMOBMCakY KOAEKCa NoHawara M

yCarnawaBara Ca OCHOBHUM €KOJIOWKMM U OPYLWUTBEHUM CTaHOApANMaE;

5. TpeHWHr MOoCNOBHUX OpraHM3aumja M3 061acTU: NpUNpeme CEKTOPCKU-BE3aHWMX HaupTa (naaHoBa
WAM Mana), npunpeme AOKYMeHTauuje pagu Bpllera npeseHTauuje Kog AoHOocuoua OAJYKa;
KOHCTPYKTMBHOT yyelwha y jaBHO-NpMBaTHOM gujanory ykbydyjyhu LEDNet (LEDIB nogKkomnoHeHTa
1.1 NobosbwaHe ycayre NOKasHe NOCNOBHE aAMMHUCTpauumje; nobosvawarse MNP u ogHoca ca

meanjuma;

6. AcucTeHUMja NOCNOBHMM OpraHM3aupjama y pa3Bojy cTpaTernja M nnaHosa 3a byayhy noapuiky

cny*kbama nocaoBHor passoja (BDS).

HELP

Mporpam ce 3acHMBa Ha E€KOHOMCKOj W eZyKaTMBHOj MOAPLWLM JOKA/JHOM pasBojy y jyHoj Cpbuju ca
rnaBHUM Uunbem noBehakba 3anocieHocT mnagux. [JoHaTtopu nporpama cy Ambacaga KpasbeBuHe
XonaHguje y beorpagy, Hemauka Bnaga npeko MakTa 3a ctabunHocT jyronctouHe Espone, rpagosu Huw u
Bpatbe, Te onwTuHe byjaHoBau, MNapuH XaH, Mupot u Mpeweso.

OnwTH UM/b Nporpama je AOMNPUHOC OAPXKMBOM pa3Bojy y Cpbuju ca nocebHMM OCBPTOM Ha OCHaXuUBakbe

NOKaNTHUX EKOHOMCKMX CTPYKTYPa Y LU/bHMUM ONWTUHAMA.

MocebHM LM/bEBU MPOjeKTa Cy eKOHOMCKA W eAyKaTMBHA NOAPLUKA IOKAJHOM Pa3Bojy y jykHoj Cpbuju ca

nocebHum Uunbem nosehara MOI'thOCTM 3a 3anow/baBakbe maagunx:

e JIMpeKTHO OTBapare HOBMX PagHUX MecTa M nobosblarbe MOryhHOCTM 3a 3anolw/baBarbe MAaLMX
noApliKom Yy BuAy AoHauuja, obyKa M CTpydyHe eayKauuje 3a Hajmarbe 320 manux 6usHuUca,
CMOH30pMCaHaA CTPy4YHaA Npakca y NpuBaTHMUM dupmama, Mo LWeMU AoHaUMja — KpeauT U pasBoj

KoonepaTtuea
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e nosehatbe JNIOKaZHUX KanmauuTeTa W 3anarakbe 3a MNOJIMTUKY 3arnolwsbaBarba MAAAMX Ha
HaLMOHANHOM W perMoHaaHOM HMBOY ( Yy capaatby ca noctojehum yapyxerwnuma Maagmx U apyrum

opraHu3aumjama LMBUAHOT ApyLITBa)

KaHuenapuje HELP-a y byjaHoBUy 1 Huwy, y okBupy npojekTta "Mogpluka NOKaNHOM OAPXKMBOM Pa3Bojy y
jy»*kHOj Cpbujun" 3aBpwmnne cy HGopmMaTUBHY KaMMaky Koja ce ogHocuna Ha moryhHocTu gobujarba start-up
KpeauTa 3a NoYeTHUKe y BU3HuMcy. 3a peanmsaumjy Tor npojekTa y rpagy Huwy HELP je o6e36eamo 280.000
eBpa, a yyewhe rpaga Huwa je 70.000 eBpa, WTO YMHM yKynaH M3Hoc og 350.000 espa. YKynaH 6poj
npujaBHUx obpasaua Koju cy noaes/beHun y Toky nHbopmaTMeHe Kamnare nodetkom 2009. roguHe je 1705,

og yera 305 y NayuHom XaHy, 534 y MNMupoty 1 865 y Huwy.
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AHekc 1. EKOHOMCKHM NOAALN U UHOOPMALMIE

Tabena 1 - HapoaHu goxoaak no genatHocTuma (y xusb. OuH.)

Momo spena Mpoussoama n
/bOnpuBpeaa, Bahetbe pyaa u MNpepahusauka cHabpaeBatbe en.
YKynHO N0B, WYMapCTBO U Pubapcrso . R
KameHa (cekTop nHAyCTpUja eHeprujom
Bogonpuspeaa (cekTop B)
( A) B) (cekTop I) racom v BoAoM
cekTop el
2002 21.964.017 1.526.829 - 21.101 9.442.221 320.696
2003 23.497.852 1.428.672 - 38.013 8.433.307 1.267.663
2004 35.693.779 1.657.896 - 15.415 13.799.043 1.429.075
2005 37.974.652 1.468.464 - 14.438 18.647.175 1.181.515
(Hacmasak) (y xuse. OuH.)
TprosuHa Ha Ocrane
. AKTMBHOCTH Y Be3U
BEJINKO U Xotenun u Cao6pahaj, 3ApaBCTBEHU N KOMYHanHe,
I'pahesuHapcTBO ca HeKperT N
manou pecTopaHu CKnaguwTere n N coumjanHu pag ApylITBEHE N
(cexkTop B) WU3HajM/bUBatbE
onpaska (cekTop X) Bese (cekTop 3) (cekTop Jb) NIMYHe yenyre
(cekTop J)
(cekTop E) (cektop M)
2002 1.198.497 5.671.532 489.471 2.549.920 696.556 47.020 174
2003 1.557.977 6.808.247 683.638 2.333.171 876.066 65.675 5.423
2004 2.293.851 9.596.364 898.570 4.457.285 1.435.617 100.448 10.215
2005 1.927.630 8.897.140 769.872 3.701.749 1.268.073 87.142 11.454

U3zeop: Cmamucmuyku 2o0uwrbak pada Huwa 3a 2007., Mpad Huw, Hosembap 2008. 200uHa, cmp. 122.

Tabena 2 - CTpyKTypa HapoAHOr A0XOTKa No AenatHoctuma (y %)

Momwonpuspeaa Mpoussoaka u
puBpeAa, Baheme pyaa u MNpepahusauka cHabgeBarwe
YKynHo OB, LWYMapCTBO U Pubapcreo KameHa T e o
SOAONPHEREAS o (cekTop B) (cektop IN) racom v Bogom
(cekTop A) ol
2002 100,0 7,0 - 0,1 43,0 1,5
2003 100,0 6,1 - 0,2 35,9 5,4
2004 100,0 4,6 - 0,1 38,7 4,0
2005 100,0 3,8 - 0,3 49,1 3,1
(Hacmasak) (y%)
TprosuHa Ha Ocrane
Xotenu n Caobpahaj CYSEIETISEL Y EE 3ppaBCcTBEHU U KOMYHa/iHe,
F'pahesBuHapcTeo Be/nKon ’ HeKpeTHUHaMa, " !
mano v pecTopaHu CKnagmwTerbe n SHAIMBHBArbE coumjanHu pag ApyLUTBEHE N
(cexrop B) onpasKa (cekTop ¥) Be3e (ceKTop 3) shaj (cekTtop Jb) INYHe ycnyre
(cekTop J)
(cekTop E) (cektop M)
2002 5,4 25,8 2,2 11,6 3,2 0,2 0,0
2003 6,6 29,0 2,9 9,9 3,7 0,3 0,0
2004 6,4 26,9 2,5 12,5 4,0 0,3 0,0
2005 5,0 23,4 2,0 9.7 3,3 0,2 0,1

U3eop: CmamucmuyKku 200uwraK pada Huwa 3a 2007., Mpad Huw, Hosembap 2008. 200uHa, cmp. 123.
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Tabena 3 — NpoceyHa roguwtba CTona pacTa-naga MHAYCTPUjCKe NPOU3BOAHE

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0,0 -30,2 -2,8 -4,9 1,1 0,4 -2,9 -3,7 -3,5 -3,5
41,2 0,0 33,4 10,2 13,9 9,6 3,5 1,4 0,9 0,3
2,9 -2,5 0,0 -9,0 5,2 2,7 -29 -4,0 -3,7 -3,7
5,2 9,2 9,9 0,0 21,7 9,0 -0,8 2,7 -2,6 -2,8
-1,1 -12,2 -5,0 -17,8 0,0 2,3 -10,4 -9,7 -7,8 7,1
0,4 -8,7 -2,6 -8,3 2,4 0,0 -17,9 -13,2 -9,7 -8,2
3,0 -3,3 3,0 0,8 11,7 21,8 0,0 -8,1 -5,2 -4,7
3,8 -1,4 4,1 2,7 10,7 15,1 8,8 0,0 -2,3 -3,0
3,6 -0,9 3,8 2,7 8,5 10,7 5,5 2,4 0,0 -3,7
3,6 -0,3 3,8 2,9 7,6 8,9 4,9 3,1 3,8 0,0
U3eop: Cmamucmuyku 200uwrak Mpada Huwa 3a 2007., [pad Huw, Hosembap 2008. cmp. 131.

HanomeHa: [lodayu ce Yyumajy camo Xxopu3oHmMasHo.
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Tabena 4 — JlTaH4aHU UHAEKCU UHAOYCTPUjCKE NPOU3BOAHE

YKynHo

Total

14 Bahetbe ocTanux pyaa v KameHa
Mining industry

15 NMpowussoarba NnpexpambeHnx npoussoga u nuha
Production of food products and beverages

16 MNpowussoarba AyBaHCKUX NPOM3BOAa
Production of tobacco products

17 MNpownssoarba TEKCTUAHUX NPeanBa U TKaHUHA
Production of textile weavings (spinning) and fabrics

18 Mpoussoarba 04EBHMX NPeAMeTa, NPOM3BOAHA KP3Ha U
NpoM3BoAa o4 Kp3Ha
Production of clothes, of fur, and of fur products

19 LWraB/berbe 1 JOopaaa KOXKe, NPon3BoAHa Kodepa, pyuHux Topbu,
cefiana, capaykux npomssoga u obyhe
Tanning and finishing of leather, production of suit-cases, of rucksacks
of saddles, and production of saddler products and of footwear

20 MNpepaga apseta v NpoM3BoAa OA APBETA M NayTe OCUM HaMeLlTaja,
Npon3BOAHa NPOM3BOAA 04 C1aMe U NMIeTapckux maTepujana
Processing of wood and of wood and cork products except for furniture,
production of reed and wicker products

21 MpousBoatba Lenynose, nanvpa v NpovMs3Boaa oA nanupa
Production of cellulose, of paper and paper products

22 I3paBayka AenaTHOCT, WTaMmnake U penpoaykLumja
CHUM/bEHUX Meauja
Publishing activity, printing and reproduction of recorded media

24 MNpoussoarba XeMUKanmja U XeMUjCKUX NPon3Boaa
Production of chemicals and of chemical products

25 lMpoussoatba NPoM3BOAA 04 r'YMe v NPOMU3BOAA OA NAACTUYHUX Maca
Production of rubber products and of malmac products

26 Mpoun3BoaHba NPOMU3BOAA OA OCTANNX HEMETANHUX MUHEpana
Production of the materials from the rest of nonmetal minerals

82,1

65,2

83,1

99,9

79,2

124,3

27,8

37,1

562,5

87,1

94,4

60,8

95,9

91.9

95,7

111,2

100,3

39,9

104,3

111,3

77,8

109,4

102,7

165,4

90,3

97,7

100,6

110,4

47,4

122,1

66,8

130,1

127,9

139,6

96,3

141,1

80,1

113,5

182,3

149,8

235,0

29,4

96,6

297,8

43,3
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Tabena 4 — JlaH4aHU MHAEKCU MHAYCTPUjCKE NpOon3BOAtLE (HacTaBak Tabene)

27 Npowussoarba OCHOBHUX MeTana
Production of basic metals

28 Mpounssoatba CTaHAAPAHUX METaNHUX NPOM3BOAA OCMM MalLMHA
n ypehaja
Production of standard metal products except for machines and devices

29 Mpoussoara MawmnHa u ypehaja u anapata 3a fomahmHcTBO
Production of machines, of gadgets and of household appliances

30 NpousBoarba KaHLENAPUJCKUX U PAYYHCKUX MALUUHA
Production of office and computer equipment

31 Npowv3BoArba eNEKTPUUHMX MALUMHA M anapaTta, OCUM eIEKTPUYHMX
anapara 3a gfomahuHcTBO
Production of electric machines and devices, except from electric
household appliances

32 MNpoussoata pasmo, TeneBnsnjcke n TeNeKOMyHMKaLMoHe onpeme
1 anapara
Production of radio, TV and telecommunication equipment and devices

33 MNpowussoarba MeANLMHCKUX, MPELM3HUX U ONTUYKUX MHCTPYMEHaTa,
caToBa W YaCOBHMKA
Production of medical, of precise and optical instruments,
of wristwatches and clocks

34 MNpoussoArba MOTOPHUX BO3UAA, NPUKOAMLA U NONYNPUKOAMLLA
Production of motor vehicles, of trailers (side-cars), and of semi-thick
covering-trailers

35 Mpoussoaba octanmx caobpahajHux cpeacrasa
Production of other traffic instruments

36 MNpoussoatba HamellTaja, pa3HOBPCHMX NPOU3BOAA
Production of furniture and of a variety of articles

37 Peunknaxa
Recycling

40 MNpounsBoaHa U CHaBAEBaAtbE eIEKTPUYHOM EHEPTUjOM, FacoM, MAPOM
M TONJI0M BOAOM
Production and supply of electricity, gas, vapor and hot water

41 Cakynsbarbe, Nnpeumwhasare U ANCTpMbyLmMja Boge
Collection, filtration and distribution of water

177,6

125,5

198,9

1255,8

13,4

44,2

103,5

55,3

99,7

158,0

117,5

122,1

96,1

95,7

109,4

153,4

105,8

68,6

69,9

193,0

26,0

56,6

116,0

98,5

139,6

78,0

137,5

16,1

9,3

124,4

88,4

58,4

87,9

103,3

128,3

120,6

70,0

18,7

57,5

131,6

14,0

56,8

93,9

52,4

67,2

84,3

96,8

U3eop: Cmamucmuyku 200uwrak Mpada Huwa 3a 2007., [pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 129. u 130.
HanomeHa: [Modayu cy npukasaHu y cknady ca 3aKOHOM O KAACUGUKayuju 0enamHocmu u peaucmpy jeOuHuua

paszepcmasarsa ("Ca. aucm CPJ", 6poj 31/96, 12/98 u 74/99).
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Tabena 5 — MosbonpuepeaHo 3embuwTe y HUwy

MNosbonpuspeaHo 3emsbuLuTe (xa)
06pagMBO NO/LONPUBPESHO 3EM/bULLTE YKynHo 06paauso VA e E AT
BnacHu-wtso Nawraum 3em/buwite
OpaHuue Bohtbauu BuHorpagu JluBapge 3emsbuwite
Crar Kar Crar Kar Crar Kar Crar Kar Crar Kar Crar Kar Crar Kar
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
MpuBaTHO 21392 21441 1829 1504 3901 3819 1785 1741 28907 28480 3014 2521 31921 31001
[paBHO 337 3146 120 243 60 257 62 168 579 3815 42 2566 621 6381
YKynHO 21729 24587 1949 1747 3961 4076 1847 1909 29486 32295 3056 5087 32542 37382
Heopr. B B B B B . - - - - 4454 - 4454 -
YKynHO 21729 24587 1949 1747 3961 4076 1847 1909 29486 32295 7510 5087 36996 37382
U3zsop: Cmpameauja eKOHOMCKOR2 pa3e0ja pypasanHoe nodpy4ja epada Huwa 2007-2010, 2006.
Tabena 6— 3eM/bULLIHM GOHA, NO CTPYKTYPY BAACHULITBA
3embuiHK poHA (xa)
. . NospwuHa . MnoaHo sembuliTe
TeputopujanHa jeguHuLa . . 061uK cBOjUHE HennopgHo 3em/buwite
TeputopujanHe jeanHuue MosbonpuBpeaHO 3embULLITE LLlyme v wymcko 3em/buite
Crar Kar Crar Kar Crar Kar
1 2 3 4 5 6 7 8 9
pag Huw 59697 MpuBaTHO 31921 31001 10460 10287 2410 1073
[pkaBHO 621 6381 38 4860 68 6057
YKynHO 32542 37382 10498 15147 2478 7130
Heopr. 4454 - 4605 - 5109 -
YKynHo 36996 37382 15103 15147 7587 7130
U3sop: Cmpameauja eKoHOMCKO2 pa3eoja pypasnHoez noopyyja epada Huwa 2007-2010, 2006.
Tabena 7 — TypuctMykmn npomet
loctn Hohetba roctujy
YKYMHO nomahu CTpaHu YKYMHO aomahu CTpaHu
2004 67 593 48 790 18 803 233884 204 275 29 609
2005 67 455 46 094 21361 207 215 174 759 32 456
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2006 53612 40 647 12 965 246 205 224 894 21311
2007 84279 53930 30349 310039 269 002 41037
2007 I-IX 63 827 38301 25526 228418 194 766 33652
2008 I-1X 67 329 41912 25417 246 576 207 340 39236
uneo 1) ¥ 105,5 109,4 99,6 107,9 106,5 116,6
2008 Vil 9704 3591 6113 35191 27 153 8038
Vil 10786 3981 6 805 38159 28 607 9552

IX 7 859 4780 3079 32587 26 808 5779

U3zeop: Cmamucmuyku 6unmeH Mpada Huwa, 7-9/2008. pad Huw — Yrnpaea 3a npuepedy u odpxcusu passeoj, 2008., cmp. 7.

) Hueo1) I-IX 2008 / I-IX 2007

Tabena 8 — HesanocneHa nnua Koja Tparke 3anocnere

0g Tora: CTpy4YyHo ob6bpasoBamwe
YKynHo
KeHe
HKB MKB n HUxe BKB n KB cpeatbe BuLE BMCOKO
2004 34516 18 940 6 801 359 10 104 13375 1627 2250
2005 34337 19111 7 265 376 10 032 12 978 1642 2044
2006 37177 20662 8197 414 10 649 13612 1835 2470
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2007 37457 20617 8321 408 10823 13485 1914 2506
2007
X 36 151 20093 7772 394 10 489 13191 1856 2449
2008
X 36 804 20679 8309 398 10371 13178 1965 2583
”""1‘; 10,8 102,9 106,9 101,0 98,9 99,9 105,9 105,5
2008
VI 36 875 20674 8226 409 10480 13165 1978 2617
Vil 36 781 20 680 8241 397 10432 13132 1953 2626
IX 36 804 20679 8309 398 10371 13178 1965 2583
Uzeop: Cmamucmuyku 6unmen 2pada Huwa, Mpad Huw - Ynpasa 3a npuspedy, 00pxusu pa3eoj u 3aumumy xusomHe cpeduHe, Huw, 7-9/2008, cmp. 20.

Vy YKynaH 6poj Auya Koja mpaxe 3anocserbe yKbyv4eHd Cy AUYd Koja npsu rnym mpaxce 3anocsere, Kao U Auya Koja cy 6una y paéHom 00Hocy.

Tabena 9 — HesanocneHu npema CTpy4YHO] CNpemu, Moy U CTapocTu

HE3AMNOCNEHI MPEMA CTPYYHOJ CMPEMI, NOJTY UNEMPLOYED PERSONS BY
| CTAPOCTI QUALIFICATIONS, GENDER AND AGE
CTAHE HA KPAJY SITUATION AT THE END OF
JOELEMBPA 2006. DECEMBER 2006.

CreneH cTpyyHe cnpeme - Level of qualifications
CTAPOCT YKynHo | Yuewhe

AGE TOTAL % - -
’ Il I} I\ \ Vi-1 v Vil-1 vi Vil
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YKynHo
Total

HeHa
Women

YKynHO
Total

HKeHa
Women

YKynHO
Total

HKeHa
Women

YKynHO
Total

HeHa
Women

YKynHO
Total

HeHa
Women

YKynHO
Total

HeHa
Women

196

1,811

1,032

1,770

1,000

3,141

1,855

3,142

1,931

3,114

1,643

118

53

214

115

542

315

509

296

236

106

191

3,852

1,605

2,313

1,171

3,206

1,662

2,918

1,380

1,851

546

4,626

2,636

2,941

1,769

4,435

2,896

3,355

2,163

1,509

842

82

40

44

24

143

49

220

32

263

14

273

196

482

322

542

368

486

269

423

133

190

132

917

609

649

438

416

201

429

169

19

15

17

10

U3eop: HayuoHanHa cayxc6a 3anowsbagarsa — duaujana Huw
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Tabena 10 - MNpoceyHe 3apage No 3anoc/sieHoMm (y OuH.)

e
Peny6nuka Cpbuja Huwasckn okpyr I'pag — Huw
KynHO npuspesa Bannpy- KYyMHO npuspesa Bannpy- KynHO npuspesa Bannpuep
YKy puspes, spesa YRY puspen; spesa YRy puspes, ena
2007
VI 38.712 36.243 43.638 32.705 27.664 41.780 33.621 28.738 42.714
Vil 39.302 36.875 44113 33.727 27.233 45.361 34.834 28.368 46.800
IX 39.308 36.899 44.049 33.089 27.358 43.220 33.592 28.076 43.644
2008
VI 46.115 43.504 50.934 38.514 32.826 48.232 39.692 34.292 49.282
Vil 46.222 43.927 50.458 38.084 32.057 48.369 39.018 33.401 48.985
IX 46.015 43.837 50.007 39.400 33.402 49.545 40.231 34.593 50.141

Uzeop: Cmamucmuyku 6unmen epada Huwa, Mpad Huw - Ynpasa 3a npuspedy, 00pxusu pa3eoj u 3aumumy xusomHe cpeduHe, Huw, 7-9/2008, cmp. 23.

Tabena 11 - MNpoceyHe 3apage no 3anocseHom 6e3 nopesa u gonpuHoca (y OuH.)

Penybnuka Cpbuja Huwascku okpyr l'pag — Huw
KyMnHO npvepeaa Bannpy- KynHO npuspesa BaHnpy- KYMHO npuspesa Bawnpuep
YKy puBpen; spena YRY puspes, spesa YRY puspes, ena
2007
VI 27.752 26.034 31.178 23.338 19.709 29.871 23.965 20.443 30.525
VIl 28.143 26.423 31.553 24.355 19.465 33.115 25.185 20.265 34.292
IX 28.161 26.482 31.465 23.612 19.513 30.859 23.960 20.015 31.148
2008
Vil 33.058 31.284 36.334 27.375 23.511 33.977 28.182 24.551 34.633
Vil 33.131 31.583 35.989 27.048 22.946 34.049 27.668 23.897 34.362
IX 32.969 31.489 35.683 28.107 23.942 35.149 28.677 24.783 35.521

U3zeop: Cmamucmuyku 6unmeH e2pada Huwa, Mpad Huw - Ynpaea 3a npuspedy, 00pxusuU pa3eoj u 3auwmumy xusomHe cpeduHe, Huw, 7-9/2008, cmp. 23.
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Tab6ena 12 - MpoceyHe 3apase no 3anocaeHom 6e3 nopesa v AonNpuHoca y rpady Huwy no onwTtuHama (y OuH.)

HacTaBak Tabene 12

oaz Huw Huw- Huw-
paA pagcka onwTtrHa MegmaHa Ipaacka onwTunHa MNannnyna
KYnHO npuspesa Bannpy- KYnHO npuspeaa Bannpy- KYMNHO npuspesa Bannpy-
YRYI puspes; spesa YRY! puspens, Bpeaa YKy puspes; Bpeaa
2008
VI 28.182 24.551 34.633 27.693 23.282 34.277 22.269 20.065 32.890
VI 27.668 23.897 34.362 28.084 23.900 34.300 19.783 17.436 31.414
IX 28.677 24.783 35.521 29.341 24.962 35.777 20.410 17.988 32.265
]
- _________________________________________ ]
Huw- Huw- Huw-
Ipapcka onwTuHa MaHTenej paacka onwTtrHa UpseHn Kpet Ipapcka onwTtHa Huwka bara
KYnHO npuepeaa BakNph- KYMHO npuspeaa Bannpu- KYMHO npuepeaa Bannpu-
YRy puBpes; Bpesa YRY! puBpes, spesa YRY! puBpes; spesa
2008
Vil 17.617 9.122 31.875 40.514 42.682 35.785 24.712 8.849 42.465
VIl 17.675 10.420 29.978 36.037 36.599 34.829 29.525 18.664 41.662
IX 21.369 16.418 29.360 34.972 35.214 34.449 32.455 23.042 42.821

U3zgop: Cmamucmuyku 6unmeH e2pada Huwa, Mpad Huw - Ynpaea 3a npuspedy, 00pxusuU pa3eoj u 3aumumy xusomHe cpeduHe, Huw, 7-9/2008, cmp. 24.
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Tabena 13 - CNo/bHOTProBMHCKA pa3meHa permoHa npuspegHe Komope Huw 3a 2006. roanHy

OKpyr 13803 2006/05 (y %) VYBo3 2006/05 (y %) BunaHc

HuwKu 116 778 420 150 284 756 004 156 -167 967 584
MupoTckum 161 392 488 112 82727979 163 78 664 509
Tonnnykm 13593 612 126 10091 801 114 3501811
YKynHo 291774520 126 377575784 156 -85 801 264
U3eop: V3sewmaj o cnosreHOMpP208UHCKOj pasmeHu gpupmu ca nodpyyja PMK Huw, PMK Huw, 2006.
Tabena 14 - CNo/bHOTProBMHCKA pa3meHa no onwTrMHama 3a 2006. roanHy

OnwTtnHa 13803 YBo3 BunaHc
AneKkcuHay, 18176 133 7 325903 10 850 230
babywHuua 7 546 226 5845 337 1700 889
bena nanaHka 822 163 414728 407 435
Bbnaue 1748 869 752723 996 146
LpseHu KpcT 21137033 97 567 690 -76 430 657
Avmutposrpag, 69 868 1129372 -1 059 504
Jomesal, 137 582 346 418 -208 836
layunH xaH 1085454 15273010 -14 187 556
Kypwymnunja 7981573 2954 431 5027 142
MegmjaHa 61 108 265 127 675 562 -66 567 297
MepowunHa 948 626 772 306 176 320
Huwka 6amba 319748 2138 967 -1819219
Mannnyna 5905 902 23748 631 -17 842 729
MNaHTenej 2328 128 7 202 502 -4 874 374
MupoTt 152 954 231 75338542 77 615 689
Mpokyn/be 2 862 426 5332021 -2 469 595
Paxar 181 569 163 028 18541
Cepsbur 6 408 606 3314293 3094313
HuTtopaha 52118 280 320 -228 202
YKynHo 291774 520 377575784 -85 801 264

U3eop: N3sewmaj o cnosreHoMp20oBUHCKO)j pasmeHu upmu ca nodpyuyja PIK Huw, PIK Huw, 2006.
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Tabena 15 - YBO3He M U3BO3He gecTuHauumje y 2006.

13803 YBo3
3emsba I3HoCcy $ 3emsmba IaHocy $
1. ®paHuycka 47 324 219 Hemauka 40 075 628
2. Hemauka 44 605 691 KuHa 39544 979
3. Benunka bputaHuja 33591 166 byrapcka 27 035 243
4. Itanvja 22 283 869 EY 22 809 821
5. MakegoHuja 18 622 787 TypcKa 20532 027
6. LpHa Mopa 18 249 456 ITanuja 20 264 465
7. bocHa 1 XepuerosuHa 15294 253 MakenoHuja 15591 502
8. XonaHgmnja 12 600 160 Pycka pepepaumja 13172 155
9. IpuKa 9661430 Manesnja 12 765 752
10. CnoseHuja 8942 128 Mahapcka 11940031
11. Ocrane 3emsbe 60 599 361 Octane 3emsbe 153 834 181

U3eop: Vzgewmaj o cnosbHOMP208UHCKOj pazmeHu pupmu ca nodpy4ja PIK Huw, PIK Huw, 2006.
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Tabena 16 - OcTBapeHe MHBECTMLMje NO AENATHOCTUMA Y XWJ/b. AMH

MpoussogHe aenaTtHocTU

HenpoussoaHe aenatHocTH

HynHC nosbon.
. rpaheBuHapc | caobpahaj u TProBuHa u APYLWTB. NOA.
IHaycTpu-ja | wymap. 3aHarcT. octano s octano
TBO Bese YrocTur. 3ajeqH.

soaonp.
1994 85788 46 681 5157 249 2368 2555 28 6441 89 22220
1995 132 756 60 682 779 428 18 128 6777 288 14 987 969 29718
1996 279702 134 349 2957 333 28 999 2 897 1790 22 839 2498 83 040
1997 314 661 141 769 317 9883 33851 3738 217 9141 989 114 756
1998 273 401 88 040 8313 1819 60 836 2219 - 40186 4 645 67 343
1999 607 117 146 398 2914 2988 209 718 9471 13 74 628 4016 156 971
2000 1213345 159 387 4427 27 441 198 106 7357 - 194 094 6 635 615 898
2001 2085731 773 965 2816 43139 396 123 23677 - 338776 110506 396 729
2002 3893205 1223 645 2 650 219977 1036 004 216 551 - 707 346 93 041 393991

U3eop: CI'H 2007, e2pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 176
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Tabena 16a — OcTBapeHe MHBECTULUMje NO AeNaTHOCTUMA(Y XW/b.ANH.)

e
Nomonpy- Mpoussoama
"
Bpeaa, /108, 6 TprosuHa
LWyMapcTBo 1 Bahere | Mpepahu- criabaesaree Ha BE/IMKO
PU6 pep en.
BOAONPU- nba- ) Mpahesu- 1 mano,
spena pCTBO pyaa n Bauka eHeprujom p
YKynHo pea g KameHa | WHAyCTpu| HapcTBO onpaeka
. Fishing Ayctpuja racom u
Agriculture, .. .. Wholesale and
Total ] industr Mining Process BOAOM Civil- "
hunting, Y. dust indust o S retail trade
forestry, and Inaustry Inaustry Electricity, engineering and
’ d .
water- gas an reconstruction
water
resource .
production
management
and supply
2003 5154 472 28 358 - - 1042773 895 939 723786 51601
2004 7723731 79 127 - - 3026 073 408 110 873401 67 609
2005 8053 142 230425 - - 2 680 756 281551 1171794 257 586
2006 12671394 325326 - - 3008913 328240 1686 252 1427 050
(HacTaBak Tabene)
Tabena 16a — OcTBapeHe UHBECTULMje NO AeNaTHOCTMMA (Y XW/b.AWH.)
[prkaBHa
ynpaBa u
AKTUBHO- oAbpana,
obasesHo 3apas- Ocrane
Caobpahaj cTvy sesu coumjanHo CTBEHU U KOMYHaNHe
e @uHaH- € HeKpe- vy couujantm y '
XoTenm CKNagmLL- A THUHAMA U ocury- j ApywTBeHe
Terwe u . parbe O6paso- pas n nyHe
M pecTtopaHu nocpe- M3HajM/bu- .
Bese Public Batbe Healthcare YCAyXKHe
Hotels and . [oBakbe Bare L . .
Traffic, . . admini- Education | service and | aKTMBHOCTU
restaurants Financial Real estate . . "
storage and . ) stration social Other utility,
. interve- business .
links ) and welfare social and
ntions deals and
. defense, personal
renting o
L comp- activities
activities
ulsory
social
insurance
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2003

2004

2005

2006

833 1547760
50 1944 128
102 1607 158

118 358 3349090

112 819 460 715
148 499 90 590
367978 13 000

401752 1081917

65 286 62319

714576 135 236

834735 226916

207914 207 538

115812 46 471
177 910 58 422
338913 42228
396 040 133 004

U3zsop: Cmamucmuyku 2o0uwrak Mpada Huwa 3a 2007., Mpad Huw, Hosembap 2008., cmp. 177.

Tabena 17- OcTBapeHe MHBECTULUMjE NO KapaKTepy U3rpagte n TexHMYKoj cTpykTypwm (y 000 amH)

KapakTep usrpagtbe
Type of construction

PEKOHCTPYKLMNja oJprKaBare HUBOA
YKynHo mozepHusaumja nocrojehux
Total HOBW KanauuTteTn Aorpagtba v npowmperse KanauuTeTta
new capacities reconstruction, maintenance of the
modernization, upgrading levels of the existing
and expansion capacities
1997 314 661 137 552 158 571 18538
1998 273 401 116 497 144 131 12773
1999 607 117 146 828 421851 38438
2000 1213 345 651 754 478 582 83009
2001 2085731 1174 647 743 972 167 112
2002 3893 205 1644715 1690 306 558 184
2003 5154 472 2983793 1397307 773372
2004 7723731 2357045 4430739 935 947
2005 8053 142 2290704 4982 861 779577
2006 12 671394 5879 007 5211057 1581 330
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(HacTaBak Tabene) (y 000 guH.)

TexHWUYKa CTPYKTypa

Technical structure
rpahesuHCKK onpema ca Aomaha onpema yBO3Ha onpema
pazosu MOHTa¥Xom home-made . ocTano
. . . import
construction equipment with (local) . other
. . . equipment
works installation equipment
1997 161511 149 803 - - 3347
1998 100 365 167 544 - - 5492
1999 326 405 259 148 - - 21564
2000 786 208 398 920 - - 28217
2001 900 799 1133215 - - 51717
2002 1308975 2 569 809 - - 14 421
2003 2 260 095 2692 876 - - 201501
2004 2 866 243 4576 143 - - 281 345
2005 4 566 059 3 056 865 - 430218
2006 9148 392 - 2365391 893 806 263 805

U3eop: Cmamucmuyku 200uWrakK Mpada Huwa 3a 2007., Mpad Huw, Hosembap 2008., cmp. 175.
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AHekc 2. YCMNOCTAB/bAKE WUH®OPMAUMOHOI LEHTPA CTPATEIUIE

PA3BOJA TPAAA HULWLIA

NHbopmaumoHn ueHTap CPTH je mecto rge he 6uTM npuKyn/baHe cee MHbopmalmje Be3aHe 3a
AKTUBHOCTM U MMmRnemeHTauumjy CrpaTternje passoja rpaga Huwa u opakne he oHe 6yt auctpubympaHe
3aMHTepecoBaHMM cTpaHama. [a 61 morao aa AucTpnbymnpa afekBatHe MHbopmaumje MHPopmaLMoHU LeHTap
CPTH he c¢opmupatn 6ase nogaTtaka Ha OCHOBY MNPUKYM/bEHMX NoAaTaka pesieBaHTHMX 3a CTparterujy.
NHbopmaLmoHn ueHTap CPMH he ce ctapatM o ogHocuma ca jaBHowhy u npomoumju CrpaTtervje Kpos
Kopuwhere noctojehmnx M ycnocTaB/batbe HOBUX M AUPEKTHUjUX KaHana 3a KOMYHWKauujy uamehy cBux
3aMHTEpecoBaHMUX CcTpaHa. WMHOOPMAUMOHM UEHTap je WMHCTPYMEHT 3a yBohere TPaHCMAPEeHTHOCTU Y
nmnnementaumjy Ctpaternje, Kako 61 ce nsrpaguna/ycnocrasuna nospartHa cnpera ca rpahaHuma v octanum
3aMHTEPECOBAaHMM CTpaHama, WTo 6u cTBOpMAO MOryhHOCTM Ja ce yHanpeau MPMBAAYHOCT rpaja 3a
WHBECTUpPatbe M NpuBpeaHM npocnepuTeT. MHPopmaumoHu ueHTap CPTH he noactahu nokanHe aktepe Aa
jayajy CBOj cONCTBEHW HWMBO KOMYHMKaLMje, KaKO YHyTap COMNCTBEHMX CTPYKTypa, TaKO U M3BaH WX, Npema
rpahaHuma 1 ApyrMm 3anHTEpecoBaHMM cTpaHama. Kpos cnarkbe MHbopmalMja UM/bHUM jaBHOCTMMA Koje ce
TUYY peanusaumje NPojeKTHUX aKTUBHOCTM nopactahu he ce 3anMHTEPecoBaHOCT 3a MHBECTUPAHbE Of, CTPaHe

,u,omaher U UHOCTPaHOTI KanuTana.

NHbopmaumonn ueHTap CPTH he yTnuaTh Ha Kpenpare cpesnHe y Kojoj ce KOMyHULMpPaA U U3rpaguTm
MexaHM3Me 3a pasmeHy MHbopMaumja — Kako b6u rpahaHu cxsatuam CrpaTernjy Kao pesyntat nocseheHor
3anarakba UeNIoKynHe JIOKasHe 3ajegHuue, a He Kao MHWUMjaTUBY W AONPUHOC JIOKAJHUX BAACTMU.
NHbopmaumoHn ueHtap CPTH he ycnoctaBuTM KaHase 3a gobujarbe peakuuja Ha ogpeheHe aKTUBHOCTM Y

OKBMPY MMNNemeHTauuje CTpaTernje Kao U KaHaie 3a MOHUTOPUHT Lieor npoueca.

Huse ycnocTtaBmara WMHPopmauymoHor ueHTpa CPIH je pa ce, nytem uHdopmaumja Koje he ce
NPUKYNUTKU, 06PagUTH U NAACUPATU Y jJaBHOCT M KPO3 jeAnHCTBEHE 6a3e nNozaTaKa, LONPUHECe NPOMOBUCaHbY U
peanunsaumnju CrpaTternje pasBoja rpaga Huwa v Ha Taj HauyMH NOACTaKHe MpocrnepuTeT rpaga M Herosa

BUA/bUBOCT Ha Manu MHBECTMTOPA M AoHATOpa.

OcHosHu 3a0ayu NHdopmaumoHor ueHTpa CPTH 6u bunn: npukyn/bare MHbOpmauMja Be3aHMX 3a
nmnaemeHnTaumjy CrpaTternje v npojekTe, yyectBoBare y M3pagM 6asa nogartaka, AOCTaB/bakbe MofaTaka U
nHPopmaLumja UM/BHUM jaBHOCTMMA, NPUCTYN U3BOpUMA WHPOpmaLMja O AOHauWjama, NPOMOBMUCAHE
cTpaTternje, OTBOPEHOCT W TPAHCMAPEHTHOCT Yy pady, NOACTMLAHEe capaftbe, NOBepera M pasmeHe

nHbopmMaLmja mehy 3anHTepecoBaHMM CTpaHama.
Ycnoctas/barbem MHopmaumoHor LeHTpa CPIH onakwano 6u ce:

- Kpeuparbe cpeamHe y KOjoj Ce KOMYHMLUMpPA WM Yy KOjOj NOCTOje MeXaHM3MW 3a pasmeHy

nHbopmaumja;
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- yMpexaBatbe CBUX KOMYHMKALIMjCKMX pecypca KOju ce O4HOCe Ha MPOMOUMjY U MMNAEMEHTaUujy

Crtpateruje passoja rpaga Huwa;

- CWUCTEMATCKO M M/IAHCKO ynpas/bakbe CBMM WMHbOPMaLMjama Koje ce ogHOCe Ha NPOMOLMjy M

nmnaemeHTaunjy CtpaTternje n BpLUMIO HUXOBO yHanpeherbe;

- MNpeHOoLWeHe jaCHUX NOpyKa UW/bHUM jaBHOCTMMA O Npeay3eTMM aKTMBHOCTMMA 3a yHanpehere

UMMULIA Tpaja Kpo3 MMNaeMeHTaumjy npojekaTa Koju cy cactaBHu geo Crtpateruje;

- CcTBapakbe CBecTM 0 noTpebu umnaemeHTaumje Ctpatervje u objawrbaBarbe NPUHLMNG Ha KOjMMa

ce OHa 3aCHMBA M KOja je KOpUCT 3a rpahaHe og koe.
Kopuctu og, ycnoctas/batba MHbopmaumoHor ueHTpa CPTH ce ornegajy y cnegehem:
- Moe ga npukynu sue nHGopmaunja Hero NojeauHUMY;
- OxpabpwuBarbe N KOOPANHUPAHLE 3aje LHUYKMX aKTUBHOCTY;
- Pecypcu 1 ekcnepTtuse ce nosehasajy Kafa ce nsberHe noHas/barbe;
- [dobujarbe noapLiKe 3a aKTUBHOCTY;

- Jlakww npucTyn nHpopmaumjama 1 HUXOBOj PasMeHU — Ha jeHOM MECTY Cy KOHLLeHTpUCaHa pasHe

nHdopmaumje, aorahaju M akTMBHOCTM KOje Cy NOKPeEHyTe Uam ce nokpehy y 3ajegHnuy;
- TpeacTas/ba NnaTGopmMy Koja Cy»Ku 3a pasmeHy MHGopmaLumja, naeja n pecypca;
- Tokpehe ce 3ajeaHMYKa aKLMja M yMpPeKaBatbe 3aMHTEPECOBaHMX CTPaHa.

YcnocTas/barbe WMHPopmaumoHor ueHTpa CPIMH, Kao K/by4HOr MHCTPYMEHTa 3a OCTBapuBahbe

ums/beBa MnaHa KOMyHUKaLMje noapasymesa cnposoferse rpyne akTMBHOCTM YCMEPEHWMX Ha:

1. MpuKkyn/bakbe nogaraka u uHpopmaumja

OBa aKTMBHOCT Ce OAHOCK Ha MPUKYM/batbe CBUX MogaTaka v MHopMauMja Koje cy penesaHTHe 3a
penusaumjy Ctpaternje M Ha uaeHTMPUKOBarbE WM MPEMO3HaBakbe K/bYYHMX KaHana 3a MpeHolere Tux

nHbopmaLmja Ha HajePUKACHMjM HAUMH. Y Ty CBPXY, NOTPEOHO je:

- peduHNCATU K/bydHe M3Bope MHPOpMaLMja (aKkTepe YK/bydeHe y umnaemeHTaumjy Ctpateruje u cse
Apyre 3aMHTepecoBaHe CTpaHe) U U3rpaauTv 6ase nojaTaka ca HUXOBUM KOHTAaKTMMA, Kao M U360p KOHTaKT

ocoba Koje he 6uTh oarosopHe 3a npunpemarse MHGopmauuja n 6asa nogataka;

- YTBPAMTM OMHAMUKY [AOCTaB/bakba MHPopmauMja. Y Ty cBpxy Tpeba M3paauTh KOMYHWMKaLMOHe
NPOTOKO/E MpemMa CBMM 3auHTEpPecoBaHUM CTpaHama, Koju he o06yxBaTUTU: OKBUP M CMepHUUe 3a
NaeHTUGMKOBabe W NpeHowere MUHPOpMauMja, Kao WM AUMHAMUKY WM HaAYMH KOOPAMHMpara ca

NHdopmaumoHmm ueHTpom CPIH;
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- aHMMUPATK NPeaCcTaBHUKE 3aMHTEPEeCOBaHMX CTPaHa Kako HK ce ocurypano HhMXoBO aKTUBHO yyelwhe
y penvsaumju npeasuheHnx akTMBHocTU. HeonxogHo je ga oHW Byay He camo NepmMaHeHTHO MHGbOPMMUCAHM,
Beh je nMoTebHO M Ja aKTMBHO y4yecTByjy Y NpWKyn/bartby WHGOPMALMja U HUXOBOj aHanAuW3M, 3aTUm Aa
dbopmMynmnLLy Koju cy NpUopUTETM U KOje Cy rnaBHe NPOMeEHe Koje je NoTpebHO M3BPLWIMTM MpU peannsaumjm
aKTMBHOCTM WHPopmauMoHOr ueHTpa. YK/byuMBakbe Yy UMTaB Mpouec, 04 CcaMor no4veTKa, cTBopuhe

peannucTMYHMja O4YeKnBama.

NHbopmaumje Koje he MHbopmaumoHn ueHTap CPIFH npuKkyn/baTn oAHOCE ce NPOMOLMjy efleMeHaTa
M3BPCHOCTU HMILA, OAHOCHO HEroBMX KOMMAPATUBHUX MPEAHOCTM Y OKBMPY CBA YETUPW CTpaTellKka npasua,
nHdopmaLmje o NPojeKTMMa KOju Cy peanr3oBaHu y NPETX0AHOM TPOrogulLbem Nepuoay, NPojekTMma Koju cy
y ¢asn peanusaumje u npojekTMma Koju ce nnaHupajy y byayhem nepuoay, uHdopmaumje o mssopuma
cpepcTaBa Koju cy KopuwheHwn 3a peanusaumjy npojekata v Koju cy peneBaHTHWM 3a byayhe npojekTte u

AdKTUBHOCTW.

K/byyHe 3anmHTepecoBaHe CTpaHe 3a 0By aKTMBHOCT cy: [pahaHu, CKynwTuHa, Mpagcko sBehe, CaseT 3a
pa3soj Mpaga Huwa un MNpuepenHO-eKOHOMCKM caBeT, [paacke onwTuHe, FpagcKke ynpasBe U MHCTUTYUMje,
KaHuenapuja 3a NOKanHM €KOHOMCKM pa3Boj, JaBHa npeayseha u yctaHoBe, YHuBep3uteT, CTyaeHTCKe
opraHusaumje, OpraHusaumje M MHCTUTYLMje 33 NOAPLUKY Pa3Boja Manux U cpegrux npeayseha, MpuepegHa
Komopa, MNpeayseTHnun, HesnagmHe opraHusauumje v yapyxera rpahaHa, Monutuuke ctpaHke, Mpasosu u
OMWTMHE M3 OKpyXera, Mpexe rpagosa, [apTHepcku rpagosu, Buwm HuBoM Bnactv, J[loHaTopcKe

opraHusauuje, Megujn.

2. O6pasa u axXxypupare NpUKyn/beHuxX nogaraka

OBa aKTMBHOCT NMoApasyMeBa pasBujatbe anaTta M geduHucarbe NocTynaka Kako 6u ce nHpopmauuje

Koje ce cnnjy y UHbopmaumonu ueHTap CPTH obpagune 1 cuctematmsosasne y jeaMHcTBeHe 6ase nogaTaka.

KaTeropusaumja nogataka Tpeba aa 6yae ycarnalweHa ca NPUOPUTETHMM MpaBLMMa pasBoja rpasa.

KaTeropusauuja ce moxe n3spwnti no cnegehum Kputepujymmma:
- Ha ocHoBy cTpaTelLKux NpaBaua pa3goja;
- [pema genatHOCTUMa;
- Tpema TeputopujanHoM NpUHLMNY,
- Npema KOPUCHMYKO]/UWN/bHO] rpynu;
- Mpema BpemeHy penvsaumje Uta.
Ha ocHoBy ncTux Kputepunjyma Tpeba popmmpaTtn n 6ase nogartaka.

MpuKyn/beHe MHPopmaumje ce obpahyjy M KopucTe 3a pa3Boj MPOMOTUBHUX U MHOOPMATUBHMX

cpeacTaBa Kao WTo cy:
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- Web site (MHTepHeT npeseHTauuja Ctpateruje);
- LUTtamnaHe u enekTpoHcKe nybaukauuje (dnajepu, 6UnTeHun, nnakaTu...)

- MeaujcKe aKTMBHOCTM — KOHdepeHuMje 3a wTtamny, TB HacTynu, HpopmaTuBHe emucuje, objase

Y IOKa/IHUM HOBMHaMa, OKPYI/x CTO/I0BY, jaBHe aebarTe....

MocebHa na)kka he OGUTU NOKNOHEHA CTPYKTYPM MOPYKA Yy OAHOCY HA KAPaKTEPUCTUKE LMU/bHE

jaBHOCTM Kojoj he nopyKka 6UTK HamereHa. brhe 3acTyn/beH ABOCTPYKM NPUCTYN:
- JepHa nopykKa 3a cBe jaBHOCTM — BP/10 YONLWTEHa;

- PasnuunTe nopyKke 3a pas3/iMuMTE jaBHOCTM — Koje cy npetxogHo ogpeheHe cermeHTaumjom

jaBHOCTW.

3a Kpeupara cagprkaja CBaKor MPOMOTMBHOI cpeactsa noHaocob 6uhe yTBpheHn npoTokoam u

KpuTepujymu.

OBa aKTMBHOCT nogpasymesa U noseawsal-be/npenoaHaBarbe cnpoBefeHnX akKTMBHOCTU U npojeKaTa

ca npuoputetTuma paga gatum y Ctpaternju.

Axypupatbe 6asa nogataka v M3BeLTaja 0 akTMBHOCTMMA paanhe ce Ha AHEBHOj OCHOBM.

3. Ouctpubympare uidopmauymija

Onctpnbymparbe MHpopmaumja je yCMepHO Ha NPaBUAHO M NPaBOBPEMeHO MHOOPMUCAHbE LM/BbHUX
jaBHoCTK, Ha npomoumjy CTpaTteruje, NOACTULAj YK/byUMBatba M NoBe3nBakba WTo Beher 6poja akTepa y pag, Ha
umnaemeHTaumju CrpaTervje, Kao M Ha NPOMOLMjYy KOMMApPaTUBHUX MPESHOCTM U Pas3BoOjHMX MoryhHocTu

papa.
OnwTK un/bEBN MHPOPMATUBHOT AE10BaHa NPeMa K/by4HUM LU/bHUM jaBHOCTUMA CY:

- ynosHaBarbe ca CrpaTtervjom, npeasuheHMM NpPOjeKTMMa M aKTUBHOCTMMA, Kao U edekTuma wm

KopMCTUMa Koje he AoHEeTU theHa MMNeMeHTaumja;
- yno3HaBake ca AOCTYNHUM M3BOpMMa MHbOPMaumja o CTpaTermjn u NPojeKTHNM aKTUBHOCTMMA;
- MOACTMLAHe MHTepecoBakba 3a Tpaxerwe MHPopmaumja o CTpaTernju 1 eHoj peanvsaumjv;

- YNO3HaBake€e Ca MOFthOCTMMa M noactuuare 3a yk/byynBame 'y I'IOje,L'J,VIHe I'IpOjeKTHe AKTUBHOCTU

Ha peannsaumjm Ctpateruje;

- NOACTMLAhe capaftbe ca oaroBapajyhMm MHTEpecHUM rpynama WauM Mpexkama y peanusauuju

I'IpOjeKTHI/IX dKTUBHOCTMW.

O6amum KomyHukaumje WHdopmaumoHor ueHtpa CPIH ca 3aMHTepecoBaHWMM CTpaHama, OCUM

NOMEHYTUX, CY U:

- OproBapatbe Ha cneuMpUuYHe 3axTeBe Be3aHe 33 aKTUBHOCTU U peanumsaumjy CTpateruje;
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- TMpyxare MHPopmaumja 0 moryhHOCTUMa MHBECTUPAtbA U yNarakba Ha TepuTopuju rpasta Huwa u
KOHTaKTU ca NpuUNagHUMLMMa WAM OpraHusauMjama 3aMHTEpPecoBaHWMX CTPaHa 3a 3ajefHuuKo yyewhe vy

peannsaumjn HeKMX NpojeKkara;

- OpFaHVI3OBaH:e M nose3nBar€ 4Y1aHOBA 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa KPO3 npefaBakba, CEMUHape U

TpnbuHe;

- YcnocTaB/batbe NIMYHUX KOHTaKaTa M ABOCMepHA KOMyHWKaumja nsmehy MHbopmaLMoHOr LeHTpa

CPI'H n 3anHTEepecoBaHMX CTpaHa TenepoHOM U e-MejI0BUMa;

- Capagrba ca CTPYKOBHUM YApPY)KEHWUMa UM OPYrMM OpraHusauujama yHyTap 3auMHTEepecoBaHUX

CTpaHa;

- YyectBOBatbe npeactaBHMKa MHPopmaumoHor yeHTpa CPIH Ha cTpy4yHMM KOHdepeHuMjama nau

CeMMHapUMa 3Ha4vajHMM 3a peanmsaumjy Ctpateruje uta.
Uunbesun nHdopmaTMBHOr aenoBarba 6uhe ABojakM Npema LU/bHUM jaBHOCTUMA:
- OMLUTK - KOjU CY 3ajeAHWNYKM CBUM LLU/BHUM jaBHOCTUMA U

- cneunounyHn - aeduHMCaAHM Npema KapaKTepucTMKama M noTpebama cBaKe LUM/bHE jaBHOCTU

noce6bHo.

OpgHocn UHdpopmaumoHor ueHTpa CPTH ca meamjuma cy of M3y3eTHOr 3Ha4aja 3a peasmsaunjy ose

aKTMBHOCTU. OHKM NOApPaA3yMEBAjY:

- Oo4pXaBakbe CBAKOAHEBHOI KOHTAKTa Ca HOBMHApuMMa U peaoBHO aXXypupamwe VI3B€LIJTaja o

MHUUMjaTUBaMa, aKTUBHOCTMMA M MPOjeKTMa Ha peanusauuju CTpateruje;
- NpunNpemat-e caoniwiTerbe 3a Wramny;
- cacTaB/bahbe jaBHUX CAONLUTEHA;
- yroBapabe KoHdpepeHLUMja 3a Wwramny;

- objaB/bMBarbe MeceyHor 6uaTeHa ca NOCTUIHYTUM pPesyaTaTMMa U NAaHMPaHUM aKTMBHOCTMMA Ha

peanusaumjn Ctpartermje uta,

PasnnunT meamjckm KaHanu Kopuctuhe ce 3a NpeHoLlere NopyKa U AucTpubyumjy nudopmavmja us

NHbopmaLmoHor LeHTpa CPTH.

LusbHe jaBHocTn UHPopmaumoHor ueHTpa CPrH:
TpahaHu

OCHOBHOj] LW/bHOj jaBHOCTK, rpahaHMma, noTpebHo je 06e3begMTU TauyHy, jacHY M NpaBOBpPeMeHy

nHbopmMaLmjy 0 LM/bEBUMA M HAYMHUMA OCTBaperba CTpaTernje.
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lpahaHn mMHbOpMaLmje Hajsulie NpUMajy NyTemM Menuja, aKTUBHOCTMMA yauuyHe nopene dnajepa,
[OCTaB/batbeM LUTAMMAHUX MaTepujana Ha KyhHy agpecy M npeko web cTpaHuue, MNOCTaB/batbeM

nHbOPMaTMBHMUX NIaKaTa Ha MecTUMma rae je Bennka Gayktyaumja rpahana, nytem 6unbopaa Uta.

CkynwmuHa Mpada

CkynwTtuHa lpafa je HajBMWM OpraH Koju BpLUM OCHOBHe GyHKUMje NoKanHe BAactu, yTBpheHe

YcTtaBom, 3akOHOM 1 CTaTyToM. HbeHa yaiora je K/bydHa y umnaemeHTaunju Ctpaternje passoja rpaga Huwa.
Bpwwhe ce pegosHo MHbGOpPMUCarbe 0400PHMKA O:
- AKTMBHOCTMMaA Koje Cy npeay3eTe Ha panusaunju CtpaTteruje;
- npojekTMma Koju cy y ¢asu peanvsaumje;
- NPOjeKTMMa Koju ce NNaHnpajy;
- N3BOPMMa CPeACTaBa Koju Cy peNeBaHTHU 33 UMIMJIEeMeHTaLmMjy NojeAnHUX NpojeKaTa;
- aKTepPUMa KOju YYecTBYjy Y UMNAeMeHTaLMju NojeANHUX NpojeKaTa.

padcko sehe

lpagcko Behe unMHe pagoHaYeNHMK, 3aMeHUK FpagoHayYenHMKa M 9 YynaHoBa Koje 6upa CKynwTnHa
lpaga. 0O63npom aa ynaHosm pagckor Beha mory 6MTK 3aayKeHu 3a jeAHO uan Buwe ogpeheHnx noapydja us
HaznexHocTu pafa, BaXKHO je Aa umajy NoTnyHy MHGOpMauujy o TOMe Kako ce peanusyje CTpaTervja n gokne

ce CTUINO Ca HbeHOM peanunsaunjom.

lpaacko sBehe he 6UTU MHPOPMMCAHO NyTEM MUCAHMX MaTepUjana, HENOCPEeAHUM KOHTAKTOM U NyTem

cacTaHaka Koju he ce no notpebu oap:KasatH, Kao 1 NyTem e-majnosa, web ctpanuue n TenepoHom.

Casem 3a pazeoj [pada Huwa u lpuspedHo-eKOHOMCKU cagem

CrkynwTtuHa Mpaga ocHuea CaseT 3a passoj paga Huwa Koju vma 6pojHe HAANEKHOCTU Y OKBMPY
passoja pafa v rpafckmMx OMWITUHA, M3PaaM CTPATELLKUX AOKYMeHaTa U crposofhera pa3sBojHUX MpojeKkata,
Kao v npegnararby mogdena 3a GuMHaHcMparba akKTMBHOCTM 0f, 3Ha4aja 3a pa3soj [paga M rpagckuX onwTUHa.
YnaHosu lMpurBpeaHO-eKOHOMCKOT caBeTa cy, No ¢yHKUMjK, YnaHosu CaseTa 3a pa3soj [paga Huwa, Koju y paay
CaBeTa y4yecTByjy paBHOMpaBHO ca M3abpaHWm uynaHoBuma. C TUm y Besu, MHPopmauuje Koje byay

npukyn/beHe y MHpopmaunmoHoHom ueHTpy CPIH he 6UTK o4 K/bydHOT 3Ha4Yaja 3a oBa Asa CaBeTa.

NHdopmauymje he 6mMTM npocnehnsaHe HenocpegHMM KOHTAKTOM, NMUCAHMM MaTepujaanma U nytem

cacTaHaka Koju he ce no notTpebu oaprKaBaTtH, Kao U NyTemM e-majnoBa, web cTpaHuue 1 TenepoHoMm.

Tpadcke onwmuHe

Y I'pagy Huwy rpaacke onwTtuHe cy: MaHtenej, Lpsenun Kpct, Mannnyna, MeanjaHa n Huwka bama.
360r 6pojHUX NpojeKaTa Koju ce peanunsyjy Ha Noapyyjy OBUX OMWITMHA BaKHa je MHTePaKTMBHA KOMYHMKaUWja
ca UHdopmaumoHum ueHtTpom CPIMH. Oa wux ce oyekyje pefoBHO MHGOPMMUCAbe M NMOAHOLWEHE M3BELUTAjA O

npegyseTMm akTMBHOCTMMA Koje cy Yy ¢yHKuuju peanusauumje Crpatervje rpaga Huwa. HeonxogHo je
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noAcTMLakbe 33jeJHUYKOr paja Ha Kpeuparky U MMMJIEMEHTaUMju Npojekata M MNOoACTMLAE APYLWTBEHO

O4roBoOpHOr NoHalaka.

MHbopmaumje Npumajy HemocpeaHWM KOHTAKTOM M MyTem cacTaHaka Koju he ce no notpebu

04 p¥KaBaTu, Kao M NyTem e-majnoBa, npeko web cTpaHuue n TenedoHoMm.

[padcKe ynpase u uHcmumyuuje

[paacke ynpaBe Cy K/by4dHM aKTepu Yy peanusaumju Crpaterwje rpaga Huwa. UHTepaKTMsHa
KOMYHMKaumja ca MHPopmaymoHum ueHTpom CPTH je HeonxogHa pagu OHEBHOr axKypupara MHbopmaumja.
Of Hux ce oyeKyje pefoBHO MHGOpMUCakbe U NOAHOWEHE U3BELITaja O Npeay3eTUM akKTUBHOCTMMA Koje cy Y
dYHKUMjU peanunsaymje CtpaTervje rpaga Huwa. HeonxoaHo je noactuuare 3ajeHUYKOr paja Ha Kpevparby U

UMNAeMeHTaLNju NpojeKkaTta n NoACTULAHE APYLITBEHO O4MOBOPHOr NOHALLAHA.

UHdpopmauuje he ce pasmerbMBaTM HeMocpegHUM KOHTAKTOM M NyTem cacTaHaka Koju he ce no

notpebu o4pKaBaTH, Kao M NyTeM e-mMajioBa, web cTpaHuue v TesedoHom.

KaHuenapuja 3a 10KasnHU eKoHOMCKU pa3eoj (K/1EP)

KNEP je jeauHuua ca nocebHMm nosioxajem y Cnyxbu 3a nocnose rpagoHayvesHUKa Koja je
dbopmupaHa 3a obaB/bakbe CTPYYHUX NOC/AOBA YHanpehera I0Ka/IHOF EKOHOMCKOT pa3Boja, NpuBAaYeHe HOBUX
WMHBECTULM]ja, MOAPLLKY NOKANHOj NOC/I0OBHO]j 3ajeAHNLM, NPOMOLN]Y Npey3eTHULLTBA M CTBapake npeaycnosa
3a nosehatbe KBa/IMTETA KMBOTA, EKOHOMCKOT pa3Boja pasa Huwa, Kpo3 nHMUMpatrse, ynpas/bakbe, HaA30p U

penusaumjy npojekara u oCcTaamx Nocs0Ba 13 061acTu IOKaIHOT eKOHOMCKOT pa3Boja.

360r 6pojHMx akTMBHOCTU K/IEP-a capagra u pasmeHa MHpopmauuja ca MHGOPMALMOHUM LLEeHTPOM
CPTH je op v3y3eTHOr 3Hayaja 3a AHEBHO axKypupare MHPopmaumnja u yHanpeherwe 3ajegHUUKOr paga Ha

Kpeupary U MMNAeMeHTaumnju npojekaTta Koju cy y dbyHKumju peanunsaumje Ctpaternje pas3soja rpaga Huwa.

NHpopmaumje he 6UTH npocnehuBaHe HenocpeaHUM KOHTAKTOM, MUCAHUM MaTepujannma u nytem

cacTaHaka Koju he ce no notpebu ogprKaBaTu, Kao U NyTem e-majnosa, web ctpaHuue 1 TenepoHoMm.

JasHa npedyseha u ycmaHose

JaBHa npepyseha uuju je ocHuBay lpag Huw cy 'Tpagcka Tonnawa', "MeawmjaHa", “Mopuua”,
"MapkuHr cepsuc”, "Hauccyc", "Tpxuuua", "Aepogpom', "Tpaacka ctambeHa areHuuja", "dupekumja 3a
nsrpagry rpaga Huwa", "Huwka tenesunsmja’’, "HuwcrtaH", "TypucTnuka opraHusaumja Huwa'", "Ob6jeanmrbeHa
Hannata' u "3aBog 3a ypbaHum3am'. BarkHa umnsbHa jaBHOCT cy M YcTaHoBe M3 06/1acTu 34paBCTBa, COLMjanHe

3alWTuTe, 0bpasoBarba, KyAType 1 cnopTa.

0O63vpom aa cy osa npeanyseha u ycTaHOBe BaXKHW akTepu y peanusaumju CtpaTeruje rpaga Huwa,
Ba)HA je MHTepaKTMBHA KOMyHMKauuja ca MHbopmaumoHum ueHTpom CPTH. Oa HbUX ce oyekyje penoBHO
nHbopmucare U NofHolere M3BEWTaja O Npeay3eTMM aKTUBHOCTMMA Koje cy y dyHKUMjU peanusaumje
CrpaTernje passBoja rpaga Huwa. HeonxogHo je noacTMuakbe 3aje4HMYKOr pada Ha Kpeupaky U

MMNAEMEHTALMjM NpojeKaTa U NoACTUL A e APYLWTBEHO O4TOBOPHOT NOHaLlakba.
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NHpopmaLumje npumajy HenocpegHMM KOHTAaKTOM M NyTem cacTaHaka Koju he ce no noTpebwu

04 p¥KaBaTu, Kao M NyTem e-majnoBa, npeko web cTpaHuue n TenedoHoM.

YHusep3zumem

YHusepsuteT y Huwy, GakyaTeTM M HUXOBM CNeLmnjaiM30BaHn HayYHO-UCTPAKMBAYKN MHCTUTYTU KOjK
npeacTaB/bajy OpraHU3aLMOHy CMOHY NPEKO Koje ce ocBapyje capagtba GakynTeTa ca NpUBPeaOM Cy 3HayajHu
aKkTepn umnnemeHTaumje Crtpatervje. Capagrba ca OBOM LW/bHOM Fpynom ce oriafa Kpo3 M3pady HayyHo-
UCTPaXKMBAUYKMX MpojeKaTa, OpraHM30Bakbe CEMMHAPA M KYpCceBa 3a MHOBALLM]y 3HaHba 3aMoc/eHMX y Npuspeam
M OPYLWTBEHUM AENAaTHOCTMMA, YK/bydMBarbeM CTpydrbaka W3 MpuBpene Yy paf Ha Hay4YHO-UCTPaXKMBAYKMM

npojekTnma, uTaA,

MHbopmaumje npumajy HemocpeaHWM KOHTAaKTOM M MyTeM cacTaHaka Koju he ce no notpe6bu

04p)KaBaTi, Kao 1 NyTem e-MajioBa, Npeko web cTpaHuue u TenepoHom.

CmydeHmcKe op2aHusauuje

MHbopmaumje o CTpaTernjm oBa Uu/bHa jaBHOCT Aob6Mja NocpeacTBOM Meduja, NMPEKO Web cTpaHuue,

HenocpegHUM KOHTaKTUMa, TenedpoHom, Gakcom, e-MejiIoM, MUCaHUM AOKYMeHTUMma. Linsb je:
- Jauarbe capaarbe Ha NPOjeKTMMA 33 MIAAE;

- UcTMuame NO3NTUBHUX NPMMepa peasin30BaHnX NPojeKaTa N aKTUBHOCTM CTYAEHTCKMX OpraHM3aunja

(Hnp. CTyaeHTCKM NapnameHT);

- KoHTMHYMpaHO yno3HaBake ca I'IpOjEKTVIMa M naaHOBMMa Yy pPasHUM obnactuma VIMI'IJ'IEMEHTaLI,VIje

Ctpateruje uta.

OpeaHu3zauyuje U uHCMuUMyuyuje 3a NodpwWKy paseoja Manaux u cpedrux npedyseha

TexHuc, MHKybaTop ueHTap, MHAYCTpMjcKa 30Ha Kao LeHTPW 33 NOAPLUKY pa3Boja Masvx U cpesrbux
npeayseha u npeay3eTHUILTBA Cy BaKaH WMHCTPYMeHT 3a peanusaunjy CtpaTernje y obnactu npuspegHor

pa3Boja, NpomMoLMje Npeay3eTHUILTBA M NOACTMLAHa 3anoL/baBakba.

MHbopmaumje npumajy HemnocpedHMM KOHTAKTOM M MyTem cacTaHaka Koju he ce no notpe6wu
OQprKaBaTK, Kao WM nyTem e-MajnoBa, npeko web cTpaHuue, TenedoHom, npeko [lpuBpeaHe KOMoOpe,

pernoHanHuX LieHTapa 3a pa3Boj Npeay3eTHULWTBA UTA,

lpedyzemHuyu

MHbopmaumje nNpumajy HajBulLie HENocpesHUM KOHTAaKTOM M MyTem cacTaHaka 3a npuBpeaHe
cybjeKTe, KOjU ce, Y OKBMPY Had/ieKHe OMNWTUHCKe cayxKbe, No noTpebu oap:Kasajy; 3aTUm nytem meauja u

web cTpaHuue, npeko MNpuBpesHe KOMOpPE, PErMOHANHUX LLeHTapa 3a Pa3Boj Npesy3eTHULITBA UTA.
CBojuM aKTUBHOCTUMA MHPopmaunoHu ueHTap CPIH he ytuuaTn Ha:

- noactvuarbe npeayseTHUKa Aa byay napTHepu Yy Kpeupaky HOBUX MAeja M MMNAeMeHTauumju

CrpaTeruje n noactuuakbe ApyLTBEHO O4FOBOPHON MOHALWAHA;
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- nobosbliarbe MHGOPMUCAHOCTM M NoBeharbe HMBOA 3Hakba Npeay3eTHUKa o CTpaTernju u KopucTuma

KOje MOry MMaTu o, tbeHe peanusauuje;
- UHTEH3MBUPatbe capagHbe ca NOKaIHUM Megunjuma 3a uHdopmucarbe npesy3eTHUKa;
- WTamnakbe Beher TMpaxa NPoOMOTUBHUX U UHPOPMATUBHUX MaTepujana;
- WTamnare MHPOPMATUBHUX MATEPMjaaa CaMo 3a NpuBpesHe cybjekTe;
- OCTaB/batbe CBMX MHOOPMATUBHUX MaTepujana Ha agpecy dupme uav e-mejn;
- OpraHn3oBakbe pefoBHUX MHPOPMATUBHUX CacTaHaKa ca NPUBPEAHULNMA;
- elyKoBarbe O NPUCTYyNy pa3BojHUM GOHA0BUMA;
- AOAATHO MPOMOBMCaHE CBMX Pa3BOjHMX KOHKYpPCa MOTEHLMjaHUM KOPUCHULIMMA;

- aKTMBHMWje yyewhe fNoOKanHe ynpaBe y MapTHEPCKMM MPOjeKTMMa KPO3 MPOMOBMCatbe Capaatbe

jaBHOF M NPUBATHOT CEKTOPA UTA.

HesnaduHe opaaHu3ayuje u yopyxcerba 2pahaHa

MHbopmaumje o CTpaTernjm oBa Uu/bHa jaBHOCT Aob6Mja NocpeacTBOM Meduja, NMPEKO Web cTpaHuue,

HenocpegHUM KOHTaKTUMa, TenepoHoM, GaKkcom, e-MejiIoM, MUCaHUM AOKYMeHTUMma. Linsb je:
- Jauarbe capaarbe M NapTHePCTBA Ca HEBAAMHMM OpraHu3aumjama;
- UcTnuarbe NO3UTUBHUX NPMMepa NapTHEPCTBa M NoMohM 04 cTpaHe HeBAAAMHUX OpraHM3aumja;

- KOHTMHyMpaHO yno3HaBatbe HEBAAOMHUX OpraHu3aumja U yapyxera rpahaHa ca npojekTuma wu

NJaHOBMMA Y pa3HMm obacTma umnaemeHTtaumje Ctpaterunje uta.

lNonumu4yke cmpaHKe

O63vMpom [a nocToju BeNMKM 6poj NMOAUTMUKUX CTpaHaKa Koje Hemajy cBoje npeAcTaBHUKE Yy
CKyMNWTMHN, HEONXOAHO je OCTBAapUTU AMPEKTAH KOHTAKT Ca HbMMa 063MpPOM A3 CY M OHM BaXKHA LM/bHA jaBHOCT

3a umnaemeHTaumjy Ctparteruje.

MHbopmaumje o CTpaTernjm osa Uu/bHa jaBHOCT Aobuja nocpeacTBOM meauja, NPeKko web cTpaHuue,

HenocpegHNM KOHTaKTUMa, TesnedpoHoM, GaKCoM, e-MejiIoM, MUCAHNM AOKYMEHTUMA.

[padosu u onuiMmuHe U3 OKpy#era

pafoBU M ONWTMHE M3 OKPY)KeHa Cy BarKaH MapTHep Yy peanus3aumjyu npojekata of pernoHasHor
3Havaja. MHbopmaumje o Crpaternju mory ga aobujajy nocpeacTBoM meamja, HenmocpeAHUM KOHTaKTUMa,

TenepoHom, pakcom, e-mejnom, npeko web cTpaHuLe, TMCAaHUM AOKYMeHTUMA. Lnsb je:

- KOHTMHYMPAHO YNO3HaBaTK OMLUTUHE U3 OKPYKEHa Ca NPOjEKTUMA KOjU CYy 0f, 3ajeIHUYKOT MHTepeca

3a pervoH;

- jayaTu capagtby U NAPTHEPCTBO Ha NPOjeKTUMA 04 3aje4HUYKOT MHTepeca;
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- NPUKYN/baT MHbOPMaLMje O NPOjEKTUMA KOjU Ce peanunsyjy Ha TepUTOPUjU APYTUX ONWTUHA @ MOry

6uTn npumepmn gobpe npakce Koju he gonpuHetn peannsaumju Crpaterunje rpaga Huwa.

Mpeice 2padosa

lpag Huw je unaH cnegehux mpexka rpagosa: Mpexe Hajsehux bankaHckux rpagosa "BALCINET",
Mperke rpagoBa jyromctodHe EBpone, Acouujauuje rpagoBa 3a e€HepreTcky egpuKacHOCT U Nnpomouujy
OZIP’KMBUX EHEepreTCKMX CcTpaTernja Kpo3 JIOKaJHO JenoBake, Acoumjauuvje MyNTUETHUYKMX rpasoBa
jyronctouyHe Espone, Acouumjaumje AreHumja nokanHe pemokpatuje, HaumoHanHe anujaHce 3a NOKaAHMU
€KOHOMCKM pa3Boj U CtanHe KoHdepeHumje rpagoBa M onwTMHA. Kpo3 aKTUBHOCTU Y OBMM MpeXKama Mory Aa
ce panusyjy Heku og npojekata Crpatervje. MoTpebHO je MAEHTUOUKOBATU U MHTEH3UBUPATU AKTUBHOCTU
Mpexe Koje pgonpuHoce peanusaumjn CrpaTtervje u jadyatv capagkby M NapTHEPCTBO HA NpPOjekKTUMa 04,

3ajeaHUYKOr MHTEpeca.

NHbopmaumje o CTpaTernjm oBa Uu/bHa jaBHOCT J06Mja NocpeacTBOM Meamja, NPEKO Web cTpaHuue,

HenocpeaAHUM KOHTaKTUMa, Tened)OHOM, d)aKCOM, €-MejIoM, NMCAaHUM AOKYMEHTUMA.

lMapmHepcKu epadosu

Mpag Huw je noTnucao 6pojHe NPOTOKOJIE O Capagtbi 1 NApPTHEPCTBY, KAao U BpaTUM/berba Ca MHOMMM
€BPONCKMM rpafoBMma. Kpo3 aKTMBHMjY KOMYHMKaLMjy Ca HbMMa MOry ce pasMeHUTM MHdopmauuja o
NPOjeKTMMa Koju mory 6utn og, 3Havaja 3a obe cTpaHe U MOry Ce PasMeHWUTU UCKYCTBA O MMMNAEMEHTUPAHUM

npojekTMMa Kao npumepuma gobpe npakce koju he gonpuHetn peanunsaumju Ctpaternje rpaga Huwa.

NHpopmaumje o CTpaTternju mory ga nobujajy HenocpeaHUM KOHTakTMma, TenedoHom, dpakcom, e-

Mejnom, npeko web CTpaHuUUe, NMCaHMM JOKYMEHTUMA.

Buwu Husou enacmu

KoMyHuKaumja npema BUWIKMM HMBOMMA Bnactu (Bnaga Penybanke Cpbuje, MwuHUCTapcTBa,
areHumje...) BPWKN ce HENOCPeAHUM KOHTaKTUMA, TenedoHom, GpaKkCcom, e-Mejiom, MUCAHUM AOKYMEHTUMA,

npeko web ctpaHuue u canyHo. Tpeba npeagysetn cnegehe akTMBHOCTU:
- HaNpPaBWUTU NCTY KOHTaKaTa Npema BULWKUM HUBOMMA BNACTH;
- pedUHUCATU K/byYHE UU/bHE jaBHOCTU 32 KOHKPETHE NiaHMpaHe akTUBHOCTY;
- MIHTEH3MBHO MHOOPMMCATU TE LU/bHE jaBHOCTH;
- pefoBHO cnaTv obaBeLlTeHa 0 NPeay3eTUM aKTUBHOCTUMA.

LJoHamopcKe opeaHu3ayuje

[oHaTopcKke opraHusaumje cy BaxaH u3Bop ¢uMHaHcMparba npojekata. MHbopmaumje o Crparterujm
mory ga aobujajy nocpeactsom meamja, HenocpegHMM KOHTaKTUMa, TeniedoHoM, hakcom, e-mejaiom, NpeKko

web cTpaHuue 1 NMcaHUM JOoKyMeHTUMa. Liusb je:

- jayaTn capagrby M NapTHEPCTBO ca MehyHapoAHMM M AOHATOPCKMM OpraHu3aumnjama;
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- KOHTMHYMpPaHO yno3HaBaTM MehyHapoaHe opraHu3auumja ca NpojekTMMa M NJAaHOBMMA Y PasHUM

obnactnma;
- KOHTUHYMPAHO NPaTUTU NPorpamcke uumbese meflyHapoaHMX U AOHATOPCKUX OpraHM3aLmja;

- MCTMLATM  NO3UTMBHE NpuUMepe MapTHepPCTBa, capagke M nomohu ca mehyHapogHuUmM w

[OHATOPCKUM OpraHu3aumnjama.

Meduju

Megamjn cy YecTo K/by4Hu M3BOP MHOPMaLMja 33 BEAUHY HALWMX LM/bHUX jJaBHOCTM M 3aTO CY OA4HOCH

ca megmjuma jegHa opg, Hajuewhe KopuwheHnx TexHuKa. Tpeba npeaysetn cnegehe akTUBHOCTHU:
- CAYMHMTM NPOTOKO/ O OAHOCUMMA Ca MegUjuMa;
- CacTaBUTM NCTYy meauja Koju he 6uTn KopuwheHu;

- HacTaBMTM ca pefoBHMM MO3MBatbeM HOBMHApa Ha cacTaHKke W porahaje Koje opraHusyje

NHpopmaLmoHun ueHTap CPIH;
- HeroeaTn HedpopmasiHe KOHTaKaTe ca HOBMHAPUMA;

- NONy/NapM30BaTH aKTMBHOCTM Be3aHe 3a CTpaTterujy passoja rpaga Huwa.
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AHekc 3. OPTAHU3ALUMUOHA WEMA TPAOA HULLA

Opranm Npapa
akumoHa wema Npapa

— CkynwTtuHa lpaga

'

|

MpeaceaHnk CKynwTuHE
3aMeHuK npeaceaHuKa
CkynwTuHe

Cekpetap CkynwTuHe
OpbopHULM (61)

FpapgoHayesTHuK

3aMeHuK rpagoHadenHmnka

—» [paacko jaBHO
npaBo6paHMNaLwITBO

Opbop 3a MMeHoBakE;

Opnbop 3a MaHAATHO-
UMYHUTETCKA NWUTaKa;

Opbop 3a aaAMMHUCTpaTUBHA
nuTama;

Komucumja 3a Hasmee aenosa
Haces/beHNX MecTa U Hasmee
ynvua;

Komucuija 3a pogHy
paBHOMPAaBHOCT U jeaHake
MoryRHoCTY;

Komucuja 3a Bepcka nuTamrba;
Komucmija 3a coumnjanHa nutama;
Komucuja 3a npahene npumeHe
€TUYKOr KOAEKCa;

CaBerT 3a Mnage;

KOpUCHMYUKM CaBeT jaBHUX
cnyxém;

CaBeT 3a pa3Boj.

rpaACKl Behe

}

}

. Tpaacke ynpase

"pagoHavenHuK
3aMeHuK rpajoHavenHuka
YUnaHoBwu Npaackor Beha (9)

MNpuBpeaHO-eKOHOMCKW CaBET;
CaBeT 3a /byacka 1 MarbUHCKA
npasa.

YnpaBa 3a rpahfHcka cTama 1
onwTe nocnose

YnpaBsa 3a puHaHcuje, n3BopHe
npuxoae noKasHe caMmoynpase U
jaBHe HabaBke;

Ynpasa 3a feunjy, coumjanty u
NpUMapHy 34paBCTBEHY 3alUTUTY;
Ynpasa 3a obpa3oBame, KynTypy,
OMJIaAMHY U CnopT;

YrpaBa 3a KOMyHanHe
[enaTHOCTU, eHepreTuky u
caobpahaj;

YnpaBsa 3a nnaHupare u
nsrpagmy;

Ynpasa 3a MMOBVHY U
WMHCNEeKUMjCKe NocnoBe;

YnpaBsa 3a npuspeay, OApXuBK
pa3Boj M 3aWTUTY XXMUBOTHE
cpeavHe;

YnpaBsa 3a nosbonpuepesy u
pa3Boj cena.

Cnyx6e Npapa:

Cnyx6a 3a nocnose CkynwTunHe
Mpaga;

Cnyxba 3a nocnose
pagoHavenHuka;

Cnyx6a 3a nocnose paackor
Beha;

Cnyxb6a 3a ogpxxaBare 1
MHMOPMATUYKO-KOMYHMKALIMOHE
TexHonoruje.
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lpaacke onwTuHe

v

MeaujaHa LipBenn Kpcr Manunyna ‘ Hvwka bawa ‘ MaHTanej

OrpaHum peny6/IM4KUX UHCTUTYLU]ja Y
Hwwy

Huwascku okpyr;

LapwvHa;

MHcnekumja 3a BogocHabaeBarse;
NHcnekuuja 3a wyme;

MHcnekumja 3a Typy3am n TProsuHy;
MHcnekumja 3a obpasoBarbe;
MNopecka ynpasa;

Penybnnykn M'eogeTckn 3asog;
Peny6nnykn 3aBoj 3a CTaTUCTUKY;
HauunoHanHa cnyxb6a 3a 3anowsbaBame;
AreHuwuja 3a npusaTusauujy;
MNMonununjcka ynpasa.
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JaBHM ceKkTOp

l

JaBHa rpaacka
npeay3eha

A

l

JaBHe ycTaHOBe ‘

l

JaBHu poHAOBMU

A 4

\ 4

JKM “I'paacka TonnaHa”;
JKIM “MepaujanHa”;

JKIM “Hawucyc”;

JKIM “MNapkuHr-Cepsuc";
JKIM “TpxxHuua”;

Jn “Aepogpom”;

JN “I'pagcka ctambeHa
areHuumja";

JN “Onpekunja 3a
nsrpaghy rpaga Huwa";
JN “Huw craH”;

JN “*Ob6jeanr-eHa
HannaTa“;

JN “Huwka Tenesunsnja”;

JN “3aBoa 3a ypbaHmuzam";

J , Typuctmndka
opraHusauuja Huwa".

YcTraHoBe couujasiHe
3awTure:

YcTaHoBa 3a AHeBHU HopaBak
feue n oMagnHe oMeTeHe y
pa3sojy- "MAPA";

LleHTap 3a couujanHu pag;
[epOHTONOLLKK LieHTap.
3ApaBCTBO:

KnnHnYkun ueHTtap Huw;
BojHa 6onHMua Huw;

[lom 3apaBrba Huww;

3aBo/ 3a 34paBCTBEHY 3alUTUTY
paHavka Huw;

3aBop 3a 34paBCTBEHY 3aLUTUTY
CTyaeHaTa Huw;

3aBoj 32 XUTHY MeAULMHCKY
nomoh Huww;

AnoTeka Huw;

3aBop 3a nnyhHe 6onectn n
Ty6epkonosy Huuw.
Ob6pazoBame:

YHuBep3uTeT y Huwy;
®akyntetun (13);

Cpenroe wkone (22);
OcHoBHe wkone (36);
HapoaHa 6ubnuoteka;
YHuBep3uteTcka bubnmoreka;
PagHWYKN YHUBEP3UTET;
lNpeawkoncka yctaHoBa
MNuenuua.

KynTtypa:

HapogHo nosopuwiTe;
lNo3opuwite nyTaka;

HWwKkn cuMoHnjckn
opKecTap;

My3eju (8);

®oHA 3a pa3Boj
NnosbonpuBpeae;
®oHa 3a noacTuuare
npuBpeaHor pa3soja
rpaga Huwa

®oHA 3a passoj 1
CaMOo(PUHaHCMpare
3ajegHNYKMX notpeda
rpahaHa
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CekTop npuspepe

\ 4

MHcTuTyuMje 3a noapLuky

6M3HKUCYy:

PervoHanHa npuBpegHa Komopa y

Huwy

NHky6aTop LleHTap, Huw;

PervoHanHa AreHuuja 3a pa3Boj

MCI v npegy3eTHUWTBA, HWw;

KaHuenapwuja 3a noknaHu

€KOHOMCKW pa3Boj paga Huwa;

KaHuenapuja penybnuuke AreHuuje

3a pa3soj MCIT n npeay3eTHUWTBA Y

Huwwy.

yapyxemwa:

OnwTe yapyxeme npeay3eTHUKa un

3aHaTNuja;

Yapyxere KrbUroBOACTBEHNX

areHuuja “Ypan”

YHuja npeay3eTHuka “Eypo rpoyn”

Yapyxere 3aHatnmja “Hoeu Yerap”

Yapyxere 3aHatnmja “LeHTtap
Mane npuspene”

baHke:

AWK baHka

Raifeissen Bank

OTP Bank

Societe General

Hypo Alpe Adria

HVB

National Bank of Greece

Pro Credit Bank

EFG Eurobank

Intesa Bank

ERSTE Bank

KomepuujanHa baHka

Arpo baHka

BojsohaHcka baHka

Kyncka baHka

3aapyre:

nosbonpuepeaHe (17)

CTyAeHTcKe 1 oMnaguHcke (9)

cTambeHe (12)

Mpepy3eha:
MWH Kopnopauuja
EN Kopnopauuja
[ANH Kopnopauuja
Huccan

HuTex

Huw ekcnpec
pahesnHap
BynkaH

MNueapa
Xutonek
Jactpebau
Huwka Mnekapa
hene kyna
JyronpomeTt
Ayo

Amun KoMnaHu
bankaH

EkonaH
EyponudTt
TexHorac
EnekTpoHcka nHaycrtpuja
buoTtexHa
Henvrpag
EnMOHT

Ennpom

Npean KoMnaHu
HudoH
TepMOKNHT

Huw enekTpo
Taboo
Mapuenno
EypomuTtekc
Nnuh Tekctun
PaHhenu

3ape

[enta Matunk
[eHnkomepyy
HujaHca
Nomopasbe
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ApywiTBEHU CEKTOop

A 4

\ 4

CtpaHa gunsioMaTckKa
npeacTaBHMLLTBA:

'pukn KoH3ynart;

byrapcku KoHsynar.

CTpaHM KYNTYPHM LLeHTpMU:
®paHLyCKM KYNTYPHU LieHTap;
AMEpUYKN KYNTYPHU LieHTap;
Pyckun KynTypHU LieHTap.
MehyHapoaHe opraHusaumje:
UN HABITAT;

IFC, WORLD BANK GROUP;
USAID;

LEDIB Program;

Italian Consortium of Solidarity;
Help.

Meaunju:

Meawna ueHTap Huw;

HapoaHe HOBUHE;

PTB 5;

PTB Belle Amie;

TB 'noban;

TB KonepHukyc;

TB AprT;

PTB bBaHkep;

Paano Cutu;

Paano 13;

Paano OkcuuieH;

Paguo 7.

CuHaukaTu:

Acouujaumja He3aBUCHUX
CUHOMKaTa;

Case3 caMoCTanHUX CMHAMKATa;
YjeanreHn rpaHCckn cMHauKkaT
“HezaBucHocT".

HeBnaauHe opraHusaumje:
®oHA 3a MUMKPO pas3BOj, perMoHasnHa
KaHuenapwuja y Huwy;

ArpoviHBecT;

MpoTekTa;

EKOnonwuc;

EBponcku nokpet Huw;

Kny6 npujatera Huwa;
MuneHujym;

LECWL;

Pecypc ueHTap Huw;

EBponckn ctyaeHTcku hopyM
“Aeree Huw";

EBponcko yapyxeme cTyaeHaTa
npasa “EJICA”;

MehyHapoaHo yapyxeme 3a ypbaHy
eKonorujy;

Hay4HO-TEeXHOOLLKO YAPYXeHe
“"KOHCTAHTUH";

Opnbop 3a rpahaHcKy nHUUMjaTuBY;
LleHTap 3a /byAcka npasa;
East-West NHcTUTYT;

[ApywTBO 3a 3aWTUTY XUBOTHE
OKOJIVHE;

Yapyxere xeHa “Kono Cpnckumx
cectapa”;

Yapyxere He3aBUCHUX
nHTenekTyanaua “Tpar”;
YapyXere HE3aBUCHUX yunTerba;
LleHTap 3a pa3Boj MH(OpMMCarba U
AeMoKpaTujy;

ACTOHOMCKO ApywTBo ,AJIOA"Y;
MNokpeT ropaHa rpaga Huwa;
LleHTap 3a HeHacUIHO peluasare
KOHNKKaTa;

JypoM ueHTap;

LleHTap 3a 3aWwTuUTy noTpoLlaya
~DOpyM™.
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PeBusunja Crpateruje passoja Npana Huwa

AHekc 5. OBPA3/IOXEHE BUSUIE

Busnja passoja rpasa Huwa Harnawaea Aa Huw Kao rpag 6yayhHoctv u mnagocti Tpeba Aa nocTaHe marHet

Hage, Koju npya moryhHoOCT NnpocnepuTeTa Kako cagallbum, Tako u byayhum reHepaumjama.

3axBasbyjyhu cBOM M3y3eTHOM reocTpaTelkom Noaoxajy, Huw je ogysek 61o n 6uhe packpcHuua v ysopuwTe
nyTeBa Koju cnajajy gp)aBe U KOHTUHeHTe. Mehytum, Huw Huje camo mecTo nposiacka NyTHUKa HamMepHUKa,
Beh NPMPOAHO CTeLMLLTE U MECTO CycpeTa PasNNunTUX Jbyau, uaeja, KynTypa, Te ce MellaBMHa TaKBUX yTMLaja
ornefa y terosoj 6oratoj KynTypHO-UCTOPUjCKOj TpaaMUmju. lobpo o4yBaHU CNOMEHULM U3 PUMCKOT Neproaa,
6yayhu ga je HUW poAHO MeCcTo BEAMKOr PUMCKOT nmnepatopa KOHCTaHTUHA, 3aTUM LpKBE M3 BM3aHTUjCKOT
nepuopaa, TBphasa u3 nepuoaa BnagaBuHe TYPCKe MMMepuje, CBe A0 CNOMEHUKA U3 Nepmnoaa CPNCKUX yCTaHakKa

1 0cnoboaMNauKNX PaToBa N3 HOBUjE UCTOPUje, TO LOKA3Y]y.

Huw je rpag Koju Heryje cBojy 6aluTUHY U3 NPOLIOCTH, a/IM KOjU C ONTUMMU3MOM Fiega y ceojy byayhHocrt. Y Toj
6yayhHocTh, HUw Xenu Aa noctaHe eKOHOMCKW, YHUBEP3UTETCKMU, CMOPTCKU U TYPUCTUUKKU UAEpP, HE Camo
jyroncrouHe Cpbuje, sBeh nuaep eBpopernoHa jyrouctouyHe EBpone, Koju NpMpPoOAHO craja TpM BENMKA LEeHTpa —
Huw, Codujy n CKonsbe. HberoBu NpupoaHN noteHumjanu, 6AM3nHaA TYPUCTUUKM aTPaKTUBHUX AEeCTUMHALM]a,
06pa3oBaHO CTAaHOBHULWITBO, € 063Mpom A3 je Huw jepaH opf Hajsehux yHMBep3uTETCKMX rpagsosa y Cpbuju,

WHAYCTPMjCKa Tpaauumja, To Tpeba aa omoryhe.

Hberos ybp3aHu byayhu ekoHOMCKM pa3Boj Tpeba Aa ce 0CTBapu Y3 oUyBakbe NPUPOAHMX, JbYACKUX U OCTaNAUX
noTeHuujasa, Tako Aa HapeAHUMM reHepaumjama OCTaBMMO Y HACNeACTBO rPaj Yvju pasBoj He YrposKasa
XWUBOTHY CPeAuHy W BapujeTeTe HEeroBux MNPUPOOHUX, JbYACKUX M CTBOpeHux 6oraTcraBa. 3aTo KoHUEnT
OApKMBOT pa3Boja Tpeba ga byae y cpegmwTy naxKkbe CBUX Koju ce baBe npojekToBarbem byayhux noayxsarta,
a rpag Huw — ueHTap oApsKMBOr pa3Boja. JeAMHO Takas pPas3Boj Mmoxe o06e36eamUT He Camo BUCOK SKUBOTHM
cTaHgapa, rerosux rpahaHa, seh yucTuMHy 6oraT WMBOT Y E€KOHOMCKOM, KYATYPOJIOLIKOM, COLMOJIOLLIKOM,

34paBCTBEHOM W CBAaKOM APYromM CMUC/Y — je4HOM peyjy BUCOK KBa/IUTET KMBOTA CBMX Herosux rpahaxa.
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PeBusunja Crpateruje passoja Npana Huwa

AHekc 6. OBPA3/IOXEHE C/IOTAHA

HenpecywHu
Ussop

LWaHcKn

CnoraH ogpakasa BM3njy rpasa Huwa Kao rpaga 6yayhHOCTM M marHeTa HaZe CBUX KOjW KMUBE UK, Y NOTPA3M
33 OCTBapereM CBOjUX MKMBOTHWUX ambuumja M CHOBA, HamMepaBajy Aa Xuee Yy temy. CnoraH oapakasa
onTMmmM3am y nornegy npocneputeta byayher passoja Huwa v moryhHOCTM Aa ce CBaku Heros rpahaHuH
0oCTBapW y NpodecrmoHaHOM U cBaKOM Apyrom nornedy. 'pag Huw op cBakor upne oHo Hajbosbe U cBaKOM
npy»a peanHe moryhHocTn aa paau, obpasyje ce, cTBapa 1 BOAM Yy Kesbu Aa rpagehu csoj rpag rpagm u cebe
Kao nojeAMHUa Koju CTasHO HanpeAyje M ocTBapyje ycrnex. 3aTo je cBaKa uMcKopuwheHa waHca u ambuumja
CTAHOBHMKa Haller rpaga Ucnykere HacTojakba Aa CTBOPMMO 6o/be MecTo 3a KMBOT byayhux reHepaumja

HanomeHa: cnoeaH je Hacmao Ha OKpyaa0m cmosy 00pHaHOM Ha YHusep3umemy y Huwy ca
npedcmasHuyuma CmydeHmckoe napaameHma 31.05.2007.200.

Mopyke ca Okpyraor ctona ogpxaHor Ha YHusep3urerty y Huwy
ca npeacrasHuumma CtypgeHTcKkor napnaameHTta 31.05.2007.roa.

MosunumoHuparee Huwa — eBponckor moaepHor rpaga, npenosHat/bueor 1 6oraTtor
LLta Hyan HUW — no 4emy CMO MHTepeCcaHTHU?
CTyaeHTH, reHepaTopu passoja (27.569 cTyaeHaTa y Huwy, 13 dakynteta)
Kako cauyBaTu 3Hake y Huwy?
Kako noguhu ctaHpapa cTyseHarta?
JegnHKe nojeANHAYHO YMHE CUCTEM jauum
Kako nose3atu YHMBEP3UTET U Npuspesy?
Kako o6e3benmTt npakcy 3a cTygeHTe, capaftby ca rpagom 1 mehyHapoaHy pasmeHy cTyaeHarta?

Kako npenosHatu Hajbosbe? LleHTap 3a pa3Boj Kapujepe, bopmuparse Mpascke CTyAEeHTCKe KaHuenapuje Kao
NepmaHTHe UHCTUTYLMje

MpoMeHMMO NPUCTYN — NOBEXKMMO NAaHUparbe ca byleTom , MMajMo peaniaH npucTyn
MpomMeHMMO CBECT MNaAMX — 3a 34paBy CBECT, pagHe HaBUKe, Herosakbe BpegHOCTH, CMOPTCKU AyX

MpomeHuMo (He)nosepetbe, (He)opraHM30BaHOCT, CUPOMALLTBO, (He)MOoTUBMCaAHOCT, (He)KpeaTUBHOCT U
MOKaXumMo pesyamame.

MpomMeHMMO CBECT, MOAUTHUMO HMBO 06Pa30Bakba U MO3UTUBHO PA3MULLbAjMO.

170




